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RVV Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wurde auf Empfehlung des Aufsichtsrats vom 05.10.2023 durch Beschluss

des Gesellschafters am ...bestatigt!
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage
Gesamtbetrag der Aufwendungen

33.982
-39.617

Jahresergebnis
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit

-5.635

-21.535

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

-23.787

2.300

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

-2.700

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit (Kontokorrentlinie
RVV - SWRAG Winter 2024/2025)

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

40

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten

Sonstige Angaben
Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

0

Finanzmittelbestand am Ende der Periode
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022

38.934
279.055

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich

272.606
266.971

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



Vorbericht zur Einschitzung des Planjahres 2024

Rostocker Versorgungs- und
Verkehrs-Holding GmbH

Die RVV Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH (RVV) ist in den Bereichen
Energieversorgung, Entsorgung, Offentlicher Personennahverkehr, Hafenwirtschaft,
Wasserwirtschaft, Wirtschaftsforderung und Tourismus tatig.

Die Konzernstruktur gliedert sich wie folgt:

Beteiligungsibersicht Konzern Rostocker Versorgungs-und Verkehrs-Holding GmbH - Stand 09/2023

| Hanse- und Universititsstadt Rostock

RVV

Rostocker Versorgungs- und
Verkehrs- Holding GmbH

Stammkapital: T€ 27.609

74,904
EWRAG
Stadtwerke Rostock AG

Grundkapital T£ 35.000

VNG VuB Verbundnetz Gas
Verwaltungs- und Beteili-

gungsgesellschaft mbH
Stammkapital T£€98

7.93%

VNG AG
[Verbundnetz

1,15%; |Erdgascommerz GmbH]

Stammkapital T€ 328.000

Stadtwerke Rostock
BT Netzgesellschaft mbH

Stammbkapital T 5.000

12,5%¢ | Landwerke M-V GmbH

Stammbkapital T€ 160

Landwerke
M-V Breitband GmbH

20.00%

Stammbkapital T€ 50

98,004
REAG

Rostocker Straffenbahn AG

40,15%

pOiRTY zentrum Rostock am

Grundkapital T€22.000

FBZ Fahrschulbildungs-

Schwanenteich GmbH
Stammkapital T€ 25

VVW Verkehrs-

verbund Warnow GmbH

Stammkapital T€ 267

verbundene Unternehmen
Beteilizungen

100,004
SR GmbH

Stadtentsorgung Rostock GmbH

Stammkapital T€ 1.023

SR Service

30,09 | GmbH [SRE)

Stammkapital T€ 25

Stammkapital T€ 25

LN Marieneher Umweltschutz &
Recycling GmbH [(MUR)

Stammkapital TE€ 51

50,004

RGTM

p U HLTY Rostocker Gesellschaft fiir

Tourismus und Marketing mbH
Stammbkapital T€ 150

RFH

EE XLy Rostocker Fracht-

und Fischereihafen GmbH
Stammkapital T€ 300

GfWT

Gesellzchaft fiir Wirtschafts- und

51,004

Technologiefdrdg, Rostock mbH
Stammkapital T£ 1.000

Nordwasser GmbH

Stammkapital T£ 2.000

Die blaue Kennzeichnung in der o.a. Konzernstruktur zeigt die in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen. Eine Konzernplanung erfolgt nicht, da die Unternehmen de-
zentral gesteuert werden. Den Planungen der RVV liegen dennoch die Einzelplanungen
der Gesellschaften zugrunde, da Ergebnisiibernahmen den wesentlichen Teil der Erfolgs-
rechnung umfassen. Phasengleich werden die Ergebnisse der Stadtwerke Rostock AG
(SWRAG), einschliefllich der Stadtwerke Rostock Netzgesellschaft mbH, und der
Rostocker Strafdenbahn AG (RSAG) aufgrund bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrage
libernommen. Phasenverschoben (i. d. R. ein Jahr) werden die Beteiligungsertrage des
Teilkonzerns Stadtentsorgung Rostock GmbH (SR) und der Nordwasser GmbH (Nordwas-

ser) iibernommen.



1. Zusammenfassung / Vorwegberichterstattung

In 2022 wurde der Blirgerschaftsbeschluss gefasst, dass die RVV mit zusatzlicher Liquidi-
tat ausgestattet wird. Dies wurde erreicht, indem teilweise schon zugesagte Mittel fiir die
Folgejahre vorab an die RVV gezahlt wurden. Dadurch ist die Liquiditatsausstattung als
tiberdurchschnittlich zu bezeichnen. Gleichzeitig ist die aktuelle Entwicklung des Ge-
schaftsjahres 2023 sehr positiv. Nichtsdestotrotz bleiben die Risiken im Energiemarkt an-
gesichts des bevorstehenden Winters bestehen und gleichzeitig zeigt sich in der Mittel-
fristplanung, dass das strukturelle Defizit der RVV steigt. Dies ist im Wesentlichen durch
die steigende Inflation in allen Tochterunternehmen gepragt. Dies wirkt sich zum einen
auf die Material- und Energieaufwendungen zum anderen aber auch auf die Personalauf-
wendungen aus.

In der Ubersicht ergeben sich folgende Wirtschaftsplaneckdaten:

Kurziibersicht in TEUR
Gewinn- und Verlustrechnung
IST 2022 20.801
h bi Plan 2023 -16.748
Jahresergebnis HR 2023 6449
Plan 2024 -5.635
IST 2022 22.000
Plan 2023 0
Kostenzuschuss HRO HR 2023 -5.327
Plan 2024 -15.900

Der Zuschussbedarf der RVV (in TEUR) entwickelt sich wie folgt:

Ausblick (Plan)

2024 2025 2026 2027
Zuschuss-/Ausgleichsbedarf HRO 15.900 16.000 31.665 36.212
Ergebnisbelastung HRO 10.000 10.000 24965 28.712

Der mittelfristige Ausblick zeigt die bereits prognostizierten schwierigen Entscheidungen
innerhalb der RVV-Gruppe. Nach Inanspruchnahme der in 2022 zugefiihrten Mittel ergibt
sich auf Basis der jetzigen Planungen der Tochtergesellschaften ein deutliches Defizit,
welches einen Finanzierungsbedarf oberhalb des bisher vertraglich vereinbarten Be-
triebskostenzuschusses (im Rahmen der Strafdenbahnfinanzierung vom 27. April 2021)
von 10 Mio. EUR pro Jahr begriindet.



Aus Sicht der RVV muss die Finanzierung des zusatzlichen Ausgleichsbedarfs bis
zum 31. Mai 2024 einer Klarung zugefithrt werden, um gegebenenfalls Anpassungs-
mafdnahmen bis zum 30. September 2025 umsetzen zu konnen. Ab dem Zeitpunkt
besteht Relevanz fiir den Prognosezeitraum von Jahres- und Konzernabschliissen
der RVV sowie langfristige Beschaffungsentscheidungen.

Die angesichts der steigenden Zinsen und Preise beschleunigte Strafenbahnersatzbe-
schaffungin 2021 fiihrte zu - im Vergleich zu heute - moderaten Anschaffungs- und Finan-
zierungkosten, die heute nicht mehr realisierbar waren. Aufgrund der geringen Forder-
quote im Vergleich zu den neunziger Jahren wird der finanzielle Spielraum dennoch ein-
geschrankt.

Konzerninterne Ergebnisverbesserungen diirften nur mit herausfordernden An-
passungsentscheidungen bei den bisher geplanten Kapazitaten realisiert werden
konnen. Spielraume bei den gebiihrenfinanzierten Unternehmen oder im Wettbe-
werb sind durch, ggfs. noch notwendige anderweitige Finanzierungsrisiken bei der
Wiarme- (Eigenkapitalbedarf) und/oder der Verkehrswende (nicht gedeckte Auf-
wendungen beim Deutschlandticket bzw. Eigenkapitalbedarf), stark begrenzt. In
jedem Fall sind Ertragspotenziale im gesamtstiadtischen Bereich zu erschliefden
und Finanzierungsbeitrage iiber- und gleichgeordneter Ebenen konsequent einzu-
fordern. Ordnungsrechtliche Eingriffe sind auch kommunalpolitisch zu entschei-
den. Im Ubrigen sind getroffene politische Entscheidungen vor dem Hintergrund
des Finanzbedarfes zu eruieren.

Dazu sollte in Fortsetzung des am 10. Juli 2023 angestofdenen Prozesses, ein Work-
shop zur Erhéhung der Einnahmen im Verkehrssektor bis Ende 2023 initiiert wer-
den.

Potenziale uiiber den Investitionshaushalt der HRO sollten ziigig gepriift werden.

Die spezifische Risikosituation wird als geringer gegeniiber dem Vorjahr einge-
schatzt. Die systemischen, strukturellen Risken und Herausforderungen sind auf-
grund der gesamtgesellschaftlichen Herausforderungen vor allem aufgrund des
Klimawandels deutlich gestiegen.

Zusammenfassend konnen, iiber einzelne konzernindividuelle Risiken hinaus,
auch bestandsgefahrdende Risiken nicht ausgeschlossen werden, die allerdings ein
systemisches Risiko darstellen. Mittelfristig sind weitere Finanzierungsentschei-
dungen notig.



2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen RVV-Konzern

Verschiedene Konjunkturprognosen gehen von einem stagnierenden Bruttoinlandspro-
dukt aus. Die RVV prognostiziert eher Riickgang bei der Entwicklung. Die Gasmangellage
im Winter 2024 /2025 wird beherrschbar sein. Die Bundesnetzagentur schliefst Engpasse
aber weiter nicht aus. Im Worst-Case-Szenario kann es noch einmal zu Verwerfungen an
den Beschaffungsmarkten fiir Energie kommen. Daher hat im Versorgungsbereich be-
schaffungsseitig eine iiber die normalen witterungsbedingten Risiken hinausgehende Ri-
sikolage Bestand.

Der Zuschussbedarf wird sich durch die iiber alle Aufwandsarten gestiegenen Kosten
(insbesondere auch Personalaufwand) erhéhen, da die Umlage auf die Preise, Gebiihren
und Entgelte nur bedingt mdéglich ist und vor allem in der Kumulation bei den verschie-
denen Konzernunternehmen Risiken birgt. Die Umsetzungen im Wettbewerb bleiben her-
ausfordernd.

Im Verkehrsbereich sind die Risiken auf kommunaler Ebene durch die Einfithrung des
Deutschlandtickets deutlich gestiegen. Ungeklart sind strukturelle Risiken und generelle
Finanzierungsfragen. Durch die Einfilhrung des Deutschlandtickets ist ein deutlicher
Wechsel in dieses Ticket absehbar und damit sind die Handlungsmaoglichkeiten durch den
bisherigen VVW-Tarif deutlich kleiner geworden, da ein Grofteil der Kunden ins Deutsch-
landticket gewechselt sind. Damit sind Kostensteigerungen kaum noch auf den VVW-Tarif
umlegbar, wenn dies nicht im gleichen Maf3e beim Deutschlandticket passieren kann. Hier
haben die RSAG/die HRO/der Verkehrsverbund Warnow ihre Tarifhoheit eingebiifst.

Risiken aus ordnungspolitischen Eingriffen und der Gesetzgebung sind signifikant gestie-
gen.

3. Erfolgsplan

Grofdte Umsatzposition bei den unternehmenseigenen Erlésen nimmt die Konzernumlage
ein, die den Beteiligungsgesellschaften in Rechnung gestellt wird. In geringerem Umfang
werden Umsatze aus Einzelprojekten generiert. Den Wirtschaftsplandaten der RVV liegen
die Annahmen der Tochterunternehmen iliber deren eigene zukiinftige wirtschaftliche
Entwicklung zugrunde.

In 2022 sind die Liquiditdtssicherungsmafnahmen der HRO zugunsten der RVV, der
RSAG und der SWRAG, wie im November und Dezember 2022 beschlossen, beriicksich-
tigt. Absprachegemaf? sollen diese Mittel in Anspruch genommen werden, sodass in 2023
(bis auf Nachzahlungen) keine Mittel bei der RVV eingeplant sind. In 2024 und 2025 sind
die laufenden Betriebskostenzuschiisse von 10 Mio. EUR gemaf3 Vereinbarung zur Finan-
zierung der StrafRenbahnersatzbeschaffung vom 27. April 2021 eingeplant. Im Ubrigen
sind die libergeordneten Mittel zur Abgeltung der Aufwendungen fiir das Deutschlandti-
cket durch Bund und Linder in den sonstigen betrieblichen Ertriagen angesetzt. Die Vor-
gaben fiir die Planungen sind als angemessen beurteilt worden.



Fiir 2026 wird dann aber, Uiber den vereinbarten Betriebskostenzuschuss i. H. v. 10 Mio.
EUR hinaus, ein Zuschussbedarf von rund 25 Mio. EUR fiir 2026 und 29 Mio. EUR fir 2027
(Belastung nach Ausgleichszahlung Deutschlandticket) prognostiziert. Der Betriebskos-
tenzuschuss ist so geplant, dass ein vollstandiger Defizitausgleich erfolgt (= Jahresiiber-
schuss von Null). Liquiditatsseitig bleiben Risiken. Ob eine Abbildung iiber eine Kredit-
mittellinie bei der HRO erfolgen sollte, konnte mittelfristig entschieden werden. Die be-
stehende Kreditlinie hat zu Kostenvorteilen gegeniiber einer Bankenfinanzierung gefiihrt,
da auch den Tochtergesellschaften flexible Mittel, mit Kostenvorteilen gegeniiber den
Bankkonditionen, zur Verfiigung gestellt werden konnten. Im Ubrigen wird eingeschitzt,
dass sich aus der Betriebsmittelfinanzierung tiber die HRO Vorteile beim Konzernrating
tiber alle Tochtergesellschaften ergeben.

Das strukturelle Defizit ist einer grundsatzlichen Klarung zuzufiihren, da ansonsten vor
allem langfristige Investitionsentscheidungen nicht ohne weiteres zu rechtfertigen sind.
In jedem Fall diirfte auf Basis der jetzigen Planungen ausreichend Zeit bestehen, um ein-
nahmen- oder ausgabenseitig Anpassungen vorzunehmen. Die notwendigen Prozesse
werden allerdings herausfordernd sein und sollten friihzeitig angestof3en werden.

Aktuell ist kein weiterer Finanzierungsbedarf an Eigenkapital fiir Investitionen angezeigt
worden. Der bestehende Bedarf soll aus libergeordneten Zuweisungen bzw. der Innenfi-
nanzierung gleistet werden kénnen. Angesichts der inflationsbedingt gestiegenen Bilanz-
summen, den notwendigen Klimaanpassungs- und Klimaschutzmafinahmen ist Eigenka-
pitalbedarf mittel- und langfristig sehr wahrscheinlich. Durch eine Gewinnriicklagendo-
tierung bei der SWRAG von 15 Mio. EUR aus dem Ergebnis 2022 wurde die Eigenkapital-
basis bei den Stadtwerken bereits erhoht. Die Eigenkapitalbasis der RSAG wird in Folge
der Vereinbarung zur Strafdenbahnfinanzierung sukzessive bis 2030 gestarkt. Allerdings
besteht hier noch weiterer Bedarf, wenn die in der Planung eingeordneten Férdermittel
nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz nicht vom Bund erteilt werden.

Zu den weiteren Planansatzen ergeben sich folgende Hinweise:

Neben den Personalaufwendungen sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen die
hauptsachlichen Kostenpositionen. Diese beinhalten u. a. Jahresabschluss- und Konzern-
abschlusskosten, Fremdleistungen aus den Dienstleistungsvertragen mit der RSAG und
der SWRAG. Insbesondere im Versicherungsbereich, bei den Marketing- sowie den
Rechts- und Beratungskosten werden konzernweite Vertrage abgebildet. Zum Teil sind
Zusammenfiihrungen von Vertragen z.B. fiir Lizenzen in der Vorbereitung und wesentli-
che Vertrage gebiindelt, die auch mit deutlichen Preissteigerungen verkniipft sind. Dies
betrifft insbesondere Sicherungsmafdnahmen fiir die IT-Sicherheit, Kosten fiir die Bericht-
erstattung und Versicherungsaufwendungen. Die Mitteleinordnung bei den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen erfolgt erh6ht, da konzerniibergreifende Projekte in Bezug auf
Klimaschutzmaf3nahmen gepriift werden.

Zusatzlich zu den bisherigen Bedarfen sind Aufwendungen fiir Digitalisierung und wei-
tere konzernweite Projekte eingeplant. Im Stellenplan ist weiter eine zuséatzliche Stelle im



Vergleich zur aktuellen Besetzung vorgesehen. Fiir 2024 ist eine Besetzung fiir einen Trai-
nee geplant. Im Ubrigen wird bei Bedarf projektbezogen besetzt und ist im Einzelfall iiber
Projekterlose bzw. hohere Konzernumlagen zu refinanzieren. Allgemein kann aber auch
ein Bedarf fiir die Bewaltigung der erhéhten strategischen Risiken und Berichtspflichten
auf Konzernebene (u.a. Nachhaltigkeit, Konzernbericht) nicht ausgeschlossen werden.

Die Einkommens- und Ertragsteuern wurden mit Risikozuschldagen abgebildet. Durch Be-
triebspriifungen ist gegebenenfalls auch mit weiteren Steuerbelastungen, hier insbeson-
dere die Gewerbesteuer betreffend, fiir die nachtragliche Veranlagung zurtickliegender
Zeitraume zu rechnen. Konkrete Auswirkungen sind aber nicht bekannt und wurden bei
der Planung noch nicht weiter beriicksichtigt.

Die Gewinnabfiihrungen der SWRAG berticksichtigen die in Folge der Investitionen ge-
stiegenen Abschreibungen. In den jetzigen Planungsrechnungen sind als Beteiligungser-
trag die Abfiihrungen der VNG AG von 300 TEUR enthalten. Die Ubernahme des Stadtwer-
keergebnisses erfolgte in Hohe der durch den Aufsichtsrat beschlossenen bzw. zur Kennt-
nis genommenen Mittelfristplanung.

Die Ergebnisplanung der RSAG beinhaltet die Kosten der StrafRenbahnersatzfinanzierung
und den deutlich gestiegenen Personalaufwand. Die RSAG hat selbst nicht gedeckte Auf-
wandssteigerungen von 2 bis 3 Mio. EUR p.a. aus dem Deutschlandticket fiir 2025 bis
2026 angezeigt, die als Teilsumme im Finanzbedarf der RVV enthalten ist. Aufwendungen
fiir die Verkehrswende sind - soweit konkret geplant - bertiicksichtigt (z.B. hdhere Busbe-
schaffungskosten, Werkstattanpassungen). Im Ubrigen bestehen Risiken bei geplanten
Zuschiissen aus dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz von rund 11 Mio. EUR, die im
Wirtschaftsplan der RSAG angezeigt wurden, die eigenkapitalerh6hend geplant sind. Ins-
gesamt wird aus heutiger Sicht von einer ausreichenden Risikotragfahigkeit ausgegangen,
so dass in Summe kein gesonderter Ansatz in den Planzahlen erfolgte. Auf die Unsicher-
heiten bei der Einschatzung wird hingewiesen.

Nordwasser GmbH und Stadtentsorgungsgruppe

Die Konzernunternehmen sind abhangig von den Vertragen mit den Aufgabentragern
bzw. Auftraggebern (HRO). Die Kostendeckungen sind aus dem Eigengeschaft abzusi-
chern. Die Beteiligungsertrage sind an der unteren Bandbreite geplant, wobei das Ergeb-
nis der Stadtentsorgung witterungsbedingten Risiken unterliegt. Effekte aus klimatischen
Veranderungen wirken hier negativ auf das Verhaltnis von kalkulatorischen Ertragen zu
Vorhaltekosten fiir den Winterdienst. Bei der Nordwasser GmbH bestehen latente Risiken
in Bezug auf die Ansatzfahigkeit von Kosten und Ertragen in der Gebiihrenkalkulation des
Warnow Wasser- und Abwasserverbandes, die unter Umstdnden Riickkopplungseffekte
hatten und aus Gewinnen zu finanzieren wéaren.



Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH (RFH)

Die Ertragsentwicklung des RFH hat aktuell keine Relevanz fur die Konzernentwicklung
RVV. Es gibt allerdings infrastrukturelle Herausforderungen, die fiir den Kernhaushalt der
HRO relevant sein kénnten, da fiir Teilbereiche der Infrastruktur - durch getatigte Grund-
stiicksverkiufe - eine Férderfahigkeit als Hafeninfrastruktur nicht mehr gegeben ist. Im
Ubrigen bestehen unabhingig davon Risiken, dass Eigenanteile nicht refinanziert werden
konnen.

Aus den weiteren Tochtergesellschaften ergeben sich keine Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der RVV.

4. Finanzplan

Aktuell wurde kein gesonderter Kreditbedarf von der HRO an die RVV eingeplant. Es wird
davon ausgegangen, dass Risiken bei der Beschaffung im Rahmen der Geschaftsfiihrungs-
kompetenz und den Eigenmitteln abgewickelt werden konnen. Intern ist ein Kreditlimit
der RVV an die Stadtwerke vorgesehen.

RVV an SWRAG Kreditaufnahme SWRAG 40 Mio. EUR
SWRAG an RVV Kreditriickzahlung an die RVV 40 Mio. EUR.

Weitere Mittelfinanzierungen entsprechen den bisherigen Einordnungen (Angebotsof-
fensive 3.028 TEUR, Straenbahnersatzbeschaffung 15.000 TEUR). Weitere OPNV-Mittel,
mit Finanzierung zum Teil aus anderen Deckungsquellen wie beim Bund als Zuschuss o-
der Eigenkapitalzufiihrung bei der RSAG (z.B. Mehraufwendungen Fahrweg Schiene, FAG-
Mittel Busbeschaffung) sind auf Ebene der RVV in jedem Fall ertrags- und liquiditdtsneut-

ral.

Zusammenfassend kénnen, iiber einzelne konzernindividuelle Risiken hinaus,
auch bestandsgefihrdende Risiken nicht ausgeschlossen werden, die allerdings ein
systemisches Risiko darstellen. Kurz- bis mittelfristig sind weitere Finanzierungs-

entscheidungen notig.

Rostock, 23. Oktob 023
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RVV Rostocker Versofgungs- und Verkehrs-Holding GmbH



RVV Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Ist Plan HR Plan Plan Plan Plan
Angaben in TEUR 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Vvorjahr (VJ) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. FolgeJ) (2. FJ) (3. FJ)
1 Umsatzerlése 248 250 200 200 280 280 320
2 Erh6éhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage 22.012 15 5.342 15.915 16.015 31 .680\ 36.227
weitere sonstige betriebl. Ertrage 12 15 15 15 15 15 15
Kostenzuschuss 22.000 0 5.327 10.000 10.000 13.310 13.310
Deutschlandticket HRO 5.900 6.000 6.700  7.500
\weiterer Ausgleichsbedarf 11.655\ 15.402
5 |Materialaufwand 0 0 0 0 0 0 0
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen
6 Personalaufwand -257 -335 -335 -468 -505 -530 -556
a) Léhne und Gehalter -213 -280 -280 -390 -420 -441 -463
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und flr -44 -55 -55 -78 -85 -89 -93
Unterstitzung
- davon fiir Altersversorgung
7 |Abschreibungen -5 -3 -8 -8 -8 -9 -10

auf immaterielle
Vermodgensgegenstande des -5 -3 -8 -8 -8 -9 -10
Anlagevermdégens und Sachanlagen

Ertrage aus der Auflésung von
8 |Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V

9 |sonstige betriebliche Aufwendungen -3.774 -750 -1.790 -900 -900 -900 -900
10 |Ertrage aus Beteiligungen 2.506 1.900 1.900 2.000 2.000 2200 2.200
11 Enrage aus anderen Wertpapieren und 0 0 0 0 0 0 0
Ausleihungen
12 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 36 20 250 300 300 150 150
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3 -50 -40 -40 -40 -40 -40
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag| -3.779 -600 -1.000 -600 -600 -400 -400]
Ergebnis nach Steuern 16.984 447 4.519 16.399 16.542 32.431| 36.991
16 Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen | 18.978| 12.038 18.634 15.567 14.219 13.040 13.280
17 Aufwendungen aus Verlustibernahme -15.161| -29.232| -29.601 -37.600[ -44.820 -45.470 -50.270
18 sonstige Steuern 0 -1 -1 -1 -1 -1 -1
19 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 20.801| -16.748 -6.449 -5.635| -14.060

Abstimmbarkeit Haushalt der HRO erganzend zur Vereinbarung Strallenbahnfinanzierung 21.04.2021 (10 TEUR):
Der Kostenzuschuss ab 2026 wird um 3.100 TEUR erhéht und im weiteren Ausgleichsbedarf vermindet angezeigt.

Beschluss vom: Angaben in TEUR



RVV Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist wp HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
. . . . (3.
(Vvorjahr) | (Vorjahr) | (Vorjahr) | (Planjahr) | (1. Folged) (2. FolgeJ) Folged)

1 Periodenergebnis ohne

Ertragszuschuss Gesellschafter -1.199 -16.748 -6.449 -21.535( -30.075 -31.680 -36.227

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)

auf Gegenstande des Anlagevermdgens 5 3 8 8 8 9 10

3 | Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

4 Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

2.676

5
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die -9.972
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 7.193
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des
Anlagevermogens

8 Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) -33 30 -210 -260 -260 -110 -110

9 Sonstige Beteiligungsertrage (-) -2.506 -1.900 -1.900 -2.000 -2.000 -2.2000 -2.200

"10/14 | Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

15 Cashflow aus der laufenden

Geschiftstatigkeit -3.836 -18.615 -8.551 -23.787| -32.327  -33.981 -38.527

16  Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens (+)

17 | Auszahlungen fiir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermégen (-)

18 |Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens (+)

-15

19 | Auszahlungen fiir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

20 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des 109
Finanzanlagevermdgens (+)

21 Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 98.000 20.000 40.000
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

-5.410 -5.000 -8.028 -5.000 -2.000 -2.000 -2.000

23 Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der -98.000/ -20.000 -40.000
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24 |Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)

Beschluss vom: Angaben in TEUR



RVV Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist WP Vst Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

(Vvorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) | (Planjahr) | (1. Folged) | (2. Folged) (3. FolgeJ)

25 |Auszahlungen aus aulRerordentlichen
Posten (-)

26 |Erhaltene Zinsen (+) 36 20 250 300 300 150 150
27 |Erhaltene Dividenden (+) 2.506 1.900 1.900 2.000 2.000 2.200 2.200

28 Cashflow aus der

.. s bk -2.759 -3.080 -5.893 -2.700 300 350 350
Investitionstatigkeit

29 [Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen

30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von
(Finanz-) Krediten (+)

- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen

- davon zur Umschuldung von
Krediten fur Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen

32 Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen

- davon zur Umschuldung von
Krediten fur Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen

33 Einzahlungen aus erhaltenen

Zuschiissen/Zuwendungen (+) 42.000 8.355 15.900 16.015  31.680, 36.227

a) Eigenkapital Gemeinde 20.000 3.028
b) Kostenzuschuss Gemeinde 22.000 5.327 15.900 16.015 31.680 36.227

c) |von sonstigen Dritten

Auszahlungen an die Gemeinde

34 Einzahlungen aus auflerordentlichen
Posten (+)

35| Auszahl. aus auRRerordentlichen
Posten (-)

36  Gezahlte Zinsen (-) -3 -50 -40 -40 -40 -40 -40

37 | Gezahlte Dividenden (-)

38 Cashflow aus der

. . g L 41.997 -50 8.315| 15.860 15975 31.640 36.187
Finanzierungstatigkeit

39 Zahlungswirksame Veranderungen

des Finanzmittelfonds 35.402 -21.745 -6.129] -10.627| -16.052 -1.991 -1.990

40 |Finanzmittelfonds am Anfang der

. 20.288 54.201 55.690| 49.561 38.934 22.882 20.891
Periode (+)

41 Finanzmittelfonds am Ende der

. 55.690 32.456 49.561 38.934 22.882| 20.891 18.901
Periode

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage

Gesamtbetrag der Aufwendungen

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellenlibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich

46.676

-84.276

-37.600

7.152

-37.600

-30.448

-35.886

-35.886

68.932

-3.462

65.469

-865

15.791

21.691

7349

1.692

53.252

61.280

66.280

Angaben in TEUR



Rostocker Straftenbahn AG 12.10.2023
Finanzen und Controlling FC

Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2024 der Rostocker StraBenbahn AG (RSAG)

Als OPNV-Dienstleister fiir die HRO sichert die RSAG die Mobilitat der Birger im Rahmen der
Daseinsvorsorge.

Zielstellung der strategischen Unternehmensentwicklung ist es, ein dem Bedarf angepasstes,
qualitativ hochwertiges Angebot fiir OPNV-Nutzer bereitzustellen und dabei die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen des 6DA einzuhalten. Die Umsetzung weiterer Angebotsverbesserungen
unter Beachtung der Vorgaben aus dem aktuell gultigen Nahverkehrsplan sowie erster Ange-
botserweiterungen resultierend aus dem zukiinftigen Nahverkehrsplan (Beschluss durch die
Burgerschaft wird im 4. Quartal 2023 erwartet) und die Fortfihrung der MaRnahmen aus dem
MIRROR-Projekt auch nach Férderungsende sind Basis fir die Ansatze der Mittelfristplanung.
Mit dieser Ausrichtung soll der OPNV in der HRO noch attraktiver gestaltet werden, um neue
Fahrgaste gewinnen zu kdnnen und einen entscheidenden Beitrag zur Erreichung des Ziels der
Klimaneutralitat leisten zu kdnnen. Aber auch nicht zuletzt durch die sehr positive Fahrgastent-
wicklung in 2023 sind weitere Angebotserweiterungen unerlasslich. Dies erfordert mehr Fahr-
dienstpersonale, woraus auch ein héherer Personalbedarf in den anderen Abteilungen resul-
tiert. Dartber hinaus sind massive Steigerungen bei den Bezugsaufwendungen zu verzeichnen.
Oberste Prioritat sind die Gewahrleistung der technischen Sicherheit der Infrastruktur und die
Qualitat der Leistungserbringung.

Die OPNV-Dienstleistung kann nicht kostendeckend erbracht werden. Den hohen Aufwendun-
gen, insbesondere fir Personal und Energie, und einem grof3en Investitionsbedarf stehen limi-
tierte und zunehmend politisch rabattierte Beférderungstarife sowie stagnierende Ausgleich-
zahlungen gegeniber. Fir die Modernisierung, die Umstellung auf alternative Antriebe und den
Ausbau der Infrastruktur benétigt die RSAG zwingend eine nachhaltige Finanzierung. Die
RSAG hat vom Finanzierungsmodell her keine Moéglichkeit, Ricklagen zu bilden. Vielmehr mis-
sen die entstehenden, strukturellen Verluste aus dem laufenden Geschéaft und der Investitions-
finanzierung Uber die RVV/HRO ausgeglichen werden.

In der vorliegenden Mittelfristplanung sind erste AngebotsmalRnahmen gemafR Nahverkehrs-
plan bis 2026 eingeordnet und ab 2027 werden diese fortgefiihrt. Aber auch Baumaflinahmen
in der HRO im Zusammenhang mit einem entsprechenden Ersatzverkehr haben einen erhebli-
chen Einfluss auf das Angebot und fihren zu Aufwandssteigerungen. Die fehlenden gesetzli-
chen Regelungen zur Tarifpolitik im Bereich Erldse fir die Jahre nach 2023, insbesondere ab
2026, sowie die Unsicherheit Uber zukunftige Férdermittelprogramme als essenzielle Finanzie-
rungsquelle fir den OPNV erschweren die Prognose der Entwicklung des Ausgleichsbedarfs.
Aus den zuvor genannten Griinden sind Ausgleichszahlungen fir das Deutschland-Ticket auch
nach 2023 fur die Folgejahre notwendig bzw. resultiert aus den erheblichen Aufwandssteige-
rungen ein zusatzlicher Ausgleichsbedarf.

In der Planung 2024 bis 2027 steigt der Ausgleichsanspruch der RSAG voraussichtlich und
nach aktuellem Stand von 29,60 Mio. € in 2023 (bzw. 26,57 Mio. € mit Berlcksichtigung der
vorlaufigen Ausgleichszahlung fir das Deutschland-Ticket) auf 50,27 Mio. € (bzw. 39,97 Mio. €
unter Bericksichtigung einer Ausgleichszahlung fiir einen rabattierten Tarif und einem zusatz-
lichen Ausgleichsbedarf fir Aufwandssteigerungen) in 2027. Den durch das Deutschland-Ticket
erheblich reduzierten Erlésen stehen signifikant steigende Gesamtaufwendungen, insbeson-
dere im Bereich Personal und Energie mit einem Anteil von durchschnittlich 73 % und einer
teilweise doppelt so hohen Steigerung im Vergleich zu den Erlésen, entgegen. Des Weiteren
bleiben die Energieaufwendungen im Vergleich zu 2022 in der Prognose auf einem hohen Ni-
veau. Erganzend flihren steigende Abschreibungen und Zinsaufwendungen zur Erhéhung des
Ausgleichsanspruchs. Hierbei ist zu berticksichtigen, dass es sich um eine Prognose nach der-
zeitigem Kenntnisstand handelt.
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Gerade die letzten Jahre haben deutlich gezeigt, dass nicht planbare Ereignisse immense Aus-
wirkungen auf einzelne Positionen haben kénnen und Anpassungen im Laufe der Berichterstat-
tung fiir das Wirtschaftsplanjahr bzw. des Planprozesses flir die Mittelfristplanung méglich sind.

Die RSAG setzt seit Jahren alles daran, ihre Ressourcen so effizient wie moglich einzusetzen.
Dies wird auch durch das ODA-Gutachten 2022 (Basis Ist 2021) bestétigt. Demnach ist die
RSAG im Vergleich zu anderen Verkehrsunternehmen mit ahnlicher Struktur in Summe in der
sogenannten Betriebsdurchfliihrung (Fahrdienst, Fahrzeuginstandhaltung, Fahrfertigmachen
und Energie) im Busbereich nahezu "Best-Practice" und auch bei der Stra3enbahn fast ,Best-
Practice®, sodass hieraus keine Effizienzsteigerungen mehr mdglich sind. Ein neues Gutach-
ten wird 2024 auf Basis der Zahlen 2023 erstellt.

Insgesamt wird die aktuelle Wirtschafts- sowie Mittelfristplanung der RSAG malfgeblich von
folgenden Umstanden gepragt:

- massive politische Regulierung der Erlésentwicklung durch rabattierten Beférderungs-
tarif und daraus resultierende Erléseinbriiche, keine Sicherheit fur die Deckung der Er-
I6slucke

- erheblich gestiegene Diesel- und Energieaufwendungen, hierbei wird zwar fir 2024 und
2025 ein geringeres Niveau als im Vergleich zu 2023 prognostiziert, jedoch liegt die
Erhéhung zwischen 2024 zum AR-Plan 2022 weiterhin bei ca. 4 Mio. €., da fir 2022
noch eine Sicherung entscheidender Strompreisbestandteile vorlag, die dem Preisni-
veau vor Ausbruch des Ukraine-Kriegs entsprach,

- deutlicher Anstieg der Personalaufwendungen erwartet, zum einen durch Angebotser-
weiterungen zur Erreichung der Klimaschutzziele und im Zusammenhang mit dem
neuen Nahverkehrsplan bzw. Angebotsanpassungen durch Baumaflinahmen und zum
anderen durch andere in letzter Zeit getatigter Tarifabschlisse in vergleichbaren Bran-
chen,

- steigende Investitionen aufgrund der Umsetzung des Saubere-Fahrzeuge-Beschaf-
fungs-Gesetzes (SaubFahrzeugBeschG), des neuen Nahverkehrsplans (MaRnahmen
bis 2026, danach Fortfihrung) und der Sanierung der Straflenbahninfrastruktur im Sui-
den und Norden der HRO, deren Strecken zu Beginn der 2000er Jahre gebaut wurden,
sowie generell steigender Beschaffungspreise,

- keine Sicherheit bezuglich zusatzlicher 6ffentlicher Zuschusse fur das steigende Inves-
titionsvolumen,

- hohe Verschuldung durch die Finanzierung der Neubeschaffung von 28 Bahnen (ohne
Optionsbahn) und der Generalsanierung von 10 6N1-Fahrzeugen.

Die vorliegende Mittelfristplanung entspricht dem aktuellen Bedarf an Investitionen zur Durch-
fihrung des OPNV. Durch die zuvor erlauterten Preissteigerungen bei den anstehenden Inves-
titionen besteht ein Bedarf an einer zusatzlichen EK-Erhéhung in Hoéhe von bis zu
5.500 T€ in 2026. Es wurden in der aktuellen Planung wie im vorangegangenen Jahr 6ffentliche
Zuwendungen aus dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) eingeordnet. Ein Be-
scheid liegt aktuell noch nicht vor, allerdings wurde uns bereits mundlich bestatigt, dass die
Mittel vom Bund fir diese MalRnahmen bereitgestellt werden. Die Investitionen in die Infrastruk-
tur steigen erheblich, da die urspriinglich hoch geférderten Anlagen der StralRenbahninfrastruk-
tur im Norden und Stden der HRO allmahlich ersetzt werden missen und generell das Markt-
preisniveau gestiegen ist.

Erforderliche Investitionen in zusatzliche Mobilitatsthemen, langfristiger Erhalt der Infrastruktur
aber auch zunehmende Bedarfe bei Hard- und Software zur Umsetzung einer Digitalisierungs-
strategie sind nur umsetzbar, wenn perspektivisch erhdhte Zuwendungen bereitgestellt werden.
Die RSAG betreibt erfolgreich ein Férdermittelmanagement und konnte dadurch bereits zusatz-
liche Fordermittel generieren, jedoch sind diese nicht ausreichend bzw. es verbleibt haufig ein
hoher Eigenanteil.



-3-

Auch passen die Forderprogramme nicht immer zu den Beschaffungszyklen der RSAG in Ab-
hangigkeit von den Marktgegebenheiten bzw. werden erst kurzfristig im Geschéftsjahr verof-
fentlicht und unterliegen einem hohen burokratischen Aufwand mit erheblich langen Zeitketten.
Branchenweit braucht es zur Gestaltung einer Verkehrswende generell eine Neuordnung der
OPNV-Finanzierung.

Die Investitionsplanung enthalt zwar den vollstandigen Bedarf fiir die langfristige Fortfiihrung
des Angebotes, fir die vorhandenen Qualitatsstandards und fir die vorhandenen Infrastruktur-
anlagen als auch fiir den Ersatz der Fahrzeuge. Gar nicht enthalten sind jedoch Investitionen
fir einen Ausbau des Verkehrssystems (Netzerweiterung), fur die Umsetzung des Nahver-
kehrsplans ab 2027 oder fir weitere Anforderungen aus dem neuen, noch abzuschlieRenden
Infrastrukturvertrag mit der HRO.

Soll die Rolle des OPNV in der Stadt Rostock gestarkt werden, bendtigt die RSAG unabhangig
von einer Neuordnung der OPNV-Mittel auf Bundes- und Landesebene eine gesicherte nach-
haltige Finanzierung zur dauerhaften Leistungsfahigkeit.

Der Wirtschaftsplan 2024 basiert auf der voraussichtlichen Entwicklung des Jahres 2023 unter
Beachtung der betrieblichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie auf der letzten
Mittelfristplanung der Folgejahre.

Basis ist der 6ffentliche Dienstleistungsauftrag (6DA) Uber 6ffentliche Personenverkehrsdienste
durch die Hanse- und Universitatsstadt Rostock (HRO) an die Rostocker StralRenbahn AG
(RSAG) mit einer Laufzeit vom 01.01.2016 bis 31.12.2030.

Neben dem Kerngeschaft entsprechend 6DA sind in der Planung enthalten:

o die Betrauung der RSAG mit der Fahrverbindung Kabutzenhof — Gehlsdorf ab dem
01.03.2015 mit einer Laufzeit von 10 Jahren, wobei eine Integration in den 6DA mittels
Birgerschaftsbeschluss im September 2023 geplant ist, eine Fortfihrung tGber das Jahr
2025 ist in der Mittelfristplanung unterstellt,

e deram 13.07.2015 unterzeichnete 10-jahrige Dienstleistungsvertrag zum Schulschwim-
men zwischen der HRO und der RSAG im Rahmen einer Inhouse-Vergabe, in der Mit-
telfristplanung ist eine Fortfihrung Uber das Jahr 2025 unterstellt,

¢ und der Subunternehmervertrag der RSAG uber die Erbringung von Leistungen des
Einsatzes von LokfUhrern und Zugbegleitern auf den Linien RB11 und RB12 fir die DB
Regio AG mit einer Laufzeit bis 31.03.2024

inklusive aller damit zusammenhangenden Aufwendungen und Ertrage.

Fur das Jahr 2024 wird in der vorliegenden Planung die Inanspruchnahme eines Ausgleichsbe-
trages in Héhe von 37,600 Mio. € ausgewiesen. Unter Berlicksichtigung einer Ausgleichszah-
lung fur das Deutschland-Ticket an die HRO/RVV in Hohe von 5,900 Mio. € ist ein Ausgleichs-
bedarf in Hohe von 31,700 Mio. € zu erwarten.

Die Planung basiert auf folgenden Pramissen:

o Das Angebot der RSAG im Jahr 2024 entspricht im Wesentlichen dem Fahrplanangebot
2023. Fur das Jahr 2024 ist die Fortfihrung des Angebotsausbaus durch das Projekt MIR-
ROR zur Gewinnung von Fahrkunden mit einer erstmalig ganzjahrigen Wirkung eingeordnet.
Des Weiteren ist die durch die DB AG durchgeflihrte BaumalRnahme Goethebriicke mit An-
gebotsanpassungen in den Planansatzen mit erhdhten Aufwendungen berlcksichtigt. Au-
Rerdem sind die Optimierung der Streckenflihrung der Buslinie 26 zur noch besseren Fei-
nerschlieBung der Stdstadt/Biestow sowie die erstmalige ErschlieRung der ausgebauten Ul-
menstralle ab September 2024 hinterlegt. Das Leistungsvolumen 2024 erhéht sich gegen-
Uber dem Jahr 2023 um 534.692 Fahrplankilometer, dies entspricht einer Zunahme um
6,5 %. Die Zunahme resultiert insbesondere aus der ganzjahrigen Wirkung der Angebots-
mafRnahmen aus dem Projekt MIRROR in 2024 und dem reduzierten Angebot in 2023, re-
sultierend aus den krankheitsbedingten Abwesenheiten im Fahrdienst.
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o Fur die Hochrechnung der Ertrage aus Einnahmen aus dem Linienverkehr wurde der ak-
tuell glltige Satz fir das Einnahme-Aufteilungsverhaltnis (EAV) zugrunde gelegt, sodass
mogliche EAV-Anpassungen in Folge der Verkehrserhebung 2021/2022/2023, die rickwir-
kend zum 01.01.2023 erfolgen, nicht bertcksichtigt wurden. Es wird davon ausgegangen,
dass die Zuscheidung der Einnahmen im VVW 1:1 zur heutigen Vorgehensweise erfolgt.
Erganzend wurde die Wirkung aus der Tarifsteigerung zum 01.04.2023 fur die Tarifprodukte
aulerhalb des Deutschland-Tickets (D-Ticket) und des Senioren-Tickets MV (SenTMVDT)
auf das gesamte Jahr 2024 (bertragen. Eine erneute Tarifsteigerung fir 2024 ist nicht hin-
terlegt.

Die Nachfrage beim D-Ticket und dem SenTMVDT wurde mit entsprechenden Wanderungs-
bewegungen aus dem VVW-Bestandstarif fortgeschrieben, jedoch erstmalig flir ein ganzes
Jahr woraus entsprechende Einnahmeverluste im Vergleich zu 2023 resultieren. Abweichun-
gen zu den heutigen kassentechnischen Einnahmen wiegen voraussichtlich einander auf,
d.h. auf der einen Seite werden Kunden zu anderen Verkaufsstellen abwandern (z.B. zur
Deutschen Bahn AG) und auf der anderen Seite werden auch nicht VVW-Kunden ins System
kommen (z.B. viele Kunden aus MV).

Die Gastekarte wurde ab 2024 fir das Gebiet HRO vollstandig integriert einschliellich der
Wanderungsbewegungen aus dem VVW-Tarif.

In der Planung fiir das Jahr 2024 ist der Netto-Erldseffekt aus den Tarifmalinahmen aus dem
MIRROR-Projekt integriert. Die prognostizierten zusatzlichen Erlése aus der Bedienung des
Stadt-Umland-Verkehr-Korridors (SUV-Korridors) im 6stlichen Bereich von Rostock aus dem
MIRROR-Projekt wurden fir 2024 erstmalig fir ein ganzes Jahr bericksichtigt. Weiterhin
wurde eine Erlésreduzierung aus der BaumaRnahme Goethebriicke der Deutsche Bahn AG
eingeordnet. Weitere Einschrankungen durch BaumaRnahmen sind nicht bericksichtigt. Pla-
nungspramisse ist erganzend die Fortschreibung von derzeitigen Vertragen und Vereinba-
rungen (kostenfreies SchilerTicket, SemesterTicket und Sozialticket).

o Die Abgeltungszahlungen sind entsprechend den aktuellen rechtlichen Rahmenbedingun-
gen eingeordnet. Fir die Ausgleichszahlung nach § 45a PBefG wurde die Gultigkeit der Aus-
gleichsverordnung des Landes Mecklenburg-Vorpommern vom 08.11.2012 zunachst bis
zum 31.12.2025 auf dem finanziellen Niveau von 2018 verlangert. Hier ist dringend eine
Dynamisierung notwendig. Eine Folgeregelung nach 2025 ist bislang nicht getroffen worden,
eine entsprechende Fortfihrung fur die Jahre 2026 und 2027 ist eingeplant.

Fir die Ermittlung der Erstattung gemaf § 231 SGB wurde der aktuelle Landessatz mit einer
leichten Steigerung angesetzt (3,73 %). Nach aktueller Bewertung wirde der aus einer
Schwerbehindertenerhebung erwartete Prozentsatz zu keinem héheren kalkulierten unter-
nehmensindividuellen Erstattungssatz flhren.

Die Ausgleichszahlung des Landes Mecklenburg-Vorpommern, der HRO und des Landkrei-
ses Rostock fur verbundbedingte Verluste im Verkehrsverbund Warnow wird mit einem Ge-
samtbetrag von 4.200 T€ geplant, davon erhalt die RSAG 2.083 T€. Die Finanzierungsver-
einbarung zwischen dem Land Mecklenburg-Vorpommern, der HRO, dem Landkreis
Rostock und der Verkehrsverbund Warnow GmbH (VVW) zum Ausgleich der Durchtarifie-
rungsverluste ab 2020 wurde im Februar 2020 fur eine Laufzeit von 8 Jahren abgeschlossen.
Weiterhin sind die Ausgleichszahlungen der HRO fiir den Sozialtarif eingeordnet.

Die Ausgleichszahlung fur das AzubiTicket vom Land MV sind aufgrund der Migration in das
D-Ticket zum 01.05.2023 nicht mehr hinterlegt.

o Seit Dezember 2011 erbringt die RSAG eine Subunternehmerleistung auf den
Linien Wismar — Rostock — Tessin (RB11) sowie auf der Linie Rostock - Graal-Mii-
ritz/Ribnitz-Damgarten (RB12) fir die DB Regio AG. Vertraglich wurde mit der DB Regio
AG vereinbart, dass der Subunternehmervertrag vorfristig zum 31.03.2024 beendet wird.

o Die Erlése aus der Subunternehmerleistung RB11/RB12 machen den wesentlichen Teil der
Sonstigen Umsatzerlose aus.
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Weiterhin sind in dieser Position die Ertrage aus Erhéhtem Beférderungsentgelt (EBE) ge-
plant. Diese liegen durch die geringere Fahrausweisprifung in 2023 bedingt durch den
Wechsel des Prifunternehmens zum 01.04.2023 mit 182 T€ Uber dem Ansatz des V’Ist 2023
per Juni. In 2023 ist weiterhin die Auswirkung der Strompreisbremse fir den Fahrstrom
(2.941 T€) eingeordnet, die in 2024 gesetzlich nicht fortgeflhrt werden soll und demzufolge
im Plan 2024 nicht bertcksichtigt wurde.

In 2024 sind Vertriebsleistungen fur die MIRROR- und D-Tickets hinterlegt, wobei das D-
Ticket erstmalig ein ganzes Jahr wirkt und sich somit der Ansatz flir 2024 um 135 T€ im
Vergleich zur Hochrechnung fir 2023 per Juni erhdht.

Die aktivierten Eigenleistungen steigen im Vergleich zur Prognose fiir 2023 auf 168 T€,
da verstarkt Leistungen fir Baumafinahmen in die Infrastruktur durch eigenes Personal an-
statt durch Fremdvergabe durchgefuhrt werden sollen.

In den Zuwendungen sind OPNVG-Mittel fir die StraRenbahninfrastruktur in Hohe von
2.6775 T€ hinterlegt. Fir das Projekt MIRROR sind 819 T€ und fur das Projekt FlexiBus
112 T€ eingeordnet.

Die uibrigen laufenden Ertrage fir das Jahr 2024 liegen mit 135 T€ unter dem Ansatz des
2. V'lst 2023, da die Strompreisbremse nur fur 2023 gilt und die Wirkung flr die Energieauf-
wendungen im Bereich Verwaltung in dieser Position hinterlegt ist.

Der Planwert fir die neutralen/periodenfremden Ertrage 2024 liegt mit voraussichtlich
359 T€ unter dem V’Ist 2023 per Juni. Dies liegt insbesondere an periodenfremden einmali-
gen Ertragen im Jahr 2023 durch die Auflosung der Ruickstellung fir die Sanierung des Tun-
nelbauwerks Hauptbahnhof aufgrund dessen erfolgreicher Ubergabe an die Deutsche Bahn
AG im Marz 2023 sowie durch den Kostenvorauszahlungsuberschuss des VVW fir 2022
und erhdhte Versicherungsentschadigungen fir Unfallschaden der Vorjahre, die durch ent-
sprechende Aufwendungen neutralisiert werden.

Fir den Fahrstrom wurden die Planwerte auf Basis des Stromvertrages 2021 — 2026 mit
der Kindigungsoption fir 2025 und 2026 eingestellt. Der vom Marktpreis abhangige Preis-
bestandteil ,Arbeitspreis Handel“ wurde hierbei zwar auf einem geringeren Preisniveau im
Vergleich zu 2023 eingeordnet, dieser betragt jedoch immer noch das 6-fache des Preisni-
veaus von 2022. Eine Sicherung dieses Preisbestandteiles konnte flir 2024 bereits erreicht
werden. Flr das Lieferjahr 2025 beginnt der Preisbildungszeitraum frihestens Ende 2023.
Die Preisbestandteile ,Grundpreis Handel* und ,Messstellenbetriebspreis” sind weiterhin fi-
xiert, fur die restlichen Preisbestandteile wurde eine Steigerung von 3 % gegenuber dem
Preisniveau 2024 eingeplant. Eine Strompreisbremse ist derzeit nur fiir 2023 gesetzlich vor-
gesehen. Die EEG-Umlage und die entsprechende Erstattung entfallen komplett aufgrund
von gesetzlichen Anpassungen. Fur 2024 ist der Fahrstrom fiur die funf Elektro-Busse der
Angebotsoffensive fir ein ganzes Jahr eingeordnet. Insgesamt sinken die Fahrstromaufwen-
dungen im Vergleich zum 2. V’Ist 2023 um 1.489 T€ und somit um ca. 27 % auf 4.007 T€.
Im Vergleich zu 2022 steigen die Fahrstromaufwendungen um 2.747 € und somit um 218 %.

Der Aufwand fiir Dieselkraftstoff wurde auf dem aktuell gesicherten Preisniveau fir 2023
mit einer Steigerung von ca. 10 % in den variablen Preisbestandteilen hochgerechnet.

Fur 2024 sind Aufwendungen fir Biomethangas flir weitere Biomethan-Busse eingeordnet.
Des Weiteren liegt erstmalig eine ganzjahrige Nutzung der bereits vorhandenen Biomethan-
Busse aus 2023 vor.

Der Materialaufwand ohne Energie- und Treibstoffe flr das Jahr 2024 liegt in Hoéhe von
365 T€ Uber dem Niveau des 2. V’Ist 2023.
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Die Ursache liegt im Wesentlichen in niedrigeren Fremdleistungen der Stadtwerke Rostock
AG flur die Biomethan-Tankstelle in 2023 aufgrund der noch nicht ganzjahrigen Nutzung,
niedrigeren bezogenen Leistungen flr die Fahrausweisprufung in 2023 aufgrund des Wech-
sels des Priufunternehmens und dem Skontoertrag fur die Busbeschaffung in 2023, der den
Materialaufwand reduziert. In 2024 beginnt weiterhin die StralRenbahninfrastrukturmal-
nahme in der Langen Stral3e, woflr bezogene Leistungen in H6he von 610 T€ eingeordnet
sind.

Basis fir die Ermittlung des Personalaufwandes der RSAG bilden zwei glltige Tarifver-
trage, der Spartentarifvertrag Nahverkehr Mecklenburg-Vorpommern (TV-N MV) sowie der
fur die Mitarbeiter des Geschaftsfeldes Eisenbahn mit der Gewerkschaft der Lokomotivfuhrer
(GDL) geschlossene Haustarifvertrag.

Ver.di kiindigte mit Schreiben vom 13.07.2023 den TV-N MV i.d.F. des 6. Anderungstarifver-
trages vom 06.10.2022 zum 31.12.2023. Tarifverhandlungen diesbezliglich werden voraus-
sichtlich Ende 2023 beginnen. Darliber hinaus kommt die Anwendungsvereinbarung mit Guil-
tigkeit seit 01.05.2021 zur Anwendung. Der Personalaufwand flr das Jahr 2024 wurde ge-
maf den gultigen Entgelttabellen des TV-N MV bis 31.12.2024 und den derzeit gultigen
Bestimmungen der Anwendungsvereinbarung geplant.

In der Personalkostenplanung fir die Mitarbeiter des Geschéaftsfeldes Eisenbahn sind die
Verhandlungsergebnisse des Tarifabschlusses aus der letzten Tarifrunde 2021 fir den mit
der GDL geschlossenen Haustarif und mit Glltigkeit bis zum Ende der Laufzeit des Nachun-
ternehmervertrages sowie moderate Tarifsteigerungen hinterlegt. Die GDL hatte den Tarif-
vertrag fristgemall zum 30.06.2021 geklndigt, die Tarifverhandlungen fanden am
01.02.2022 ihren Abschluss. Lediglich die Entgelttabellen kénnen aufgrund der Bundesrah-
mentarifverhandlungen ab 01.11.2023 noch angepasst werden.

Entsprechend dem Personalplan (Anlage 4) ist eine Beschaftigtenzahl von 812 Mitarbeiten-
den (734,9 VbE) zugrunde gelegt. Die geplanten Personalaufwendungen beinhalten die Ver-
gutung flir 53 Auszubildende. Die Beschaftigtenzahl reduziert sich gegeniiber dem 2. V'Ist
2023 um 14,9 VbE. Dies resultiert im Wesentlichen aus der vorzeitigen Beendigung des Ge-
schaftsbereiches Eisenbahn zum 31.03.2024. Dagegen wirken der ganzjahrige Angebots-
ausbau im Rahmen des Projektes MIRROR und der daraus resultierende hohere Bedarf an
Fahrdienstpersonal sowie die zeitlich begrenzte Doppelbesetzung von Stellen im Rahmen
der Nachfolgeplanung in der Verwaltung. Gegentiber dem V’Ist 2023 per Juni steigt der Per-
sonalaufwand um 1.050 T€ aufgrund der Tarifsteigerung. Dagegen wirken die reduzierten
Personalaufwendungen aufgrund der friihzeitigen Beendigung des Eisenbahngeschaftes.

Der Planwert flr die Abschreibungen liegt mit einem Plus von 878 T€ (iber dem Niveau des
V’Ist 2023 per Juni resultierend insbesondere aus der hdheren Anzahl von zu aktivierenden
generalsanierten Strallenbahnen sowie dem insgesamt héheren Niveau der notwendigen
Investitionen in 2024, insbesondere in die Verkehrsanlagen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzieren sich um 734 T€ im Vergleich zum
2. V'lst 2023. Die Mehrheit der Aufwandspositionen entspricht etwa der Hohe des Ansatzes
fur 2023 bzw. wurde mit geringen Aufschlagen flr Preissteigerungen geplant. In einigen Po-
sitionen sind jedoch auch Aufwandsreduzierungen hinterlegt, so etwa bei den Fremdleistun-
gen, die fur die Befahigung der aktuellen Kontrollgerate zur Prifung der D-Tickets fir 2023
eingeordnet wurden. Die Aufwendungen fir Elektroenergie reduzieren sich zum V’Ist 2023
per Juni aufgrund des gesicherten Preisniveaus fiir 2024. Aufwendungen flr Unfallschaden
der Vorjahre liegen unter der Hochrechnung fiir 2023. Diese werden durch entsprechende
Versicherungserstattungen neutralisiert. Im Eisenbahnbereich kdnnen in 2023 Planstellen
mit Kundenbetreuern im Nahverkehr nicht besetzt werden, sodass der Malus an DB Regio
aufgrund der ganzjahrigen Wirkung in 2023 tber dem Planwert fir 2024 liegt. Dagegen wirkt
die Erhéhung der IT-Aufwendungen.
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Im Bereich der sozialen Malinahmen ist die Wandlung der bereits bestehenden Freifahrten-
regelung fir die Mitarbeitenden in das D-Ticket hinterlegt und fihrt zu einer Erhéhung im
Vergleich zur Hochrechnung fir 2023 aufgrund der ganzjahrigen Wirkung in 2024. Die Spen-
denaufwendungen sind mit 27 T€ und die Sponsoringaufwendungen mit 14 T€ eingeplant
und entsprechen dem Niveau des 2. V’Ist 2023. Diese Aufwendungen dienen als Kommuni-
kationsinstrument insbesondere zur Imagepositionierung und Starkung der Arbeitgeber-
marke.

Wie im Vorjahr werden fir 2024 keine Zinsertrage geplant. Der geplante Zinsaufwand
steigt mit 36 T€ geringfigig im Vergleich zur Prognose fiir 2023.

Das geplante Investitionsvolumen flir 2024 von insgesamt 35.886 T€ beinhaltet die folgenden
wesentlichen Positionen:

7.804 T€ flr Verkehrsanlagen

7.247 T€ fir Projekte (insbesondere MIRROR, Dachsanierung Stra3enbahnhalle,
Infrastruktur Elektro- und Biomethanbusse)

7.070 TE fur Teilzahlungen der StralRenbahngeneralsanierung von insgesamt
10 NiederflurstralRenbahnen vom Typ 6N1

6.556 T€ flur Teilzahlungen der StralRenbahnneubeschaffung von insgesamt
29 Niederflurstrallenbahnen vom Typ 8N3

3.307 T€ fir vier Biomethan-Gelenkbusse sowie vier Biomethan-Standardbusse

2.078 T€ Betriebs- und Geschéaftsausstattung (u.a. Kollisionswarner fir die 6N2
StraRenbahnen)

1.183 T€ fur Soft- und Hardware

641 T€ Fuhrpark (u.a. Zwei-Wege-Gleisreinigungsfahrzeug).

Die Verkehrsanlagen umfassen im Wesentlichen Gleise und Weichen in Hohe von 5.568 T€ als
auch Investitionen in die Bahnstromversorgung (z.B. Bahnunterwerke) von 1.535 T€ und Hal-
testellen von 360 T€ (insbesondere Haltestelle fur das Warnow-Quartier).

In der Position Projekte sind fir MIRROR 2.635 T€ (insbesondere stationare Fahrausweisauto-
maten und Fahrgastunterstéande Dierkower Kreuz fir den Stral3enbahnbereich), fur die Dachsa-
nierung der StralRenbahnhalle 2.237 T€, fur den Umbau des Busbetriebshofes aufgrund der
Antriebswende 2.230 T€ und fur die SAP-S/4Hana-Umstellung 145 T€ eingeplant.

In 2024 erfolgen weitere Teilzahlungen fur die Strallenbahngeneralsanierung von insgesamt 10
NiederflurstralRenbahnen vom Typ 6N1, die eine Laufzeitverlangerung von ca. 10 Jahren erwir-
ken soll, und flr die Stralenbahnneubeschaffung von insgesamt 29 Niederflurstrallenbahnen
vom Typ 8N3 inklusive einer Optionsbahn als Ersatz fiir die zwei Unfallbahnen aus Marz 2022.
Nach derzeitiger Planung ist der Einsatz der StralRenbahnneufahrzeuge ab 2025 geplant, wobei
sich Anpassungen in der Zeitkette, insbesondere Verzégerungen im Produktionsablauf beim
Hersteller, ergeben kdnnen.

In 2024 wird die in 2023 begonnene Beschaffung von Biomethan-Bussen zur Einhaltung des
SaubFahrzeugBeschG fortgeflinrt. Diese sieht Mindestquoten fiir saubere und emissionsfreie
Fahrzeuge bei Vergabeverfahren nach dem 2. August 2021 vor. Elektro-Busse haben nach
derzeitigem Stand noch eine reduzierte Reichweite und kénnen einen Dieselbus nicht 1:1 in
seiner taglichen Kilometerlaufzeit ersetzen. Insofern bietet es sich an, Busse auf Basis von Bi-
omethan zum Einsatz zu bringen. Diese Busse sind saubere Fahrzeuge und stehen dem Die-
sel-Bus in seiner Reichweite nicht nach. In 2023 erfolgte somit ein Strategiewechsel der voll-
standigen Umstellung auf klimaneutrale Antriebstechnologien, sodass keine Dieselbusse mehr
beschafft werden. Daraus ergeben sich hdhere Investitionen fir die Fahrzeuge, da diese fir
einen Biomethan-Bus zwar unter denen eines Elektro-Busses, jedoch Uber denen eines Diesel-
Busses liegen.
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In der Betriebs- und Geschaftsausstattung sind insbesondere der Kollisionswarner fir die Stra-
Renbahnen vom Typ 6N2 sowie die Waschanlage fir den Busbetriebshof hinterlegt.

Im Bereich der Soft- und Hardware sind vor allem Investitionen in die Erweiterung bestehender
Softwaresysteme sowie in den Ersatz und die Erweiterung zentraler Hard- und Software ge-
plant.

Die Pramissen der Finanzierung der geplanten Investitionen 2024 sind wie folgt angesetzt:

o Zuwendungen der HRO aus FAG-Mitteln (3.150 T€) fur Biomethan-Busse und fir die
Dachsanierung der Strallenbahnhallen,

e Fordermittel mit 1.885 T€ fur das Projekt MIRROR u.a. fir stationare Fahrausweisau-
tomaten und Fahrgastunterstande Dierkower Kreuz fir den Stralienbahnbereich,

e 1.674 T€ Forderung aus der Richtlinie fir alternative Antriebe von Bussen im Perso-
nennahverkehr fur Biomethan-Busse (80 T€), fur die Ladeinfrastruktur fir Elektro-
Busse (627 T€) und der zeitverzdgerten Auszahlung der Mittel fur die Elektro-Busse
aus 2023 (966 T€)

o GVFG-Mittel fir Sanierungsmal3nahmen in der Stral’enbahninfrastruktur in Héhe von
1.740 TE,

e anteilige Regionalisierungsmittel fur die Stralenbahnneubeschaffung in Hohe von
1.890 T€

o Darlehensaufnahme in H6he von 15.791 T€ fir die Teilzahlungen der Stral’enbahnneu-
fahrzeuge, fur die Erhdhung der StralRenbahngeneralsanierung von 10 Niederflurstra-
fenbahnen durch Nachtrage, fir die Biomethan-Busse, fir Verkehrsanlagen, fir den
Umbau des Busbetriebshofes aufgrund der Antriebswende, flir die Dachsanierung der
Straflenbahnhalle und fur das MIRROR-Projekt.

e Eigenmittel (9.755 T€).

Die Finanzierung fiir das Jahr 2024 kann durch Eigenmittel, die Verlustabdeckung der RVV,
durch 6ffentliche Zuwendungen, durch eine Eigenkapitalerhéhung in Héhe von 5.000 T€ und
durch die Darlehensaufnahme in Hohe von 15.791 T€, davon 5.781 T€ fir die StralRenbahnneu-
beschaffung und -generalsanierung, gesichert werden.

Wesentlicher Bestandteil der Sicherung der Gesamtfinanzierung fir 2024 ist die Bereitstellung
offentlicher Zuwendungen in einer Gesamthdéhe von 10.339 T€, die Darlehensaufnahme und
die Eigenkapitalerh6hung sowie die Sicherung des Verlustausgleichs durch die RVV. Weiterhin
zwingend erforderlich ist der Vorabruf des Verlustausgleichs im laufenden Geschéftsjahr 2024
in Hohe von ca. 8.200 T€.

In der Finanzierungsvereinbarung zwischen der HRO, der RVV und der RSAG zur Stral’en-
bahnfinanzierung, die auf Basis des Blrgerschaftsbeschlusses zur Stralenbahnfinanzierung
vom 02.12.2020 im April 2021 gezeichnet wurde, ist eine Eigenkapitalerhdéhung in Héhe von
5.000 T€ fur das Jahr 2024 dokumentiert.

Im Plan 2024 sind Zuwendungen aus FAG-Mitteln in Hohe von 3.150 T€ zur Sicherung not-
wendiger Ersatzinvestitionen eingeordnet. Erganzend sind Zuwendungen fiir erhéhte Auf-
wendungen fiir die Infrastrukturanlagen des Fahrweges Schiene aus OPNVG-Mitteln in
Hohe von 2.678 T€ im Erfolgsplan eingeordnet. Diese werden vom Land MV Uber die HRO an
die RSAG ausgereicht.

Am 22. Juli 2021 wurde durch das Land M-V ein Zuwendungsbescheid in Hbhe von
9.450 T€ zur anteiligen Finanzierung der Beschaffung von Stralenbahnneufahrzeugen an die
HRO Ubergeben. Diese Regionalisierungsmittel konnen in einem Zeitraum von 10 Jahren bis
einschlieBlich 2029 eingesetzt werden. Fiur das Jahr 2024 ist eine anteilige Zahlung in Hohe
von 1.890 T€ eingeplant. Ein Abruf ist in 2023 nicht erfolgt, da in 2023 keine weiteren Teilzah-
lungen flr die Strallenbahnneubeschaffung anfielen, sodass dieser Anteil fir 2024 angespart
wurde.
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Alle Zuwendungen des Landes MV werden ab 2021 durch neue gesetzliche Regelungen voll-
standig durch das Land MV an die HRO als Aufgabentrager ausgereicht und damit nicht mehr
auf Antrag direkt an die RSAG gezahilt.

Diese neuen Finanzbeziehungen zwischen RSAG, RVV und HRO werden in einem angepass-
ten offentlichen Dienstleistungsauftrag (6DA) dargestellt. Eine Beschlussfassung dazu ist vor
dem 30.09.2023 sowohl in der Burgerschaft als auch im Aufsichtsrat notwendig.

Fir das Planjahr 2024 liegen aus diesem Grund aktuell noch keine konkreten Zuwendungsbe-
scheide seitens der HRO vor.

Die Rostocker Stralienbahn AG erhalt im Rahmen des Verbundprojektes MIRROR eine maxi-
male Forderung von 6.375 T€ vom Bund und weitere 652 T€ vom Land Mecklenburg-Vorpom-
mern Uber die Jahre 2022 bis 2024 verteilt. Ziel dieser Projektférderung ist die Verbesserung
der Attraktivitat des OPNV. In diesem Rahmen werden neben weiteren MaRnahmen neue mo-
bile und stationare Fahrausweisautomaten, Biomethanbusse sowie Betriebsaufwendungen fir
den Stadt-Umland-Verkehr und die Angebotsoffensive gefordert, sodass die Erfassung der For-
dermittel sowohl als Investitionszuschuss als auch im Erfolgsplan erfolgt.

Die RSAG hat am 25.07.2022 die Zuwendungsbescheide fiir die Elektro- (3.656 T€) und Bio-
methan-Busse (160 T€) sowie am 18.08.2022 fir die Infrastruktur (925 T€) in Hohe von insge-
samt 4.741 T€ aus der Férderrichtlinie fiir alternative Antriebe von Bussen im Personen-
nahverkehr fir den Zeitraum 2022 bis 2025 erhalten. Flr das Planjahr sind 1.674 T€ eingeord-
net. Die Férderung ist fur die RSAG notwendig, um die von der Politik geforderte Antriebswende
realisieren zu kdnnen und somit ein unerlasslicher Schritt auf dem Weg zum klimafreundlichen
OPNV. Zu berlicksichtigen hierbei ist, dass die Auszahlung der Mittel fur die Elektro-Busse und
die Infrastruktur dabei aus Haushaltsgriinden nicht der jahrlichen Verteilung der Beantragung
entspricht und somit die Mittel zeitverzégert im darauffolgenden Jahr anteilig ausgezahlt wer-
den. Daraus resultiert ein Vorfinanzierungsrisiko bei der RSAG.

Fir 2024 sind Mittel aus dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) fir Sanie-
rungsmalnahmen in der StralRenbahninfrastruktur in Héhe von 1.740 T€ eingeordnet. Die For-
derquote betragt 50 % und die Mindestsumme der zuwendungsfahigen Ausgaben liegt bei
10.000 TE, die in einem Zeitraum von 2023 bis 2026 umgesetzt werden missen.

Die kontinuierliche Beschaffung von Bussen wird auch in den Jahren 2025 — 2027 fortgesetzt.
Fortfihrend im Jahr 2025 ist die weitere Beschaffung von Elektro-Bussen zur Einhaltung des
SaubFahrzeugBeschG geplant, da es notwendig ist, auch emissionsfreie Fahrzeuge zu be-
schaffen. Daraus ergeben sich héhere Investitionen fir die Fahrzeuge, ein Elektro-Bus kostet
in der Anschaffung ca. das 2,3-fache eines Dieselbusses, aber auch fir die erforderliche Infra-
struktur, wie beispielsweise das Lademanagement. In 2026 und 2027 sind weitere Biomethan-
Busse eingeplant.

Die rollierende Busbeschaffung ist in der Wirtschaftsplanung sowie Mittelfristplanung wie folgt
eingeordnet:

Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Stand 08/2023 | Stand 08/2023 | Stand 08/2023 | Stand 08/2023
Elektrobus 0 10 0 0
Biomethan- 8 0 5 6
bus
Gesamt- 8 10 5 6
Anzahl
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Die Stra’enbahngeneralsanierung ist nur bis 2024 eingeordnet, sodass in 2025 keine Teil- und
Schlusszahlungen anfallen werden. Nach derzeitiger Planung ist der Einsatz der Stralenbahn-
neufahrzeuge ab 2025 geplant, wobei sich Anpassungen in der Zeitkette, insbesondere Verzo-
gerungen im Produktionsablauf, beim Hersteller ergeben kénnen.

Fir die Verkehrsanlagen sind jahrlich Investitionen in den Ersatz von Gleisen und Weichen/
Weichensteuerungen vorgesehen. In 2025 ist die Fortfiihrung der Ma3nahme Haltestelle fur
das Warnow-Quartier hinterlegt. In 2026 steigen die Investitionen in die Verkehrsanlagen er-
heblich an, da in diesem Jahr die Mallhahmen Rennbahnallee und Werftdreieck eingeordnet
sind. Des Weiteren ist die Dachsanierung der StralRenbahnhallen bertcksichtigt. Fur alle Jahre
sind Bahnunterwerke hinterlegt. Fiir 2025 und 2026 ist die Erneuerung der Zugsicherungsan-
lage im Tunnel bertcksichtigt.

Im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgt ebenfalls kontinuierlich der Ersatz
von IT-Hardware und von Software sowie der Werkstattausristung. In 2025 ist die Beschaffung
eines Spezialfahrzeuges fir die Infrastruktur eingeordnet.

Die Pramissen der Finanzierung der geplanten Investitionen flir die Jahre 2025 bis 2027 sind
wie folgt angesetzt:
o Zuwendungen der HRO aus FAG-Mitteln (3.150 T€ p.a.)
o GVFG-Mittel (3.546 T€ fir 2025 und 6.628 T€ fur 2026),
¢ Regionalisierungsmittel fur die Stralenbahnneubeschaffung (945 T€ bis 1.890 T€ p.a.)
o Mittel aus der Richtlinie fur alternative Antriebe von Bussen im Personennahverkehr flr
die Elektro-Busse (1.184 T€ in 2025 und 1.000 T€ zeitverzogert in 2026) und fir die
Ladeinfrastruktur der Elektro-Busse (297 T€ zeitverzdgert in 2025)
¢ Investitionszuschuss der RVV fir die Optionsbahn aus der Versicherungserstattung der
zwei Unfallbahnen aus Marz 2022 (985 T€ fir 2026 und 1.302 T€ fur 2027), mit der
Anzahlung in 2023 in Hohe von 985 T€ betragt der Investitionszuschuss insgesamt
3.273 T€ und entspricht somit der Versicherungserstattung,
Darlehensaufnahme fir Strallenbahnneubeschaffung (6.413 T€ bis 33.399 T€ p.a.)
¢ Darlehensaufnahmen flr sonstige Investitionen (8.100 T€ bis 10.500 T€ p.a.)
Eigenmittel (1.250 T€ bis 4.980 T€ p.a.).

Aus dem Finanzplan ist ersichtlich, dass zunehmend Darlehen aufgenommen werden, um eine
auskdmmliche Finanzierung sicherzustellen. Dies liegt daran, dass alle bisher gewahrten Zu-
schisse gedeckelt sind und kaum weitere Férdermittel fir die steigenden Investitionen gesi-
chert zur Verfigung stehen. Darliber hinaus sind die Umsatzerlése durch den rabattierten Tarif
des D-Tickets stark reduziert. Die steigenden Personalaufwendungen durch tarifvertragliche
Entgeltsteigerungen sowie die steigenden Energieaufwendungen aufgrund der weltweiten
Marktentwicklung werden durch den prognostizierten Umsatzanstieg nicht mehr gedeckt.

Fir den notwendigen Ersatz von 38 NiederflurstraBenbahnen standen keine Bundesforder-
programme zur Verfugung. Das Land MV stellt mit Zuwendungsbescheid an die HRO insge-
samt 9.450 T€ aus Regionalisierungsmitteln fiir die Ersatzbeschaffung der Stralienbahnen zur
Verfligung. Die HRO, die RVV und die RSAG haben eine Finanzierungsvereinbarung zur Stra-
Renbahnfinanzierung auf Basis des Burgerschaftsbeschlusses Nr. 2020/BV/1699 — Finanzie-
rung der Ersatzbeschaffung Stralenbahnen vom 02.12.2020 im April 2021 gezeichnet. Die
RSAG finanziert die Neubeschaffung/die Generalsanierung zu nahezu 100 % Uber Kredite. Die
HRO nimmt sukzessive von 2021 bis 2029 eine Eigenkapitalerh6hung bei der RSAG in Héhe
von insgesamt 30.000 T€ vor. Fur die Jahre 2025 bis 2027 flhrt dies zu einer Eigenkapitaler-
héhung in H6he von jeweils 2.000 T€.

Die HRO verpflichtet sich, Verluste der RVV bis zu einer H6he von 10.000 T€ p.a. ab dem Jahr
2022 fir den Zeitraum der Finanzierung der neu beschafften Bahnen und flr die Durchfiihrung
der Generalsanierung als laufende Zuschiisse auszugleichen, die nicht aus Ertragen und Er-
sparnissen der RVV abgedeckt werden kdnnen.
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Die HRO wird Uber den Finanzierungszeitraum eine angemessene Liquiditatsausstattung der
RVV sicherstellen. Diese Finanzierungsvereinbarung ist eine wesentliche Sicherheitenkompo-
nente in der StralRenbahnfinanzierung.

Aufgrund der fast 100 %-igen Finanzierung der Neubeschaffung/der Generalsanierung der
Stralkenbahnen, den anstehenden notwendigen Grundsanierungen der bestehenden Infra-
struktur auf Basis der derzeitigen Angebote, wie Gleise und Weichen, aber auch von Investitio-
nen in die Digitalisierung, ist die RSAG in der Finanzlage stark belastet und hat keine Méglich-
keiten noch zusatzliche Mobilitatsthemen wie beispielsweise Angebotserweiterungen aus dem
neuen Nahverkehrplans, Netzausbau, Umsetzung des SaubFahrzeugBeschG unter dem An-
satz Wasserstoffantrieb aus eigener Kraft zu finanzieren. Es gibt keine Ricklagen, die entste-
henden Verluste aus dem laufenden Geschaft missen uber die RVV/HRO ausgeglichen wer-
den. Die Eigenkapitalquote und der Verschuldungsgrad der RSAG unter der Pramisse der be-
stehenden StralRenbahnfinanzierung lassen keine zusatzlichen Kredite fur o.g. ergdnzende In-
vestitionen zu und andere Finanzierungsquellen gibt es nicht. Es besteht daher Bedarf an nicht
rickzahlbaren Zuschissen durch den Bund, das Land MV und/oder die HRO.

Insgesamt muss die OPNV-Finanzierung bundesweit auf neue Beine gestellt werden, da die
aufgezeigten Finanzierungsliicken sich durch politisch rabattierte Fahrpreise und durch steigen-
den Preise im investiven und konsumtiven Teil weiter verstarken werden und nicht mehr durch
weitere Optimierungen in den Verkehrsunternehmen reduziert werden kénnen.



Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan
Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 'Umsatzerlése 45.146 48.946 42.406 43.034 44 436 45.886
2 Erhéhung oder Verminderung des
. : 0 0 0 0 0 0
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0 104 168 111 134 122
4 |sonstige betriebliche Ertrage 8.200 5.035 4.102 3.165 3.165 3.165
5 |Materialaufwand -11.149 -17.079 -16.440 -19.129 -17.456 -18.350
a) . :
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -7.312 -12.022 -11.019 -11.818 -12.255 -12.989
b) Aufwendungen fiir bezogene -3.837 -5.057 -5.422 -7.311 -5.202 -5.361
Leistungen
6 |Personalaufwand -41.977 -47.698 -48.748 -52.208 -53.887 -56.033
a)|Léhne und Gehalter -33.807 -38.505 -39.220 -41.888 -43.245 -44.940
b) . .
soziale Abgaben und Aufwendungen fir -8.169 -9.193 -9.528 -10.320 -10.642 -11.093
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon flr Altersversorgung -1.394 -1.447 -1.530 -1.652 -1.621 -1.714
7 |Abschreibungen -5.985 -6.250 -7.128 -8.023 -9.067 -11.012
a) auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des -5.985 -6.250 -7.128 -8.023 -9.067 -11.012
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermodgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 0 0 0 0 0 0
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 | sonstige betriebliche Aufwendungen -8.591 -11.123 -10.389 -9.573 -9.581 -9.665
10 Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
" Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
f . . 0 0 0 0 0 0
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
12 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9 0 0 0 0 0
13| Abschreibungen auf Finanzanlagen und
; - 0 0 0 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermbgens
14 Zinsen und dhnliche Aufwendungen =771 -1.485 -1.521 -2.147 -3.163 -4.334
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
16 Ergebnis nach Steuern -15.118 -29.550 -37.549 -44.769 -45.419 -50.219
17 sonstige Steuern -44 -51 -51 -51 -51 -51
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -15.161 -29.601 -37.600 -44.820 -45.470 -50.270
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Rucklagen
Entnahme aus den Riicklagen
Ausschittung an die Gemeinde
Ausgleich durch die Gemeinde
Ausgleich durch die RVV 15.161 29.601 37.600 44.820 45.470 50.270

Angaben in TEUR



Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

Periodenergebnis

-15.161

-29.601

-37.600

-44.820

-45.470

-50.270

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des Anlagevermogens

5.985

6.250

7.128

8.023

9.067

11.012

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

545

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

0

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-3.809

15

24

18

18

18

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

3.313

-1.608

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermdgens

249

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
auRerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)

o |O O |OOo

o |O] O |Oo

o O] O OO

o |O] O |Oo

o |O] O |Oo

o O O OO0

13

Auszahlungen aus aufderordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit

-8.877

-24.945

-30.448

-36.779

-36.385

-39.240

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens (+)

17

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdégen (-)

-352

-1.002

-945

-539

-473

-220

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermogens

(+)

13

19

Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

-37.667

-25.085

-34.941

-42.492

-56.329

-24.022

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens (+)

21

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus aufierordentlichen
Posten (+)

Angaben in TEUR




Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 |Auszahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 |Erhaltene Zinsen (+) 0 0 0 0 0 0
27 |Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0
28 |Cashflow aus der Investitionstatigkeit -38.006 -26.087 -35.886 -43.031 -56.802 -24.242
29 |Einzahlungen Verlustausgleich 13.730 15.161 37.801 45.300 38.120 49.670
Vorjahr/Vorschuss (+)
30 I(E+|;12ahlungen aus Eigenkapitalzuflihrungen 5400 8.028 5.000 2,000 7 500 2000
30 |Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0

Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31 |Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 27.797 11.100 15.791 28.929 41.899 14.513
Krediten (+)

- davon fir Investitionen und

" .. 27.246 11.100 15.791 28.929 41.899 14.513
Investitionsférderungsmafnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten flr
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmafnahmen

32 |Auszahlungen aus der Tilgung von

Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) -3.080 -3.248 -3.462 -5.501 -7.880 -8.949

- davon fir Investitionen und

" i -3.080 -3.248 -3.462 -5.501 -7.880 -8.949
Investitionsférderungsmafnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten flr
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmafnahmen

33 |[Einzahlungen aus erhaltenen

N 6.638 8.701 10.339 9.122 13.653 6.342
Zuschussen/Zuwendungen (+)
a) |von der Gemeinde 5.985 3.150 5.040 4.095 5.040 5.040
b) |einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0
¢) |von sonstigen Dritten 653 5.551 5.299 5.027 8.613 1.302
34 |Einzahlungen aus aufierordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35| Auszahlungen aus aufderordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
36 |Gezahlte Zinsen (-) 0 0 0 0 0 0
37 |Gezahlte Dividenden (-) 0 0 0 0 0 0
38 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit| 50485  39.742| 65469 79.851 93.292 63.576
Zahl irk Vera
39 _a ungs.ww same Veranderungen des 3.602 11.290 865 40 105 94
Finanzmittelfonds
40 I(:l?anzmlttelfonds am Anfang der Periode 10.246 13.847 2557 1692 1732 1838
41| Finanzmittelfonds am Ende der Periode 13.847 2.557 1.692 1.732 1.838 1.931

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehéren

Angaben in TEUR



Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen 186.048 26.087 35.886 43.031 56.802 24.242 0

davon fir Investitionen in das

. . R 3.179 1.002 945 539 473 220 0
immaterielle Anlagevermdgen

davon fur Investitionen in das 182.869  25.085 34.941 42.492 56.329 24.022 0
Sachanlagevermdgen

dgvon fur Investltlo_pen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer

im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung

Saldo der Ein- und 186.048  -26.087|  -35.886|  -43.031 56.802  -24.242 0

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 112.233 11.100 15.791 28.929 41.899 14.513 0
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus

erhaltenen 48.157 8.700 10.339 9.122 13.653 6.342 0
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 22.365 3.150 5.040 4.095 5.040 5.040 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 25.792 5.550 5.299 5.027 8.613 1.302 0
finanziert durch eine Entnahme 25.658 6.287 9.755 4.980 1.250 3.386 0

aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/lErh6hung/Verminderung)

Zuschuss 3.150 5.040 4.095 5.040 5.040 0
Verlustausgleich 0 0 0 0 0 0
Leistungsvergutung 0 0 0 0 0 0
Ausschuttung 0 0 0 0 0 0

Angaben in TEUR



Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Angebotsoffensive einschl. Infrastruktur-HRO | Bereich: \

Im Rahmen der Angebotsoffensive wurden 3 Elektro-Standardbusse und 2 Elektro-Gelenkbusse sowie die
dazugehorige Infrastruktur angeschafft. Die Investitionen dieser MaRnahme wurden anteilig mit Férdermitteln
aus der Richtlinie fur alternative Antriebe von Bussen im Personennahverkehr finanziert. Weiterhin hat die
HRO die Angebotsoffensive mit Investitionszuschiissen unterstiitzt, die bereits in 2022 gezahlt wurden (1.402
T€). Hierbei wurden nur Anteile gefordert, die nicht vom Bundesférderprogramm Beriicksichtigung finden, um
so eine Doppelférderung auszuschlieBen. Damit verbleibt fiir die RSAG ein zu finanzierender Eigenanteil.

Kurzbeschreibung:

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Moglichkeiten ja/nein
um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja/nein
ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MaRnahme ist

fur die Erflllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die Maflnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0 0 0 0 0 0 0]
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermogens

davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen 3.249 3.249 0 0 0 0 0

davon flr Investitionen in das

. . . 0 0 0 0 0 0 0] |
immaterielle Anlagevermogen

davon flr Investlt!_onen in das 3249 3.249 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen

davon flr Investitionen in das 0 0 0 0 0 0 ol

Finanzanlagevermogen

davon flr Sonstige 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer im

Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung

Saldo der Ein- und -3.249 -3.249 0 0 0 0 of

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 0 0 0 0 0 0 0]
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus

erhaltenen 1.438 472 966 0 0 0 0
Zuschiissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 1.438 472 966 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme 1.811 2777 -966 0 0 0 0

aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhohung/Verminderung)

Zuschuss 0 0 0 0 0 0

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschittung

Angaben in TEUR



Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

MaRnahme: StraBenbahnneufahrzeuge \Bereich: \
Insgesamt werden 28 neue Strallenbahnen des Typs TINA/8N3, zzgl. einer Optionsbahn fir die Unfallbahnen
Kurzbeschreibung: aus 2022, die alten StralRenbahnen des Typs 6N1 ersetzen. Die InvestitionsmafRnahme wird voraussichtlich in
2027 abgeschlossen.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Méglichkeiten um | ja / nein
die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausflihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja/nein
ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der Malinahme verpflichtet oder die Malnahme ist fir

die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MaRnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit . )
. . . ) . ja/nein
innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.
HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0]

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0 0 0 0 0 0 0] |
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0]
Auszahlungen 73.933 985 6.556 19.749 36.650 9.992 of
Fjavon fqr Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 OI
immaterielle Anlagevermdgen

davon flr Investitionen in das 73.933 985 6.556 19.749 36.650 9.992 of
Sachanlagevermdgen

dgvon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen I
davon fir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0|
davon zu leisten aufgrund einer im

Planjahr eingegangenen 0 0 0 0] |
Verpflichtung

Saldo der Ein- und Auszahlungen -73.933 -985 -6.556 -19.749 -36.650 -9.992 1] |

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und der 62.533 0 4.291 18.429 33.399 6.413 0] |
Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus

erhaltenen 9.888 985 1.890 945 2.875 3.192 0] |
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 6.615 0 1.890 945 1.890 1.890 o]
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 3.273 985 0 0 985 1.302 O|
finanziert durch eine Entnahme aus 1512 0 375 375 375 387 OI

dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss 0 1.890 945 1.890 1.890 0] |

Verlustausgleich

Leistungsvergiitung

Ausschittung

Angaben in TEUR



Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

MaRnahme: StraBenbahngeneralsanierung ‘Bereich: |

Insgesamt werden 10 Straldenbahnen des Typs 6N1 einer Generalsanierung unterzogen. Die Auszahlung des
Kredites zur Finanzierung der Malinahme erfolgt komplett in 2023 und somit asynchron zu den
Zahlungsstromen. Die Monitore in den StraRenbahnen werden anteilig Giber das Projekt MIRROR finanziert. In
2022 erfolgte bereits die Anzahlung, die von der RSAG vorfinanziert wurde.

Kurzbeschreibung:

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Méglichkeiten um ja/nein
die flir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja/nein
ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MalRnahme verpflichtet oder die Manahme ist fiir

die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja /nein
Die MaRnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden Leistungsféahigkeit 2/ nei
innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. Jarnein
HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermogens

davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen 10.729 3.659 7.070 0 0 0 0

davon flr Investitionen in das

. ) . 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermégen

davon flr Investlt!pnen in das 10.729 3.659 7070 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen

davon flr Investitionen in das 0 0 0 0 0 0 0

Finanzanlagevermoégen

davon flr Sonstige 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer im

Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung

Saldo der Ein-und -10.729 -3.659 -7.070 0 0 0 0

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 12.590 11.100 1.490 0 0 0 0
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus

erhaltenen 337 202 135 0 0 0 0
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 337 202 135 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme aus 2199 7643 5445 0 0 0 0

dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhohung/Verminderung)

Zuschuss 0 0 0 0 0 0

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

Angaben in TEUR



Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Busse (ohne Angebotsoffensive) |Bereich: \

Innerhalb dieser Malinahme wird die kontinuierliche Beschaffung von Biomethan- und Elektro-Bussen
(Niederflurgelenkbussen und Niederflurstandardbussen) dargestellt. Es sind weiterhin die vier Biomethan-
Standardbusse vom Projekt MIRROR in 2023 enthalten. Die Férderung Uber alternative Antriebe wird anteilig
zeitverzogert fir die Elektro-Busse ausgezahlt.

Kurzbeschreibung:

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Mdglichkeiten um ja/nein
die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erldauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja/nein
ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der Mafinahme verpflichtet oder die Ma3nahme ist fiir

die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MalRnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit . )
innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja /nein
HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermoégens

davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 20.322 3.973 3.307 8.029 2.296 2.717 0
Fiavon fu.r Investitionen ln"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdégen

davon fur Investitionen in das 20.322 3.973 3.307 8.029 2.296 2.717 0
Sachanlagevermoégen

dgvon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdégen

davon fur Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer im

Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung

Saldo der Ein- und -20.322 -3.973 -3.307 -8.029 -2.296 -2.717 0

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 4.808 0 1.400 3.300 108 0 0
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus

erhaltenen 13.908 3.081 1.820 3.244 3.182 2.581 0
Zuschussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 10.303 1.740 1.740 2.060 2.182 2.581 0
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten 3.605 1.341 80 1.184 1.000 0 0

finanziert durch eine Entnahme

aus dem Finanzmittelfonds 1.606 892 87 1485 -994 136 0

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/[Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss 1.740 1.740 2.060 2.182 2.581 0

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

Angaben in TEUR



Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

Mafnahme: Erneuerung StraBenbahnhallendach \Bereich: |

Das StralRenbahnhallendach auf dem Betriebshof in der Hamburger StralRe muss dringend erneuert werden. Die
Umsetzung der MaBnahme erfolgt unter laufendem Betrieb und wurde daher auf mehrere Jahre verteilt. Weiterhin
sind hier korrespondierende MafRnahmen zur Grubenvertiefung und der Erneuerung von Hallentoren in der
StraBenbahnhalle enthalten.

Kurzbeschreibung:

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Mdglichkeiten um ja/nein
die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erldauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja/nein
ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der Mafinahme verpflichtet oder die Ma3nahme ist fiir

die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MalRnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit . )
innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja /nein
HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgéangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermégens

davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 5.954 2.980 2.237 407 330 0 0
davon fir Investitionen in das

immaterielle Anlagevermdégen 0 0 0 0 0 0 0
davon fir Investitionen in das

Sachanlagevermagen 5.954 2.980 2.237 407 330 0 0
davon fir Investitionen in das

Finanzanlagevermégen 0 0 0 0 0 0 0
davon flr Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer im

Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung

Saldo der Ein- und -5.954 -2.980 -2.237 -407 -330 0 0

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 1.235 0 860 315 60 0 0
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus

erhaltenen 2.370 1.000 1.100 0 270 0 0
Zuschiussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 2.370 1.000 1.100 0 270 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme 2349 1.980 277 92 0 0 0

aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/[Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss 1.000 1.100 0 270 0 0

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschuttung

Angaben in TEUR



Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Infrastruktur Elektro- und Biomethan-Busse ‘Bereich: \

Die RSAG plant die Umstellung von Dieselbussen auf Biomethan- und Elektrobusse. Vor diesem Hintergrund
Kurzbeschreibung:  muss der Bushof fiir die alternativen Antriebsformen ausgebaut werden. Die Auszahlung der Foérderung fir
alternative Antriebe erfolgt hierbei anteilig zeitverzogert.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Méglichkeiten um ja/nein
die flir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja/nein
ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MalRnahme verpflichtet oder die Manahme ist fiir

die Erfiillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MafRnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden Leistungsféahigkeit . .
innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermoégens

davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 5.286 3.056 2.230 0 0 0 0
‘davon fqr Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermégen

davon fur Investlt!pnen in das 5286 3.056 2230 0 0 0 0
Sachanlagevermogen

dgvon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégen

davon flr Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer im

Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung

Saldo der Ein-und -5.286 -3.056 -2.230 0 0 0 0

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 1.800 0 1.800 0 0 0 0
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus

erhaltenen 925 0 627 297 0 0 0
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 925 0 627 297 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme 2561 3056 197 297 0 0 0

aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhohung/Verminderung)

Zuschuss 0 0 0 0 0 0

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschittung

Angaben in TEUR



Rostocker StraBenbahn AG

Investitionsiibersicht

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Mafnahme:

Infrastruktur StraBenbahnfahrweg

\Bereich:

Kurzbeschreibung:

Unter Infrastruktur StraRenbahnfahrweg sind folgende Einzelinvestitionen zusammengefasst: unterschiedliche
(Bau-) Mafinahmen an Anlagen der Betriebshéfe, an Gleisanlagen und Weichen inkl. Weichensteuerung, an
Haltestellenanlagen und Bahnunterwerken.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder

Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Mdglichkeiten um ja/nein
die flr den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erldauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja/nein
ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der Mafinahme verpflichtet oder die Ma3nahme ist fiir . .
die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
9 9 9
Die MalRnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit ) )
. . . b . ja/nein
innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.
HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermoégens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 38.105 3.107 7.148 9.461 9.234 9.156 0
Fiavon fu.r Investitionen ln"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen
davon fur Investitionen in das 38.105 3.107 7.148 9.461 9.234 9.156 0
Sachanlagevermégen
dgvon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdégen
davon fur Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer im
Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -38.105 -3.107 -7.148 -9.461 -9.234 -9.156 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 18.812 0 3.510 3.870 4.242 7.190 0
der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen 12.550 1.265 1.740 4.346 4.631 569 0
Zuschussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 2.207 410 0 800 428 569 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 10.343 855 1.740 3.546 4.203 0 0
E"anz'.e" durch eine Entnahme aus 6.744 1.842 1.898 1.245 362 1.397 0
em Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss 410 0 800 428 569 0

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

Angaben in TEUR




Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

MaBnahme: Rennbahnallee |Bereich: |

Eine GroBbaumafinahme ist die Erneuerung der Gleise im Bereich der Rennbahnallee. Vor allem der Neubau der

Kurzbeschreibung: dort befindlichen Briicke ist ein wesentlicher Faktor fir die planmaRige Umsetzung der Malnahme.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Méglichkeiten um die | ja/ nein
fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die gesamten

Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, ja/nein
liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MalRnahme verpflichtet oder die Manahme ist flr die . .
. . ; ja/nein
Erflillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die MaRnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit . .
. . . ) ) ja/nein
innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.
HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0]

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 1.210 0 110 0 1.100 0 0]
Fjavon fu.r Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermégen

davon fur Investltll'onen in das 1.210 0 110 0 1.100 0 0
Sachanlagevermdgen

dgvon far Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen

davon fur Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer im

Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung

Saldo der Ein-und -1.210 0 -110 0 -1.100 0 0

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 500 0 0 0 500 0 0]
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus

erhaltenen 550 0 0 0 550 0 0]
Zuschussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 550 0 0 0 550 0 Y] |
finanziert durch eine Entnahme aus 160 0 110 0 50 0 OI

dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss 0 0 0 0 0 0

Verlustausgleich

Leistungsverglitung

Ausschuttung

Angaben in TEUR



Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Investitionsiibersicht

Mafnahme: Werftdreieck

|Bereich:

Kurzbeschreibung:

Das Werftdreieck wird im Bauablauf vor allem durch die Hanse- und Universitatsstadt Rostock sowie die WIRO
GmbH gesteuert. Auf die zeitliche Umsetzung hat die RSAG nur einen geringen Einfluss. Die Finanzierung der
MaRnahme durch GVFG-Mittel kann erst nach Genehmigung der Fordermittel abschlielend gepriift werden.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder

Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Mdéglichkeiten um die ja/nein
fur den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die gesamten
Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, liegen ja/nein
vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfuhrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme ist fir die . .
Erflllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
¢} 9 g
Die MaRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit . .
. . . ; . ja/nein
innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.
HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 4.105 175 180 0 3.750 0 0
_davon fu_r Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen
davon fiir Investlt.l_onen in das 4105 175 180 0 3.750 0 0
Sachanlagevermdgen
dgvon fur Invest|t|open in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermoégen
davon fiir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer im
Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -4.105 75 -180 0 -3.750 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 1.844 0 0 0 1.844 0 0
der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen 1.875 0 0 0 1.875 0 0
Zuschiussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 1.875 0 0 0 1.875 0 0
f|nan2|§rt durc.h eine Enthahme aus 386 175 180 0 31 0 0
dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss 0 0 0 0 0 0

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

Angaben in TEUR




Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

MIRROR (ohne vier Biomethan-Busse und

Monitore fiir StraBenbahnen 6N1) Bereich:

MaRnahme:

Das Projekt MIRROR steht fir einen neuen und gesamtheitlichen Ansatz zur Weiterentwicklung und
Ausgestaltung des OPNV-Systems in der Region Rostock. Im Fokus stehen konkrete gemeinschaftliche,
verkehrliche, infrastrukturelle und begleitende MalRnahmen, die die gesellschaftliche Teilhabe der Blrgerinnen
und Biirger nachhaltig und wirksam erhéhen. Zugleich wird der OPNV attraktiviert, neue Fahrgéste werden
gewonnen und CO2-Einsparungen erzielt. Im MaBnahmenpaket der RSAG sind das u.a. die Beschaffung von
mobilen und stationdren Fahrausweisautomaten, Smart Stations und Infrastruktur fir den Stadt-Umland-Verkehr.

Kurzbeschreibung:

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Mdglichkeiten um ja/nein
die fur den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja/nein
ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MaRnahme ist fiir

die Erfiillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MaRnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit . .
innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0]

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0 0 0 0 0 0 0]
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 4] |
Auszahlungen 4.070 1.435 2.635 0 0 0 o]
_davon fu_r Investitionen m__das 0 0 0 0 0 0 OI
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investlt_|_onen in das 4.070 1435 2635 0 0 0 0

Sachanlagevermégen

dgvon fur Invest|t|o__nen in das 0 0 0 0 0 0 0

Finanzanlagevermdgen I
davon fiir Sonstige 0 0 0 0 0 0 of
davon zu leisten aufgrund einer im |
Planjahr eingegangenen 0 0 0 0

Verpflichtung

Saldo der Ein- und -4.070 -1.435 -2.635 0 0 0 of

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 820 0 820 0 0 0 0
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus

erhaltenen 2.962 1.211 1.750 0 0 0 0
Zuschussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 4] |
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 OI
c) von sonstigen Dritten 2.962 1.211 1.750 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme 288 223 64 0 0 0 0

aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhohung/Verminderung)

Zuschuss 0 0 0 0 0 0] |

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschuttung

Angaben in TEUR



Rostocker StraBenbahn AG
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Sonstige |Bereich: |

Unter Sonstiges werden Investitionen in Werkstattausriistungen und technische Gerate, Hard- und Software,
Kurzbeschreibung: |Fuhrpark- und Spezialfahrzeuge (aufer Fahrzeuge fiir Personenbeférderung) sowie das Verwaltungsgebaude
erfasst. Des Weiteren sind Projekte wie MIRROR-RSAG und SAP S/4Hana hinterlegt.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Méglichkeiten um ja/nein
die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausflihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja/nein
ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der Malinahme verpflichtet oder die Manahme ist fir

die Erflllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MaBnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit . .
innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermoégens

davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen 19.085 3.468 4.413 5.386 3.442 2.376 0

davon fir Investitionen in das

; ! A 3.179 1.002 945 539 473 220 0
immaterielle Anlagevermdgen

davon fur Investitionen in das 15.906 2.465 3.469 4.847 2.969 2.156 0
Sachanlagevermégen

dgvon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdégen

davon fur Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer im

Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung

Saldo der Ein- und -19.085 -3.468 4.413 -5.386 -3.442 -2.376 0

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 7.291 0 1.620 3.015 1.746 910 0
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus

erhaltenen 1.353 483 310 290 270 0 0
Zuschussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 870 0 310 290 270 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 483 483 0 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme 10.441 2.985 2.483 2.081 1426 1.466 0

aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/[Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss 0 310 290 270 0 0

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschittung

Angaben in TEUR



Fahrschulbildungs-
zentrum Rostock am

Schwanenteich GmbH



Rostocker Strallenbahn AG Wirtschaftsplan 2024
Finanzen und Controlling

Ubersicht der Unternehmen, mit denen im Jahr 2023 ein Beteiligungsverhiltnis
besteht:

1. Verkehrsverbund Warnow GmbH (VVW), Rostock

Stammkapital: 26.660 €
Anteil RSAG: 40,15 %
HRB 7147 am 04.07.1997

Gesellschaftszweck:

Die Gesellschaft koordiniert im Planungsgebiet "Mittleres Mecklenburg" geman

§ 12 (1) - LPIG M-V nach Maligabe und Zielsetzung der §§ 3 - BRegG, 8 (1)-(3) PBefG,
2 (4), 4 (4) - OPNVG M-V das Leistungsangebot im OPNV der Gesellschafter.

Anzahl Mitarbeiter: 6

Der Wirtschaftsplan 2024 der VVW wird gesondert an die Hanse- und Universitatsstadt
Rostock eingereicht.

2. Fahrschulbildungszentrum Rostock am Schwanenteich GmbH (FBZ GmbH), Rostock

Stammkapital: 25.000 €
Anteil RSAG: 100 %
HRB 8626 am 17.01.2001

Gesellschaftszweck:

Ausbildung der Kraftfahrer der Rostocker StralRenbahn Aktiengesellschaft (RSAG) in der
Fihrerscheinklasse D entsprechend dem Bedarf der Rostocker Stralienbahn
Aktiengesellschaft (RSAG) sowie die Weiterbildungen nach dem
Berufskraftfahrerqualifikationsgesetz (BKrFQG).

Anzahl Arbeitnehmer:  Keine (Geschéaftsfiihrung und —besorgung erfolgt Gber einen
Dienstleistungsvertrag mit der RSAG)

2022 erzielte die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss von 147 €.
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Verkehrsverbund Warnow GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen: BV 15/2023 vom 17.10.2023

Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrage 4.466,2
Gesamtbetrag der Aufwendungen 4.466,2
Jahresergebnis 0,0

Finanzplan
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 1011
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 0,0
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1011
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit Gesamtbetrag 0,0
der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -324,2
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -324,2
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 177,3
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -0,4
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 177,7
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -45,3

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stelleniibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 8,0
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich

fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4.257,9
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich

Angaben in TEUR
Beschluss vom:
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Vorbericht

zum Wirtschaftsplan 2024

Die geplanten Umsatzerlése / Zuwendungen der Gesellschafter 2024 verringern sich um 75,0
TEUR gegenuber 2023 auf 1.420,5 TEUR.

Im Gesellschaftsvertrag ist geregelt, dass alle Kosten, die nicht durch Dritte gedeckt werden,
durch die Gesellschafter zu tragen sind. Alle unterjahrigen kostenrelevanten Entscheidungen
mussen in einem Gesellschafterbeschluss abgestimmt und genehmigt sein.

Die Umlage der Kosten erfolgt nach dem Kostenaufteilungsschlissel (KAV) auf Basis der
geplanten Fahrplankilometer, des EAV und eines Stammkapitalfaktors der Unternehmen
sowie fur ausgewahlte Positionen nach dem EAV.

Fir das Planjahr 2024 sind sonstige Ertrage in H6he von 3.045,7 TEUR (+ 1.883,4 TEUR
gegenuber 2023) eingestellt. Dazu zahlen unter anderem um die geplanten Fordermittel fur
das OPNV-Modellprojekt MIRROR des Bundesministeriums fiir Digitales und Verkehr
(BMDV), die geplanten Férdermittel fir das Projekt Verkehrserhebung mit PDM und Feldarbeit
sowie um die Einnahmen aus der Weiterberechnung der Abo-Aufwendungen.

Fir das MIRROR-Projekt sind Bundesfordermittel in Hohe von 80 % und Landesférdermittel
in Hohe von 8 % berucksichtigt worden. Fur das Projekt Verkehrserhebung sind Férdermittel
in Hohe von 30 % eingestellt worden.

Im Planjahr 2024 sind folgende Malihahmen geplant:
- (")PNV-ModeIIprojekt MIRROR des BMDV,
- Verbundmarketing,
- Tarifstrategie,
- Marktforschungsstudie.

Weiterhin wird gepruft, die Verkehrserhebung als eine kontinuierliche Erhebung
(Projekt-/Datenmanagement und Feldarbeit) ab 2024 durchzuflihren.

Die Abschreibungskosten 2024 steigen auf Grund von Investitionen aus dem MIRROR-Projekt
gegenuber 2023 um 30,5 TEUR.

Die Personalkosten fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft werden in
Anlehnung an den Spartentarifvertrag Nahverkehr M vergltet. Der Personalkosten werden
sich in 2024 um 180,1 TEUR erh6hen. Die Erhéhung wird verursacht durch die Schaffung von
zwei neuen Stellen und der Tarifanpassung. Der Arbeitsumfang in der Projektarbeit und im
vertrieblichen Bereich ist erheblich angestiegen. Weiterhin hat die VVW mit dem Clearing des
DeutschlandTicket eine neue Aufgabe. Auf Grund der Personalaufstockung wird eine
Erweiterung der Buroflachen erforderlich.

Die sonstigen Aufwendungen fallen gegenuber 2024 um 1.967,0 TEUR hoher aus.
Hauptursachlich sind die gestiegenen Aufwendungen fir die Abonnentenbetreuung des
SeniorenTicket M-V (SenMVDT).

Durch die VMV ist die VWVW GmbH mit dem Vertrieb des SenMVDT fir das gesamte
Bundesland Mecklenburg-Vorpommern bis Dezember 2024 beauftragt worden. Der Vertrieb
fur das neue Ticket erfolgt Uber die VVW-Abo-Stelle und erhéht somit den Gesamtaufwand fur
die Abo-Kosten.

Seite 1



Uber Dienstleistungsvertrage mit der RSAG werden die Gehaltsabrechnung, die Einrichtung
und Pflege der Hard- und Software, der VVW-Mobile-Ticketing-Service sowie die Betreuung
aller Abonnements realisiert. MarketingmalRnahmen zur Bewerbung von Tarifprodukten sowie
zur Starkung des VVW-Mobile-Ticketing-Systems, werden vollstandig durch die VVW GmbH
durchgefinhrt.

Die Folgefinanzierungsvereinbarung mit dem Land Mecklenburg-Vorpommern, der Hanse-
und Universitatsstadt Rostock und dem Landkreis Rostock zum Ausgleich der
verbundbedingten Verluste ist bis 2027 bestatigt.

Investitionen erfolgen in 2024 in die Entwicklung der digitalen Fahrplanauskunft, in das digitale
Vertriebssystem sowie in Blroausstattungen.

Seite 2
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Verkehrsverbund Warnow GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

1 |Umsatzerlése 965,7 1.495,5 1.420,5 1.612,4 1.500,8 1.498,5
2 |Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen
4 sonstige betriebliche Ertrage 657,6 1.162,3 3.045,7 521,1 401,3 406,2
5 |Materialaufwand 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 |Personalaufwand 408,3 469,1 649,2 591,8 517,4 523,1
a)|Lohne und Gehalter 332,1 396,1 522,8 477,8 418,1 422 4
b)|soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstltzung 76,2 73,0 e 1140 99,3 100.7
- davon fir Altersversorgung 18,7 17,1 15,1 15,2
7 |Abschreibungen 58,6 70,6 101,1 90,8 68,2 29,5]
a) auf immaterielle
Vermodgensgegensténde des 58,6 70,6 101,1 90,8 68,2 29,5
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermégensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 1.155,2 2.108,2 3.715,0 1.450,0 1.315,6 1.351,7|
10 | Ertrage aus Beteiligungen
" Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
12| sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens
14| Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
15| Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
16 | Ergebnis nach Steuern 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0
17 | sonstige Steuern 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0]
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,0] 0,0 0,0| 0,0 0,0] 0,0

Angaben in TEUR
Beschluss vom:
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Verkehrsverbund Warnow GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
1 Periodenergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,01
2 Abschrelbungen (+)/ Zuschrelbunqen (-) 58.6 70.6 1011 90,8 68,2 295

auf Gegenstande des Anlagevermogens
3 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 26.0

Ruckstellungen

4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

5 Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrite,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht -573,0
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 4.411,0
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7 Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegensténden des Anlagevermdgens

8 Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

9 Sonstige Beteiligungsertrage (-)

10| Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

11| Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0

12 |Einzahlungen aus auBerordentlichen
Posten (+)

13|Auszahlungen aus auRerordentlichen
Posten (-)

14 |Ertragsteuerzahlungen (-/+) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0

15 Cashflow aus der laufenden
Geschiftstitigkeit 3.923,8 71,5 102,0 91,7 69,1 29,9

16 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens (+)

17 | Auszahlungen fir Investitionen in das

: . ) -553,5 -163,4 -310,5 -46,0 -56,0 -66,0]
immaterielle Anlagevermdgen (-)

18 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

(+)

19 |Auszahlungen fir Investitionen in das

Sachanlagevermégen (-) -105 15 3.7 45 -6.0 15

20 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens (+)

21 Auszahlungen flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23 Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24 Einzahlungen aus aufterordentlichen
Posten (+)

Angaben in TEUR
Beschluss vom:
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Verkehrsverbund Warnow GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

25 Auszahlungen aus auRerordentlichen

Posten (-)
26 Erhaltene Zinsen (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,01
27 Erhaltene Dividenden (+)
28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -564,0 -164,9 -324,2 -50,5 -62,0 -67,5

29 Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen (+)

30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten (+)

- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
InvestitionsférderungsmalRnahmen

32 Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmalRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen

33 Einzahlungen aus erhaltenen

Zuschissen/Zuwendungen (+) 485,0 140.8 1773 0.0 0.0 0.9

a) von der Gemeinde

b) leinmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten 485,0 140,8 177,3 0,0 0,0 0,01

~

34 Einzahlungen aus auflerordentlichen
Posten (+)

35| Auszahlungen aus auBerordentlichen
Posten (-)

36 Gezahlte Zinsen (-) -0,6 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

37 Gezahlte Dividenden (-)

38 Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 484,4 140,4 176,9 -0,4 -0,4 -0,4

39 Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelfonds 3.844,2 47,0 -45,3 40,8 6,7 -38,0]

20 Fi i i
(Fl';anzm'tte'fonds am Anfang der Periode 4120 42562 43032 42579 42087 43054

41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.256,2 4.303,2 4.257,9 4.298,7 4.305,4 4.267,4

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehéren

Angaben in TEUR
Beschluss vom:
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Verkehrsverbund Warnow GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) (2. Folgejahr)| (3. Folgejahr)| (Folgejahre)

Einzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0}
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,01
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0}
Auszahlungen 760,6 164,9 324,2 50,5 62,0 67,5 91,5
davon fur Investitionen in das 713,4 163,4 310,5 46,0 56,0 66,0 715
immaterielle Anlagevermdgen
davon fur Investlt'llonen in das 47.2 15 13.7 45 6.0 15 20,0|
Sachanlagevermdgen
davon fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen
davon fiir Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -760,6 -164,9 -324,2 -50,5 -62,0 67,5 91,5
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 318,1 140,8 177,3 0,0 0,0 0,0 0,0}
Zuschissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,01

b) einmalige Entgelte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten 318,1 140,8 177,3 0,0 0,0 0,0 0,0}
finanziert durch eine Entnahme 442,5 24,1 146,9 50,5 62,0 67,5 91,5
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsverglitung

Ausschuttung

Beschluss vom:

Angaben in TEUR
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Stadtwerke Rostock AG, Vorstand
STADTWERKE
ROSTOCK

Stadtwerke Rostock AG
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 567.884
Gesamtbetrag der Aufwendungen 549.017
Jahresergebnis 18.867
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 46.406
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 5.820
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit 40.586
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 21.252
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 60.920
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -39.668
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 24.037
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 37.513
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -13.476
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -12.558

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 10.000

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 30.000

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten 520,28

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 30.407
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 125.328
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 125.328
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 125.328
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Wirtschaftsplan Stadtwerke Rostock AG

Nach dem letzten Jahr, in der die Energiekrise und die Gasmangellage die Preishochphasen
auf allen Energiebeschaffungsmarkten stark beeinflussten, hat sich in diesem Jahr die Lage
wieder entspannt.

Die gestoppten Gaslieferungen aus Russland werden durch andere Lander, z.B. LNG aus
Norwegen, kompensiert. Die Gasspeicher sind im August 2023 zu 80% geflllt, was das ei-
gentliche Ziel fir den Herbst 2023 war.

Die Marktpreise sind seit Ende des Jahres 2022 gesunken. Beim Gas sind die Preise etwa auf
dem Niveau von Oktober 2021 angekommen, einem Zeitpunkt bevor die immensen Preisstei-
gerungen begannen. Die Preise auf den Strommarkten sind noch iber dem Niveau von 2021,
aber deutlich unter den hohen Preisen von 2022. Die Preisbewegungen an den Commodity-
Markten verlaufen im Vergleich zum Vorjahr ausgeglichen und ohne starke Ausreifder. Jedoch
reagieren die Energiemarkte weiterhin sensibel auf Signale, insbesondere aus der Gaswirt-
schaft. Die Preise fir Emissionszertifikate sind nachfragebedingt ahnlich hoch auf Vorjahres-
niveau.

Die gestiegenen Energiepreise im Jahr 2022 haben die Inflationsrate stark beeinflusst. Die
Inflationsrate, gemessen als Veranderung des Verbraucherpreisindex (VPI) zum Vorjahresmo-
nat, lag 2022 in Deutschland bei 6,9%. Im Vergleich zum Vorjahr ist diese in 2023 leicht ge-
sunken, bleibt jedoch mit 6,2% (Stand Juli) weiterhin auf hohem Niveau, was sich in den Prei-
sen fur Material und Leistungen widerspiegelt.

Des Weiteren ist in 2023 der neue Tarifabschluss TVV verhandelt worden, was fir 2023 und
2024 die Zahlungen der Inflationsausgleichpramien und ab 2024 eine fixe Tariferhéhung von
5,5% bedeutet.

Diese und viele weitere Einflussfaktoren, z.B.

- Geopolitische und energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

- Gesetzgebung (u.a. Energiesicherungsgesetz und Warmeplanungsgesetz)

- Entwicklung der Vertriebssparten > wieder zunehmender Wettbewerb

- Entwicklungen zur Regulierung im Gasnetz

- Auspragung zukunftig potentieller neuer Geschaftsfelder, wie Elektromobilitat oder
Breitband

- Personalentwicklung

- Ausrichtung der Investitionen inkl. Strategie und Transformation

- Ausrichtung des Finanzierungsrahmens

beeinflussen die Wirtschaftsplanung fir die kommenden Jahre wesentlich.

Uberblick Planjahr 2023
Ergebnisplan 2023

Die gestiegenen Umsatzerl6ése gegeniber dem Planansatz resultieren insbesondere aus den
Vertriebssparten und der Erzeugung. Sie sind vor allem durch den volatilen Beschaffungs-
markt gepragt. Die hohen Bezugskosten spiegeln sich sowohl in den Umsatzerlosen als auch
im Materialaufwand wider.
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Zudem wurde die Fahrweise der Erzeugungsanlagen kurz- und langfristig unter wirtschaftli-
chen und technischen Rahmenbedingungen optimiert, um das Unternehmensergebnis zu star-
ken.

Die Erlésobergrenze fiir das Gasnetz berticksichtigt die vorlaufigen Ergebnisse zur 4. Regu-
lierungsperiode. Sie betragt 24,2 Mio. € und liegt damit 2,8 Mio. € ber dem Planansatz. Die
4. Regulierungsperiode beginnt 2023. Das Basisjahr zur Ermittlung der Erlésobergrenze fir
die 4. Regulierungsperiode war 2020.

Entgegen der Umsatzsteigerungen aus dem Absatz- und Bezugsgeschaft reduzieren sich die
sonstigen Umsatzerlése gegeniber dem Planansatz. Dies resultiert u.a. aus der Veranderung
der Dienstleistungsbeziehungen zwischen der Stadtwerke Rostock AG (SWRAG) und der
Stadtwerke Rostock Netzgesellschaft mbH (SWRNG) durch interne Umstrukturierungen.

Der sonstige betriebliche Aufwand liegt unter Planniveau, v.a. begriindet mit der Annahme,
dass in diesem Jahr weniger Forderungsausfalle aufgrund von Insolvenzen zu verzeichnen
sein werden, als vor einem Jahr in Hohe von 2,7 Mio. € eingeplant. Die angenommene Summe
belauft sich nun auf 1,5 Mio. € und deckt damit dennoch ein erhdhtes Risiko aufgrund der
gesamtwirtschaftlichen Lage ab.

Die HOohe der Abschreibungen basiert auf dem Ist-Stand 2022 und den zu realisierenden In-
vestitionen im Jahr 2023. Der Rickgang ist auf nicht realisierte Investitionsvorhaben des Vor-
jahres zurtickzufiihren. Im Jahr 2022 wurde das bestatigte Investitionsvolumen um 5,0 Mio. €
unterschritten.

Das um 0,2 Mio. € erhohte Beteiligungsergebnis ergibt sich durch ein voraussichtlich héheres
Ergebnis der SWRNG. Wie auch im Vorjahr sind keine Beteiligungsertrage von der VNG ein-
geplant.

Personalplan 2023

Der Personalaufwand liegt 2,3 Mio. € tUber dem Planniveau. Dies ist auf den neuen Tarifab-
schluss sowie die Zahlungen der Inflationsausgleichpramie zurtickzufiihren. Die Anzahl der
Mitarbeiter erhoht sich auf 610. Zusatzlich werden 49 Auszubildende im Unternehmen be-
schaftigt sein.

Jahresuberschuss 2023
(vor Ergebnisabflihrung)

Das geplante Ergebnis in Hohe von 15,0 Mio. € wird voraussichtlich um 7,1 Mio. € Gberschrit-
ten und 22,1 Mio. € betragen.

Die SWR AG fuhrt ihren ganzen Gewinn an die Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding
GmbH (RVV) ab (Ergebnisabflihrungsvertrag vom 14.07.2021). Die RVV wird zu Lasten des
an sie abgefiihrten Gewinns die den auRenstehenden Aktionaren zugesagten Ausgleichszah-
lungen leisten.

Nachrichtliche Darstellung der Ausschittungen:

Aufgrund eines Ergebnisabfuhrungsvertrages abgefiihrte Gewinne (RVV) 22,1 Mio. €
dv. Ausgleichszahlung an die Minderheitsgesellschafter 3,8 Mio. €
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Investitionsplan 2023

Die SWRAG beschreitet weiterhin den Pfad der Transformation der Energiewende. Dies wird
durch zahlreiche Vorhaben im vorliegenden Investitionsprogramm unterlegt.

Beispielsweise sind hierfir die Fertigstellung der Power-to-Heat-Anlage, der Beginn der Pla-
nung fir die Warmepumpe bei Nordwasser zur Nutzung der Abwasserwarme (AWN Nordwas-
ser) und die EBS-Warmeauskopplung zu nennen Mit der Umsetzung des Warmeplanes
Rostock wird 2023 begonnen.

Im Jahr 2022 wurde das bestatigte Investitionsvolumens um 5,0 Mio. € unterschritten, u.a.
durch folgende MaRnahmen:

- 20 MW Power-to-Heat-Anlage

- Gefoérderter Breitbandausbau

- Redundanzstandort Biestow

- Strukturierte Etagenverkabelung

Sowohl zeitliche als auch finanzielle Verschiebungen wurden im VIST 2023, dem PLAN 2024
und ff. eingearbeitet.

Im Ergebnis dessen entspricht das VIST 2023 dem Planansatz 2023.
Schwerpunkte der Investitionstatigkeit 2023:

- Fertigstellung und Inbetriebnahme Power-to-Heat-Anlage

- Planungsleistung AWN Nordwasser

- Umsetzung Eigenwirtschaftlicher und Geférderter Breitbandausbau

- Netzerweiterungen, Kundenanschlliisse, Stationen sowie Sanierungsmalinahmen
in den Netzbereichen

- Infrastruktur der SWRAG (u.a. Datenverarbeitung, Digitalisierung, Infokabel)

Finanzplan 2023

Der Finanzplan beinhaltet die eingeplanten Sachinvestitionen in Héhe von 45,4 Mio. € und
Finanzinvestitionen in Hohe von 2,2 Mio. € (- Gesellschaftereinlage fur die SWRNG). Darle-
hen in H6he von insgesamt 50,0 Mio. € sind als FinanzierungsgroéRe berlcksichtigt, darunter
20,0 Mio. € von der RVV, die im Jahr 2023 vollstandig getilgt werden.

Uberblick Planjahr 2024

Der Wirtschaftsplan 2024 und die mittelfristige Planung 2025 — 2027 wurden auf der Grundlage
der Entwicklung des Unternehmens des Jahres 2022, des laufenden Geschaftsjahres sowie
den aktuellen wirtschaftlichen und energiepolitischen Rahmenbedingungen aufgestellt.

Fir 2024 sowie die folgenden Planjahre sind diverse Risiken flr die SWRAG identifiziert wor-
den. Unterschiedliche Chancen wurden berlicksichtigt, um entsprechende Risiken zu reduzie-
ren, zu vermeiden oder zu kompensieren.
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Basis der mittel- und langfristigen Zukunft ist die Strategie der SWRAG, welche das Ziel einer
Transformation der Erzeugerstrukturen hin zu Regenerativen Energien berticksichtigt und das
Ziel der Klimaneutralitat der Hanse- und Universitatsstadt Rostock stitzt.

Ergebnisplan 2024

Die Situation auf dem Beschaffungsmarkt hat sich gegenuber dem Vorjahr entspannt und mit
Wissensstand vom 2. Quartal 2023 wurden die Preise in der Planung bericksichtigt. Die Markt-
preise haben sich gegeniber der Vorjahresplanung verringert, liegen jedoch immer noch auf
einem hohen Niveau.

In den Vertriebssparten ist wieder ein zunehmender Wettbewerb zu verzeichnen. Dies ist in
der vorliegenden Planung und der entsprechenden Margeneinschatzung fiir das nachste Jahr
berlcksichtigt.

Im Rahmen der Planung wurden die aktuellen Erkenntnisse des Regulierungsrahmens fiir das
Gasnetz berucksichtigt.

Die sonstigen Umsatzerlése erhéhen sich aufgrund des bestehenden Dienstleistungsvertra-
ges mit der SWRNG sowie erhdhten Erlésen aus dem Breitbandgeschaft sowie angebotenen
Dienstleistungen im Rahmen der Elektromobilitat.

Die sonstigen Materialaufwendungen sinken aufgrund einer verschobenen Revision der GuD-
Anlage. Die Verschiebung ist durch eine optimierte, an die Kraftwerkseinsatzstrategie ange-
passte Fahrweise mdglich und wird voraussichtlich 2025 und 2026 fortgefuhrt.

Die sonstigen Aufwendungen werden auf dem Niveau des Jahres 2023 liegen. Forderungs-
ausfalle wurden geringer eingeschatzt, gegenlaufig steigen die IT-Kosten aufgrund von Preis-
steigerungen sowie der Umstellung vieler Software-Hersteller von klassischen Kauflizenzen
auf Mietmodelle.

Die Abschreibungen erhéhen sich entsprechend des Investitionsvolumens in 2023 sowie
2024.

Das Finanzergebnis enthalt einen zusatzlichen Zinsaufwand fur die Aufnahme eines Darle-
hens in H6he von 10,0 Mio..

Das Beteiligungsergebnis steigt aufgrund eines gegentiber dem Vorjahr héher geplanten Er-
gebnisses der SWR NG. Zuséatzlich plant die SWRAG Beteiligungsertrage seitens der VNG in
Hohe von 0,3 Mio. €.

Personalplan 2024

Der Personalaufwand steigt gegenuber 2023 aufgrund der Tarifanpassungen aus dem Ab-
schluss 2023. Die Mitarbeiteranzahl wird wie im Vorjahr bei 610 liegen. Im Unternehmen wer-
den 48 Auszubildende beschéftigt sein.
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Jahresuberschuss 2024
(vor Ergebnisabfiihrung)

Die SWRAG plant fir 2024 ein abzufihrendes Ergebnis in Héhe von 18,9 Mio. €.

Nachrichtliche Darstellung der Ausschuttungen:

Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne (RVV) 18,9 Mio. €
dv. Ausgleichszahlung an die Minderheitsgesellschafter 3,2 Mio. €

Investitionsplan 2024
Der Investitionsbedarf wird 55,5 Mio. € betragen.

Die Erflllung der Forderung nach Reduzierung der CO»-Emissionen, verbunden mit dem Ausbau
regenerativer Energien wird auch weiterhin fir einen bedeutenden Bestandteil der Investitionsta-
tigkeit der SWRAG urséchlich sein.

In der Investitionsplanung fanden diese Ansatze Berlcksichtigung unter Beachtung von finan-
ziellen Pramissen und der Leistbarkeit fir das Unternehmen.

Die Realisierung des Investitionsvolumens erfolgt unter der Mallgabe von maximal notwendi-
gem Fremdkapital, der Beruicksichtigung von Foérdermitteln, Zinsaufwand, Abschreibungen so-
wie zusatzlichen Effekten aus den InvestitionsmalRnahmen.

In der vorliegenden Planung wurden die Investitionen auf dieser Grundlage ausgerichtet.

Investitionsvorhaben, z.B. in die Werkssicherheit, in den Ausbau und Sanierung der Infrastruk-
tur der SWRAG oder die Steigerung der Investitionskosten flir den Eigenwirtschaftlichen Breit-
bandausbau wurden in die vorliegende Planung eingearbeitet.

Mit der Umsetzung der Investitionsvorhaben AWN Nordwasser und EBS-Warmeauskopplung
wird die SWRAG weitere Meilensteine auf dem Transformationspfad zur klimaneutralen Warme-
erzeugung erreichen.

Diese sind Bestandteil des anspruchsvollen Investitionsprogramms ebenso wie der Ausbau des
Fernwarmenetzes, der Ladeinfrastruktur oder der Ausbau der internen Infrastruktur der SWRAG
(bspw. Digitalisierung, Info- und Kabelnetze, Regenentwasserung oder Hochwasserschutz).

Finanzplan 2024

Der Finanzplan umfasst das geplante Investitionsvolumen in Sachanlagen in Héhe von 55,5
Mio. € sowie Finanzinvestitionen in Héhe von 3,1 Mio. € (= Gesellschaftereinlage fir die
SWRNG)

Zur Finanzierung der InvestitionsmafRnahmen ist ein Darlehen in Hohe von 10,0 Mio. € vorge-
sehen. Zusatzlich stitzen die eingehenden Zuschusse fir die Power-to-Heat-Anlage sowie
den Warmespeicher die Finanzierung der Investitionen.
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Beteiligungen 2023

VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Leipzig

Grundangaben

Name der Gesellschaft: VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH

Grundkapital: 98.000,00 EUR

Geschéftsanteile: 7,93 % Stadtwerke Rostock Aktiengesellschaft

Die Gesellschaft erwirbt, halt und verwaltet fir ihre Gesellschafter Aktien an der im
Handelsregister des Amtsgerichts Leipzig - HR B 444 - eingetragenen VNG Verbundnetz
Gas Aktiengesellschaft sowie Anteile an anderen Unternehmen der Versorgungsbranche
und nimmt die sich daraus ergebenen Rechte und Pflichten, insbesondere das Stimmrecht in
der Hauptversammlung bzw. den Gesellschafterversammlungen der jeweiligen Gesellschaft,
an der die Beteiligung besteht, wahr und leitet alle im Zusammenhang mit dieser Tatigkeit
erzielten Einnahmen und sonstigen Vorteile an die jeweiligen Inhaber der Aktien unmittelbar
weiter.

VNG - Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft, Leipzig

Grundangaben

Name der Gesellschaft: VNG Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft
Grundkapital: 452.700.000,00 EUR

Geschéftsanteile: 1,2 % Stadtwerke Rostock Aktiengesellschaft

Im Geschaftsjahr 2023 erfolgt keine Dividendenausschuttung fur das Jahr 2022.

Stadtwerke Rostock Netzgesellschaft mbH, Rostock

Grundangaben

Name der Gesellschaft: Stadtwerke Rostock Netzgesellschaft mbH
Grundkapital: 5.000.000,00 EUR

Geschéaftsanteile: 100 % Stadtwerke Rostock Aktiengesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Betrieb, der Ausbau und die Wartung
von Energieversorgungsnetzen sowie die hierfur erforderlichen Anlagen im Gebiet der

Hansestadt Rostock und weiteren Konzessionsgemeinden.
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Landwerke M-V GmbH, Neustrelitz

Grundangaben

Name der Gesellschaft:
Grindung:

Sitz:

Grundkapital:

Kapitalanteile

Stammdaten:

Geschéftsfuhrung:

Energieerzeugung, insbesondere mittels erneuerbarer Energien sowie die Versorgung der
Bevolkerung, des Handels, der Industrie, des Gewerbes, der Landwirtschaft und 6ffentlichen
Einrichtungen mit Energie sowie damit verbundener Bereitstellung von Infrastruktur,

Landwerke M-V GmbH
17.12.2015
Neustrelitz

160.000,00 EUR

Stadtwerke Neustrelitz GmbH
Stadtwerke Teterow GmbH
Stadtwerke Malchow

Stadtwerke Pasewalk GmbH
WEMAG AG Schwerin

Stadtwerke Rostock AG

eigene Anteile Landwerke M-V GmbH
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH

Herr Caspar Baumgart

Herr Frank Schmetzke

%,

STADTWERKE
ROSTOCK

12,5 %
12,5 %
12,5 %
12,5 %
12,5 %
12,5 %
12,5 %
12,5 %

Dienstleistungen, Projektentwicklung, Finanzierung, damit zusammenhangender

Organisation von Consulting, Wartung und Instandhaltung einschlief3lich aller damit
verbundenen Handlungen, soweit sie einem 6ffentlichen Zweck dienen. Dartber hinaus
befasst sich die Gesellschaft mit der Einbringung von Telekommunikationsleistungen sowie

der Errichtung und dem Betrieb von Anlagen und Ubertragungswegen fiir diese
Dienstleistungen (z. B. Breitband), soweit sie dem 6ffentlichen Zweck dienen.

Version vom 11.09.2023

vertraulich/persénlich | freigegeben



STADTWERKE
Stadtwerke Rostock AG, Vorstand @ ROSTOCK

Landwerke M-V Breitband GmbH, Neustrelitz

Grundangaben

Name der Gesellschaft: Landwerke M-V Breitband GmbH

Grindung: 13.10.2016

Sitz: Neustrelitz

Grundkapital: 50.004,00 EUR

Kapitalanteile Stadtwerke Neustrelitz GmbH 20,00 %

Stammdaten: Stadtwerke Malchow 20,00 %
Stadtwerke Pasewalk GmbH 20,00 %
WEMAG AG Schwerin 20,00 %
Stadtwerke Rostock AG 20,00 %

Geschaftsfihrung: Herr Caspar Baumgart

Herr Frank Schmetzke

Erbringung von Telekommunikationsleistungen sowie die Errichtung und der Betrieb von
Anlagen und Ubertragungswegen fiir diese Dienstleistungen (z. B. Breitband), soweit diese
einem offentlichen Zweck dienen. Hiervon umfasst ist auch die Bereitstellung und
Vermietung der Telekommunikationsinfrastruktur an Dritte.
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STADTWERKE
ROSTOCK
Stadtwerke Rostock AG
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr)| (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerlose 600.979 680.770 558.202 466.663 421.502 419.310}
2 |Erhéhung oder Vermlnderung dgs 18 20 20 20 20 20'
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 1.106 997 1.112 1.121 1.130 1.138
4 |sonstige betriebliche Ertrage 2.588 3.194 3.115 3.106 3.116 3.113
5 |Materialaufwand 487.745 577.329 454.321 362.004 315.142 307.990)
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 407.904|  497.487| 375.964| 287.156]  254.000|  246.992
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren
b)|Aufwendungen fiir bezogene 79.840 79.842 78.357 74.848 61.142 60.998
Leistungen
6 |Personalaufwand 47.430 48.969 49.900 48.760 46.645 46.577
a) |L6éhne und Gehalter 37.345 39.234 42179 41.100 40.385 39.843
b)|soziale Abgaben und Aufwendungen fur 10.085 9.735 7.721 7.660 6.260 6.734
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung 2.234 1.507 1.654 1.429 1.375 1.431
7 |Abschreibungen 18.383 22.385 26.215 29.052 31.104 33.132
a) |auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 18.383 22.385 26.215 29.052 31.104 33.132
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b)|auf Vermbdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten 1.825 2.064 2.582 2.935 3.042 3.132
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 10.920 13.832 13.982 14.184 14.187 14177
10 |Ertrage aus Beteiligungen 1.976 1.878 2.774 2.977 2.350 2.072
R Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
12 |sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 191 79 79 79 79 79
13|Abschreibungen auf Finanzanlagen und 3.950
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens ’
14 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.541 3.509 3.858 4.970 7.407 9.994
15 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 561 705 600 561 561 561
16 |Ergebnis nach Steuern 37.119 22.274 19.007 17.371 16.192 16.432
17 |sonstige Steuern 128 140 140 140 140 140]
18 |Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 36.990 22.134 18.867 17.231 16.052 16.292
Verwendung des Jahresergebnisses
Ausschuttung an die Gesellschafter 21.990 22134 18.867 17.231 16.052 16.292
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 15.000
Gewinnabfiihrung an mehrere Gesellschafte
(E;:?]Em'sabf”hr“”gsvemag (RVV Holding 21990  22.134 18.867 17.231 16.052 16.292
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STADTWERKE
ROSTOCK

Stadtwerke Rostock AG
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022

(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023

(Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026

(2.
Folgejahr)

Plan
2027

(3. Folgejahr)

Periodenergebnis

36.990

22.134

18.867

17.231

16.052

16.292

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des Anlagevermogens

22.332

22.385

26.215

29.052

31.104

33.132

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

13.631

7.263

-2.829

12.680

401

-2.309

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrége (-)

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

-15.590

8.967

136

-14.096

-307

230

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

15.770

-15.685

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermogens

-911

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

2.541

3.203

3.553

4.664

7.101

9.688

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

-1.976

-1.878

-2.774

-2.977

-2.350

-2.072

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
auBerordentlichen Posten

-1.800

-2.064

-2.582

-2.935

-3.042

-3.132

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

561

705

600

561

561

561

12

Einzahlungen aus auferordentlichen
Posten (+)

13

Auszahlungen aus auflerordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

-561

-705

-600

-561

-561

-561

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstétigkeit

70.988

44.325

40.586

43.619

48.958

51.829

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens (+)

1.112

17

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen (-)

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

(+)

19

Auszahlungen flr Investitionen in das
Sachanlagevermogen (-)

-51.971

-45.449

-55.460

-63.885

-65.135

-38.537

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens (+)

21

Auszahlungen flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

-3.300

-2.200

-3.100

o

-2.800

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus aul3erordentlichen
Posten (+)

18.478
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Stadtwerke Rostock AG
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
. . . . (2. .
(Vorvorjahr) |  (Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) Folgejahr) (3. Folgejahr)
25 ,(B:l)Jszathngen aus auferordentlichen Posten 0 1.369 22360 2360 2360 2360
26 |Erhaltene Zinsen (+)
27 |Erhaltene Dividenden (+) 1.976 1.878 2.774 2.977 2.350 2.072
28 |Cashflow aus der Investitionstatigkeit -52.183 -44.402 -39.668 -63.268 -65.145 -41.625
29 I(E+|;1zahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 15.000 0 0 0 0
30 |Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)
31 |Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 19.200 50.000 10.000 53.500 54.500 32.500
Krediten (+)
- davon fir Investitionen und 19.200 50.000 10.000 53.500|  54.500 32.500
Investitionsférderungsmafnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen
32/ Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen 7.497| 28190  -11.826| -15.637| -18.362]  -19.987
und (Finanz-) Krediten (-)
- davon fir Investitionen und 7497 28190  -11.826]  -15.637| -18.362]  -19.987
Investitionsférderungsmafinahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
Investitionsférderungsmaflnahmen
33 |Einzahlungen aus erhaltenen 4.562 8.796 14.037 2.419 3.290 3.260
Zuschiissen/Zuwendungen (+)
a) |von der Gemeinde
b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter 4.562 8.796 14.037 2.419 3.290 3.260
¢) |von sonstigen Dritten
34 |Einzahlungen aus auferordentlichen Posten
(+)
35 |Auszahlungen aus auferordentlichen Posten
()
36 |Gezahlte Zinsen (-) -2.541 -3.203 -3.553 -4.664 -7.101 -9.688
37 |Gezahlte Dividenden (-) -13.454 -36.990 -22.134 -18.867 -17.231 -16.052
38/ Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 270 5413  -13476| 16751 15096  -9.967
39 |Zahlungswirksame Veranderungen des 19.074 5335  -12.558 -2.899 -1.091 237
Finanzmittelfonds
40 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 18.556 37.630 42.965 30.407 27.508 26.418
41 |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 37.630 42.965 30.407 27.508 26.418 26.655

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 37.630 42.965 30.407 27.508 26.418 26.655
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden
Mittel gehéren
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Stadtwerke Rostock AG, Vorstand

STADTWERKE
ROSTOCK
Stadtwerke Rostock AG
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung
Plan/HR Plan Plan Plan Plan
Gesamt | bis 2023 2024 2025 2026 2027

(Vorjahr) (Planjahr) [(1. Folgejahr)| (2. Folgejahr)| (3. Folgejahr)

Einzahlungen
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des
Sachanlagevermoégens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige
Auszahlungen 276.566 47.649 58.560 63.885 65.135 41.337
davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen
davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermoégen
davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen
davon fiir Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und
Auszahlungen*
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 200.500 50.000 10.000 53.500 54.500 32.500
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 13.756 2.064 2.582 2.935 3.042 3.132
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte

Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds
*Restliche Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen sind (ber die Innenfinanzierung, wie z.B. iiber
Abschreibungen, gedeckt (siehe Finanzplan).
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergultung
Ausschuttung

268.466 45.449 55.460 63.885 65.135 38.537

8.100 2.200 3.100 0 0 2.800

214.256 -47.649 -58.560 -63.885 -65.135 -41.337

13.756 2.064 2.582 2.935 3.042 3.132
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Investitionsprogramm VIST 2023 - Plan 2027
PLAN VIST PLAN PLAN PLAN PLAN
Investitionen 2023 2023 2024 2025 2026 2027
1. Ubrige Bereiche 6.593 6.358 10.266 9.848 6.380 6.890
2. Breitband 10.050 10.700 6.675 1.830 2.380 905
3. Technik 850 715 860 1.750 815 760
4. Gasverteilung 9.830 8.562 6.412 4.100 3.623 3.506
5. Erzeugung 4.196 5.468 9.078 23.835 29.170 6.020
6. Warmenetz 13.460 13.176 21.655 21.941 22175 19.716
7. Vertrieb 470 470 515 582 593 741
Investitionen gesamt 45.449 45.449 55.460 63.885 | 65.135 38.537
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Stadtwerke Rostock AG, Vorstand
@ STADTWERKE

ROSTOCK
PLAN VIST PLAN PLAN PLAN PLAN

Position |Bezeichnung der InvestitionsmalRnahme 2023 2023 2024 2025 2026 2027

. Ubrige Bereiche 6.593 6.358 10.266 9.848 6.380 6.890
1.1. Neuinvestitionen 4.926 4.645 7.529 8.156 5.140 5.565
111 642 761 701 701 615 595
1.1.11 Leitstelle 151 151 251 251 165 165
1.1.1.2 Informationsanlagen 386 530 375 350 350 355
1.1.1.3 Informationsanlagen Nordwasser 30 25 25
1114 GDEW 50 50 50 50 50 50
1.1.1.5 Spezialausristungen 25 30 25 25 25 25
1.1.2 1.430 1.834 4.105 4.615 2.370 2775
1.1.21 Allgemein 380 984 570 285 210 185
1.1.2.11 Buroeinrichtungen 100 120 150 100 100 75
1.1.21.2 Einbau Einbruchmeldeanlagen Auf3enbereiche 30 30 50 100 100 100
1.1.21.3 Bau Redundanzstandort, Robert-Koch-Str. 150 800 200
1.1.214 Gaswerk (Ersatzpflanzung; Reinigungsanlage) 75
1.1.21.5 Drehtlranlage mit Fluchttir Eingangsbereich KB 100
1.1.2.1.6 Spezialausristungen 10 50 10 10 10
1.1.21.7 Fenster-AuRenverschattung NG Gebaude 06/07 110
1.1.21.8 Terminal Unterweisung Fremdfirmen 14
1.1.21.9 Container Unterweisungsraum Fremdfirmen 10 10
1.1.2.2 Standortentwicklung 1.050 850 3.535 4.330 2.160 2.590
1.1.2.21 Bauleitplanung 30 200 150 100
1.1.222 Zentrallager Umbau, Ausbau, Errichtung 200 70 870 1.700
1.1.2.2.3 Sicherung Loschwasserversorgung 100 100 300 100 100
1.1.2.24 Sanierung Gewerbestralle 500
1.1.2.25 Leitstelle Marienehe 100
1.1.2.2.6 Sicherung Hochwasserschutz 100 20 100 300 300 300
1.1.2.2.7 Regenentwasserung Grundstiick Marienehe 50 0 100 300 500 500
1.1.2.2.8 Brandschutz Marienehe 600 700 1.100 200
1.1.2.2.9 Brandschutz Gebaude 04 50 700 750
1.1.2.2.10 |Fahrradabstellplatze 20 20 20
1.1.2.2.11  |Errichtung Gebaude Werkssschutz 100 400
1.1.2.2.12 |Kamera Einfahrt (Kennzeichenerkennung) 30 30
1.1.2.2.13 |Kameras zur Gelandelberwachung 250 250
1.1.2.2.14 |Zaundetektoren 10 10
1.1.2.2.15 |Ertiichtigung Ubersteigschutz Treppenturm 5
1.1.2.2.16 |Sonstige Investitionsobjekte 390 1.690
1.1.3 2.446 1.780 2.255 2.600 1.925 1.975
1.1.3.1 Datenmanagement
1.1.3.2 Digitalisierung
1.1.3.3 Digitalisierung/ Unterstitzung GF 899 799 1.095 1.000 950 900
1.1.34 IT-Infrastruktur/IT-Sicherheit 1.175 675 835 1.300 675 800
1.1.35 Erweiterung Bestandssoftware 297 297 300 300 300 275
1.1.3.6 Grundstuckskauf Nordtor 75 0
1.1.3.7 Betriebsrestaurant 9 25
114 325 0 0 0 0 0
1.1.4.1 Geschaftsprozesse 200 0 0
1.1.5.2 Pilotprojekte neue Technologien 50 0 0
1.1.5.3 Pilotprojekt BleicherstralRe/ Quartierskonzepte 75 0
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ROSTOCK
1.1.5 33 100 100 90 80 70
1.1.5.1 Digitale Kommunikationsmittel 33 60 60 50 50 40
1.1.5.2 Projekte Innovationsmanagement 40 40 40 30 30
1.1.6 50 0 0 0 0 0
1.1.6.1 Sonstiges
1.1.6.2 Gefahrdungsbeurteilung 50 0 0 0 0 0
1.1.7 170 368 150 150 150
1.1.7.1 Regalsysteme 0 176
1.1.7.2 Flurférderfahrzeuge 0 42
1.1.7.3 Ausristung Nutzfahrzeuge 150 150 150 150 150
1.1.7.4 Kraftstoffcontainer 20
1.2 Ersatzinvestitionen 1.667 1.713 2,737 1.692 1.240 1.325
1.21 892 892 757 652 625 705
1.2.21 Leitstelle 340 340 405 300 250 280
1222 Informationsanlagen 552 552 352 352 375 425
1.2.3 420 600 1.360 715 290 290
1.2.3.1 AuBenanlagen 30 30 30 30 30 30
1.23.2 Sanierung Stralle, Parkplatze, Haupteingang 50 50 50 50 50 50
1.2.3.3 Aulenfassadengestaltung/Dacher 20 20 20 20 20 20
1.2.34 Schmutz-/ Regenwasserleitung 20 20 20 20 20
1.2.3.5 Etagenkuchen und agile Blrowelten 70 100 50
1.2.3.7 Strukturierte Etagenverkabelung 300 430 430 50
1.2.3.8 Umbau Kiichenausgabe 100
1.2.3.9 Umbau Betriebsrestaurant/ Au3enanlage 75 150
1.2.3.10 HA Trinkwasser Marienehe 30
1.2.3.11 Uferkante Bramow 50 150 150 150
1.2.3.12 Zaunertichtigung Marienehe und AulRenstellen 380 120
1.2.3.13 Beschilderung Marienehe und Auf3enstellen 25 25 10 10
1.2.3.14 Schlielsysteme Marienehe und Aulienstellen 50 50 10 10
1.24 355 221 620 325 325 330
1.2.41 IT-Infrastruktur/IT-Sicherheit 355 205 200 300 300 300
1242 Betriebsrestaurant 16 420 25 25 30
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PLAN VIST PLAN PLAN PLAN PLAN

Position |Bezeichnung der InvestitionsmaRnahme 2023 2023 2024 2025 2026 2027
2. Ubrige Bereiche/ Breitband 10.050 10.700 6.675 1.830 2.380 905
21. Breitbandausbau 2.050 2.050 3.675 1.650 2.200 800
21.1. eigenwirtschaftlicher Breitbandausbau 2.050 2.050 3.675 1.650 2.200 800
8.000 8.650 3.000 180 180 105

21.2. geférderter Breitbandausbau 8.000 8.650 3.000 180 180 105
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PLAN VIST PLAN PLAN PLAN PLAN
Position |Bezeichnung der InvestitionsmalRnahme 2023 2023 2024 2025 2026 2027
3. Technik 850 715 860 1.750 815 760
31 Sonstige Investitionen
3.1.1 Spezialausrustungen 10 20 20 20 20 20
3.1.2 NIS 100 100 90 90 90 80
3.1.3 Elektromobilitat 350 350 350 440 505 460
3.1.4 Photovoltaikanlagen eigene 290 115 300 1.100 100 100
3.1.5 Photovoltaikanlagen Kunden 100 130 100 100 100 100
Technik Gesamt 850 715 860 1.750 815 760
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PLAN VIST PLAN PLAN PLAN PLAN

Position |Bezeichnung der InvestitionsmaBRnahme 2023 2023 2024 2025 2026 2027
4. Gasverteilung 9.830 8.562 6.412 4.100 3.623 3.506
4.1 Neuinvestitionen 2.373 2.104 1.564 1.292 1.457 1.401
411 VL Neu 1.383 1.300 735 695 871 871
41.2 HA Neu 650 500 525 515 504 453
4.1.3 GDRMA Neu 300 264 263 46 46 46
41.4 Hausdruckregler Neu 25 25 26 26 26 21
415 Zahler Neu 15 15 15 10 10 10
4.2 Ersatzinvestitionen 2.707 2.198 2.242 2.498 1.972 1.911
4.2.1 VL Ersatz 1.945 1.300 1.050 1.581 1.281 1.281
422 HA Ersatz 173 173 315 309 256 205
4.2.3 GDRMA Ersatz 264 400 578 206 103 103
424 Hausdruckregler Ersatz 80 80 84 82 82 72
4.2.5 Zahler Ersatz 245 245 215 320 250 250

Gasverteilung Gesamt 5.080 4.302 3.806 3.790 3.429 3.312
4.3. Gas Sonstiges
4.3.1 Spezialausristungen 40 30 39 40 40 39
43.2 Gebulhren Sonst. Investitionen 10 10 14 14 14 14
43.3 Neue Netze 150 200 201 52 26 26
4.3.4 Anschluss neue Gebiete o. Netzkauf 250
4.3.5 Regenerative Gasvorwarmung 840 1.100
4.3.6 Infrastruktur Smart-Grid 10 10 10 25 30 30
4.3.7 Biomethantankstellen Neu 1.400 2.660 210
4.3.8 EGT/Biomethantankstellen Ersatz 50 50 66 77 85 85
4.3.9 Biogasaufbereitung/ -einspeisung Bramow 500 100 100
4.3.10 Biogasaeinspeisung Stabelow 1.500 100 1.940
4.3.11 Biogaseinspeisung Ersatz 26 103

Gas Sonstiges Gesamt 4.750 4.260 2.606 310 194 194
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PLAN VIST PLAN PLAN PLAN PLAN
Position |Bezeichnung der InvestitionsmafRnahme 2023 2023 2024 2025 2026 2027
5. Erzeugung 4.196 5.468 9.078 23.835 29.170 6.020
5.1 Neuinvestitionen 3.909 4.588 7.995 23.015 28.000 6.000
511 Errichtung Warmepumpe z. Entlastung Kiihlkreislauf 1.400 1.572 560
5.1.2 20 MW PtH-Anlage (NsA) 601 1.990
51.3 Errichtung Warmespeicher 952 52 15 15
514 diverse Kleinobjekte 30 20
514.1 Digsilent 20
51.4.2 DMZ Remote System ABB 30
5.1.5 Nebenanlagen Neu 256 438 100
5.1.5.1 UST HKW Vorfilter 211 352 100
51.5.2 Verbindung FGL 111 - FGL 225 41
5153 HWE 5 Klimaanlage E-Raum 30 30
5.1.5.4 Leitfahigkeitsmessung Neutrabecken 15 15
5.1.6 Strategische Projekte 700 500 5.600 23.000 28.000 6.000
5.1.6.1 AWN (Abwarme Nordwasser) 500 500 5.000 16.000 18.000 3.000
5.1.6.2 EBS Warmeauskopplung 30MW am Luko 60°C 200 600 7.000 10.000 3.000
51.7 Dezentrale Erzeugeranlagen 6 1.700
51.7.1 Wittenbecker Landweg - EEG 6 150
5.1.7.2 Satower Str. - EEG 1.550
5.2 Ersatzinvestitionen 257 850 1.063 800 1.150
5.21 GuD-Anlage Ersatz 16
5.2.11 Blockwartennebenraum
5.21.2 Nachfolge SAX 16
5.2.2 Nebenanlagen Ersatz 241 100 263
5.2.21 Ubergabestation HKW (Gas) 241 100 263
5.2.3 Sanierung dez. Erzeugeranlagen 750 800 800 1.150
5.2.3.1 Ersatz Gaskessel Graal-Miritz 750
5.2.3.2 Kammerhof (Kessel 1+2) 800 800
5.2.3.3 Heiligendamm (Kessel 1+2) 1.050
5.2.3.4 Feuerwache GroR Klein (Kessel1+2, Steuerung) 100
Erzeugung Gesamt 4.166 5.438 9.058 23.815 29.150 6.000
5.3 Erzeugung Sonstiges
5.3.1 Spezialausristungen 30 30 20 20 20 20
Erzeugung Sonstiges Gesamt 30 30 20 20 20 20
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PLAN VIST PLAN PLAN PLAN PLAN

Position |Bezeichnung der InvestitionsmaBnahme 2023 2023 2024 2025 2026 2027
6. Warmenetz 13.460 13.176 21.655 21.941 22175 19.716
6.1 div. Kleinobjekte 50 58 53 53 52 52
6.2 Bau BHKW 300
6.3 Warmenetzverteilung 13.055 13.058 21.545 21.829 22.064 19.606
6.3.1 davon Neuinvestitionen 6.545 8.955 15.054 14.977 15.846 13.389
6.3.1.1 Netzerweiterung Neukunden 1.610 2.260 6.300 6.489 7.175 4.408
6.3.1.2 Hausanschliisse Neukunden 1.820 2.614 2.875 3.100 3.400 3.700
6.3.1.3 Warmemesstechnik Kunden 500 500 550 570 590 580
6.3.1.4 NeuanschluR TWWB 70 155 158 155 154 154
6.3.1.5 SchlieBsystem 125 20 131 257 236 236
6.3.1.6 Neubau HA-Stationen 860 2.033 2.236 1.800 1.980 2.000
6.3.1.7 Kauf und Sanierung von Kundenanlagen 110 350 315 309 308 308
6.3.1.8 Entflechtung HR-Bereiche 680 1.000 735 288
6.3.1.9 Neubau Netzibegabestationen 23 420 721 718 718
6.3.1.10 Ferniuberwachung LWS 270 284 258 261 261
6.3.1.11 Absenkung Netztemperatur 500 1.050 1.030 1.025 1.025
6.3.2 davon Ersatzinvestitionen 6.510 4.103 6.491 6.852 6.218 6.217
6.3.2.1 Netzsanierungen 3.830 2.803 4.546 3.914 3.895 3.895
6.3.2.1.1 Kurzfristige Sanierungsmaflnahmen Rohrnetz 910 900 1.365 556 559 559
6.3.2.1.2 |Netzsanierungen Rostock Port 375 160 336 335 333 333
6.3.2.1.3 Netzsanierung Dezentrale Netze 160 50 168 170 179 179
6.3.2.1.4  |Netzsanierung Evershagen 320 180 336 340 338 338
6.3.2.1.5 |Netzsanierung Lutten Klein 160 187 273 505 502 502
6.3.2.1.6  |Netzsanierung Stadtmitte 430 30 536 505 502 502
6.3.2.1.7  |Netzsanierung Sudstadt 375 160 226 144 195 195
6.3.2.1.8 Rohrbriickensanierung 320 160 168 340 338 338
6.3.2.1.9 |Sammelkanal Dierkow 110 110 225 227 0 0
6.3.2.1.10 |Sockelsanierung Hauptleitungen 290 141 315 227 246 246
6.3.2.1.11 |Sanierung Hauptabsperrarmarturen 270 350 284 227 246 246
6.3.2.1.12 |Sanierung Netzstationen 110 375 315 340 338 338
6.3.2.1.13 |Sanierung andere Stadtteile 0 118 118
6.3.2.2 Sanierung Stationen 1.580 1.140 1.890 2.884 2.270 2.269
6.3.2.2.1 Sanierung Netzlibergabestationen 540 100 525 1.339 732 732
6.3.2.2.2 |Ersatz von HA-Stationen 1.040 1.040 1.365 1.545 1.538 1.538
6.3.2.3 Sanierung dez. Erzeugeranlagen 1.100 160 55 54 53 53
6.3.2.3.1 Kurzfr. Sanierungsmafnahmen Erzeugeranlagen 1.100 160 55 54 53 53

Warmenetz Gesamt 13.405 13.116 21.598 21.882 22.116 19.658
6.4 Warmenetz Sonstiges
6.4.1 Dienstbarkeiten 25 25 28 29 29 29
6.4.2 Spezialausristungen 30 35 29 30 30 29

Warmenetz Sonstiges Gesamt 55 60 57 59 59 58
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PLAN VIST PLAN PLAN PLAN PLAN
Position |Bezeichnung der InvestitionsmalRnahme 2023 2023 2024 2025 2026 2027
7. Vertrieb 470 470 515 582 593 741
71 Messeinrichtungen
711 Moderne Messeinrichtungen 10 10 15 20 20 20
71.2 Intelligente Messeinrichtungen 20 20 30 50 50 75
71.3 Messeinrichtungen BKA Neu 320 270 321 333 346 360
71.4 Messeinrichtungen BKA Ersatz 120 170 149 179 177 286
Vertrieb Gesamt 470 470 515 582 593 741
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Stadtwerke Rostock Netzgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Zusammenstellung
Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrage 68.061
Gesamtbetrag der Aufwendungen 65.574
Jahresergebnis 2.487
Finanzplan
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 6.101
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 1.350
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit 4.751
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -5.071
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -5.071
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 3.745
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 2.138
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 1.607
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 1.287
Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt
Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmaflnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 3.000
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen
In der Stellentibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten 81,54
Sonstige Angaben
Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3.016
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 23.535
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 25.735
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 28.835
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STADTWERKE
Stadtwerke Rostock AG, Vorstand @ ROSTOCK

Wirtschaftsplan Stadtwerke Rostock Netzgesellschaft mbH

Die Stadtwerke Rostock Netzgesellschaft mbH (SWRNG) betreibt das Stromnetz zur elektri-
schen Energieverteilung in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock und ist fir den Ausbau,
die Entwicklung und den Betrieb des Netzes verantwortlich.

Die SWRNG unterliegt als Netzbetreiber den Regelungen des Energiewirtschaftsgesetzes
(EnWG). Die Anwendung des EnWG und der dazugehdrigen Rechtsverordnungen des Ge-
setzgebers sowie samtlicher Beschlisse und Festlegungen der Bundesnetzagentur haben sig-
nifikanten Einfluss auf die wirtschaftliche Lage und Entwicklung der SWRNG.

Das soziale und wirtschaftliche Geschehen wird wesentlich durch die aktuellen politischen und
energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen gepragt. Daraus folgen erhebliche Auswirkun-
gen und Risiken fir das gesellschaftliche Leben und die Volkswirtschaft in Deutschland. Die
Folgen fiir die Energiewirtschaft und damit auch fiir die SWRNG als Versorgungsunternehmen
sind spurbar. Der Herausforderung fir die Verantwortung der Versorgungssicherheit sowie die
Funktionsfahigkeit der ,Kritischen Infrastruktur, bedingt durch die voranschreitende Energie-
wende und Digitalisierung, stellt sich die SWRNG.

Die SWRNG stellt den Stromnetzbetrieb sicher und ist ein verlasslicher Partner ihrer Kunden
sowie der Hanse- und Universitatsstadt Rostock.

Uberblick Planjahr 2023
Ergebnisplan 2023

Die bedarfsgerechte Versorgung der Netzkunden im Konzessionsgebiet war im bisherigen
Geschaftsverlauf gesichert.

Die Erlésobergrenze (EOG) steigt gegenliber dem Planansatz. Dies ist v.a. auf die gestiege-
nen Fremdnetzbezugskosten sowie die gestiegenen Kosten flir Verlustenergie zurlickzufiih-
ren. Die daraus resultierenden Netzentgelte spiegeln sich in den hoheren Umsatzerldsen wi-
der. Entsprechend der gestiegenen Umsatzerlése zeigt sich ein Anstieg im Materialaufwand.

Die realisierten Investitionen in 2022 sowie die Investitionsplanung fir 2023 bilden die Basis
fur die Hohe der Abschreibungen. Gegeniber der Vorjahresplanung ergeben sich kaum Ver-
anderungen, weshalb die Abschreibungen auf Planniveau verbleiben.

Der sonstige betriebliche Aufwand beinhaltet u.a. die Kosten fur die vertraglich vereinbarte
Leistungsbeziehung zu der Stadtwerke Rostock AG (SWRAG). Durch die Veranderung der
Dienstleistungsbeziehungen zwischen der SWRAG und der SWRNG durch interne Umstruk-
turierungen sinken die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegentber dem Planansatz.

Personalplan 2023
Der Personalaufwand in Héhe von 7,2 Mio. € ist gegenlber dem Planansatz reduziert. Dies
resultiert insbesondere aus dem Rickgang der Mitarbeiteranzahl von 91 auf 87 (Jahresmit-

telwert). Die Tariferh6hungen aus dem Tarifabschluss 2023 wirken gegenlaufig.

Jahresuberschuss 2023
(vor Ergebnisabflihrung)

Die SWRNG plant ein Ergebnis in Hohe von 1,9 Mio. €. Damit liegt das VIST 2023 mit 0,2 Mio.
€ Uber dem Planniveau.

Version vom 11.09.2023
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STADTWERKE
Stadtwerke Rostock AG, Vorstand @ ROSTOCK

Investitionsplan 2023

Das Investitionsvolumen entspricht mit 4,7 Mio. € dem Planansatz aus dem Vorjahr.
Finanzplan 2023

Der Finanzplan enthalt die zu realisierenden Investitionen in Hohe von 4,7 Mio. €. Als Finan-

zierungsgrole ist entsprechend der Vorjahresplanung eine Gesellschaftereinlage der SWRAG
in Hohe von 2,2 Mio. € bericksichtigt.

Uberblick Planjahr 2024

Der Wirtschaftsplan 2024 und die Mittelfristplanung 2025 - 2027 basieren auf den Erkenntnis-
sen aus 2022, dem laufenden Geschaftsjahr sowie den wirtschaftlichen und energiepolitischen
Rahmenbedingungen.
Ergebnisplan 2024

Im Jahr 2024 und mittelfristig wird von einem konstanten Strombedarf im Netzgebiet der
Hanse- und Universitatsstadt Rostock ausgegangen.

Die EOG fur 2024 berucksichtigt das angehdrte Ausgangsniveau fur die 4. Regulierungsperi-
ode. Der entsprechende Beschluss der Bundesnetzagentur liegt noch nicht vor.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegenliber dem Vorjahr, begriindet
mit dem bestehenden Dienstleistungsvertrag mit der SWRAG, sowie die gestiegenen Perso-
nalkosten werden durch einen starker ansteigenden Rohertrag kompensiert, was zu einer Er-
gebnisverbesserung fihrt.

Personalplan 2024

In 2024 liegt der Personalaufwand bei 7,5 Mio. €. Die Erhéhung zum Vorjahr ist mit den Er-
gebnissen aus dem Tarifabschluss 2023 zu begriinden sowie einer Erhéhung der Mitarbeiter-
anzahl auf 90 (Jahresmittelwert).

Jahresuberschuss 2024
(vor Ergebnisabfiihrung)

Die SWRNG plant ein abzufiihrendes Ergebnis in Hohe von 2,5 Mio. €.
Investitionsplan 2024

Der Investitionsplan umfasst ein Volumen von 5,1 Mio. €. Insbesondere Kostensteigerungen
bei Betriebsmitteln und Tiefbau flihren zu den ansteigenden Investitionskosten.

Finanzplan 2024

Der Finanzplan enthélt das eingeplante Investitionsvolumen in Héhe von 5,1 Mio. €. Zur Fi-
nanzierung ist eine Gesellschaftereinlage der SWRAG in Héhe von 3,1 Mio. € vorgesehen.
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Stadtwerke Rostock AG, Vorstand

STADTWERKE
ROSTOCK
Stadtwerke Rostock Netzgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
. . . (1. (2. (3.
(Vorvorjahr) | - (Vorjahr) (Planjahr) Folgejahr) | Folgejahr) | Folgejahr)
1 |Umsatzerlose 66.985 71.513 66.435 66.657 66.405 66.536
2 |Erhdéhung oder Verminderung des Bestands
an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 360 331 355 336 397 411
4 |sonstige betriebliche Ertrage 140 19 19 19 19 19
5 |Materialaufwand 42.124 47.225 40.696 40.477 40.608 40.698
a) |Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 7.821 12.003 6.815 6.909 7.070 7.191
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 34.304 35.222 33.881 33.568 33.538 33.507
6 |Personalaufwand 7.115 7.238 7.550 7.411 7.439 7.474
a) |Léhne und Gehalter 5.633 5.803 6.351 6.450 6.439 6.356
b)|soziale Abgaben und Aufwendungen flir 1.482 1.435 1.199 961 1.000  1.118
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung 172 156 177 180 181 181
7 |Abschreibungen 3.437 3.527 3.614 3.672 3.736 3.855
a) |auf immaterielle
Vermogensgegenstande des 3.437 3.527 3.614 3.672 3.736 3.855
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b)|auf Vermdgensgegensténde des
Umlaufvermdégens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 1.125 1.225 1.252 1.270 1.282 1.298
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 13.825 13.109 13.619 13.785 13.973 14.183
10 |Ertrage aus Beteiligungen
1 Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
12 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0 0 0 0
13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14| Zinsen und ahnliche Aufwendungen 120 96 80 176 327 310
15 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
16 |Ergebnis nach Steuern 1.991 1.893 2.502 2.762 2.020 1.742
17 |sonstige Steuern 15 15 15 15 15 15
18 | Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.976 1.878 2.487 2.747 2.005 1.727
Verwendung des Jahresergebnisses
Ausschittung an die Gesellschafter 1.976 1.878 2.487 2.747 2.005 1.727
Gewinnabfiihrung an Gesellschafter
Ergebnisabflihrungsvertrag (Stadtwerke 1976 1878 2487 2747 2005 1727
Rostock AG)
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Stadtwerke Rostock AG, Vorstand
STADTWERKE
ROSTOCK

Stadtwerke Rostock Netzgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
. . . (1. (2. (3.
(Vorvorjahr) |- (Vorjahr) | (Planjahr) Folgejahr) | Folgejahr) | Folgejahr)

Periodenergebnis 1.976 1.878 2.487 2.747 2.005 1.727

N

2 |Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegensténde des Anlagevermagens 3.437 3.527 3.614 3.672 3.736 3.855

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen -222 -940 -158 -418 -380 -246

4 |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) /
Ertrage (-)

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-3.184 904 0 0 0 0

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

5.419 -2.516 0 0 0 0

7 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 97 76 60 156 307 290

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

N
OCOCO

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus

auBerordentlichen Posten -1.125 -1.225 -1.252 -1.270 -1.282 -1.298

11 |Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12 Einzahlungen aus aufRerordentlichen Posten (+)

13 Auszahlungen aus aufRerordentlichen Posten (-)

14 |Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15 Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 6.407 1.704 4.751 4.887 4.387 4.328

16 Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden

des immateriellen Anlagevermogens (+)

17 | Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle
Anlagevermdgen (-)

18 Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

des Sachanlagevermoégens (+)

19| Auszahlungen flr Investitionen in das

. -5.153 -4.666 -5.071 -4.858 -5.417 -5.320
Sachanlagevermdgen (-)

20 Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

des Finanzanlagevermdgens (+)

21|Auszahlungen fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22 Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im

Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im

Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24 Einzahlungen aus aulerordentlichen Posten (+)
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Stadtwerke Rostock AG, Vorstand

STADTWERKE
ROSTOCK
Stadtwerke Rostock Netzgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
. . . (1. (2. @.
(Vorvorjahr) | (Vorjahr) | (Planjahr) Folgejahr) | Folgejahr) | Folgejahr)

25| Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten

()
26 |Erhaltene Zinsen (+)
27 |Erhaltene Dividenden (+)
28 |Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.151 -4.666 -5.071 -4.858 -5.417 -5.320
29 (El;]zahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 3.300 2200 3.100 0 0 2800
30 |Auszahlungen aus

Eigenkapitalherabsetzungen (-)
31 |Einzahlungen aus der Begebung von

Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0 0 0 2.000 3.200 0

Krediten (+)

- davo.n. fur I[westltlonen und 0 0 0 2000 3.200 0

Investitionsférderungsmafinahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir

Investitionen und

Investitionsférderungsmaflnahmen
32 Auszahlungen aus .der Tilgung von Anleihen 700 -700 200 -300 -460 460

und (Finanz-) Krediten (-)

- davo.n. fur I[westltlonen und 700 -700 200 -300 -460 460

Investitionsférderungsmafinahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir

Investitionen und

Investitionsférderungsmaflnahmen
33 Elnzahulungen aus erhaltenen 2493 750 645 645 645 645

Zuschlssen/Zuwendungen (+)

a) |von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter 2.493 750 645 645 645 645

c) |von sonstigen Dritten
34 |Einzahlungen aus aufierordentlichen Posten

(+)
35 |Auszahlungen aus aulerordentlichen Posten

()
36 |Gezahlte Zinsen (-) -97 -76 -60 -156 -307 -290
37 |Gezahlte Dividenden (-) -2.007 -1.976 -1.878 -2.487 -2.747 -2.005
38/ Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2980 198 1.607|  -298 331 690
39 Z_ahlungs_wwksame Verdnderungen des 4.245 -2.764 1.287 268 699 -301

Finanzmittelfonds
40 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 249 4.493 1.730 3.016 2.748 2.049
41 |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.493 1.730 3.016 2.748 2.049 1.748

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.493 1.730 3.016 2.748 2.049 1.748
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden
Mittel gehdren
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Stadtwerke Rostock AG, Vorstand

STADTWERKE
ROSTOCK
Stadtwerke Rostock Netzgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung
Plan/HR Plan Plan Plan Plan
Gesamt | bis 2023 2024 2025 2026 2027

(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

Einzahlungen

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige
Auszahlungen 25.332 4.666 5.071 4.858 5.417 5.320
davon flr Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das

R 25.332 4.666 5.071 4.858 5.417 5.320
Sachanlagevermogen

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon flr Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen*

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 5.200 0 0 2.000 3.200 0
und der Aufnahme von Krediten

-25.332 -4.666 -5.071 -4.858 -5.417 -5.320

finanziert durch Erhéhungen des

. . 8.100 2.200 3.100 0 0 2.800
Eigenkapitals
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 3.330 750 645 645 645 645
Zuschlissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde
b) einmalige Entgelte 3.330 750 645 645 645 645

Nutzungsberechtigter

c¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds
*Restliche Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdégen sind (iber die Innenfinanzierung, wie z.B. (iber
Abschreibungen, gedeckt (siehe Finanzplan).
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsverglitung

Ausschittung
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STADTWERKE
ROSTOCK

Investitionsprogramm VIST 2023 - Plan 2027

PLAN VIST PLAN PLAN PLAN PLAN

Investitionen 2023 - 2027 2023 2023 2024 2025 2026 2027

1. Stromverteilung 4.085 4.182 4.490 4.230 4.760 4.660
2. Strom Sonstiges 40 53 40 40 40 40
3. Strom MsbG 541 426 541 588 617 620
Investitionen gesamt 4.666 4.661 5.071 4.858 5.417 5.320

Version vom 11.09.2023
vertraulich/persoénlich | freigegeben

Angaben in TEUR



Stadtwerke Rostock AG, Vorstand

STADTWERKE
ROSTOCK

PLAN VIST PLAN PLAN PLAN PLAN
Position |Bezeichnung der InvestitionsmaRBnahme 2023 2023 2024 2025 2026 2027
1. Stromverteilung 4.666 4.661 5.071 4.858 5.417 5.320
1.1 davon Neuinvestitionen 2.255 2170 1.880 1.840 2.340 2.040
111 Neuanschluf3programm 1.500 1.500 1.200 1.200 1.200 1.200
1.1.2 Hausanschluf3programm (kleine Hausanschl.) 350 350 350 350 350 350
1.1.3 Erweiterung 20-kV-System (EEG/KWK) 100 100 100 100 100 100
1.1.4 Messeinrichtungen (konv.) Neu 5 40 10 10 10 10
1.1.5 Graphisches-Netz - Informationssystem 20 20 20 20 20 20
1.1.6 Optimierung Versorgung Innenstadt 280 160 200 160 160 160
1.1.7 UW Riekdahl 500 200
1.2. davon Ersatzinvestitionen 1.830 2.012 2.610 2.390 2.420 2.620
1.21 Messeinrichtungen (konv.) Ersatz 10 90 20 20 20 20
1.2.2 Ersatzinvest MS/NS 1.500 1.620 1.700 1.700 1.700 1.700
1.2.3 Netzleitstellentechnik 120 102 90 100 100 100
1.24 Umspannwerkstechnik 200 200 800 570 600 800
Stromverteilung Gesamt 4.085 4.182 4.490 4.230 4.760 4.660
2, Strom Sonstiges
21 Dienstbarkeiten 10 5 10 10 10 10
2.2 Spezialausrustungen 30 48 30 30 30 30
Strom Sonstiges Gesamt 40 53 40 40 40 40
3. Strom MsBG
3.1 Messeinrichtungen Neu 100 115 100 100 100 100
3.2 Messeinrichtungen Ersatz 441 311 441 488 517 520
Strom MsbG Gesamt 541 426 541 588 617 620
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Stadtentsorgung Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 24.421
Gesamtbetrag der Aufwendungen 23.384
Jahresergebnis 1.037
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 4.810
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -972
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 3.838
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 706
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -10.339
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -9.633
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 8.600
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -2.888
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 5.712
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -82

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 8.600

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 5.000

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellenlibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 222,40

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 212
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 7.940
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 8.437
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 8.407

Beschluss vom: Angaben in TEUR



ﬂ STADTENTSORGUNG
ROSTOCK

Wirtschaftsplan 2024

Die Stadtentsorgung Rostock GmbH wurde 1953 als kommunales Entsorgungsunter-
nehmen VEB (K) Stadtreinigung Rostock gegriindet.

Seit dem 25.02.1991 ist die Stadtentsorgung Rostock GmbH (nachfolgend SR ge-
nannt) ein kommunales Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH.

Gesellschafter der SR ist zu 100% die Rostocker Versorgungs- und Verkehrsholding
GmbH (RVV). Die Stadtentsorgung ist in den Konzernabschluss der RVV einbezogen.
Ein Aufsichtsrat ist als Kontrollorgan tatig.

Die kommunale Abfallwirtschaft in Deutschland leistet eine wichtige Aufgabe im
Dienste der Biurger, der Volkswirtschaft sowie des Umwelt- und Ressourcenschutzes,
indem sie wiederverwertbare Stoffe in den Wirtschaftskreislauf zurtickfihrt und eine
umweltgerechte Entsorgung gewahrleistet. Dabei ist sie einem stetigen Wandel des
Marktes unterworfen und daher stédndig gefordert, sich als kompetenter Partner der
nationalen und internationalen Politik sowie der Birgerinnen und Blrger zu bewéhren.

Die Kreislaufwirtschaft gehért zu den innovativen Wirtschaftsbranchen deren kontinu-
ierliche Wachstumsraten aus einer standigen Verbesserung der komplexen und tech-
nologisch hochwertigen Verwertungs- und Entsorgungsinfrastruktur und einer in erster
Linie regional entstehenden Wertschépfung resultieren. Hierbei gilt es, unter Anwen-
dung des Kreislaufgesetzes als grundlegendem Element, die Schonung natirlicher
Ressourcen zu férdern und den Schutz von Mensch und Umwelt bei der Erzeugung
und Bewirtschaftung von Abfallen sicherzustellen.

Moglich werden diese Leistungen durch hohe Investitionen in die Verbesserung der
Standards, eine spezialisierte Arbeitsteilung sowie durch qualifizierte und motivierte
Beschaftigte.

Die Kommunen und Gemeinden sind zustandig fur die Sammlung, Entsorgung und
Verwertung von z.B. Hausmill, hausmullahnlichen Gewerbeabfallen, Sperrmiill, Bio-
abfall, Papier, Metalle.

Insbesondere bei Hausmill, Papier und Bioabfall geschieht dies iberwiegend durch
Abholung des Abfalls beim Erzeuger durch die Kommune oder ein beauftragtes Ent-
sorgungsunternehmen. Je nach Region werden Glas, Metalle oder Elektroschrott auch
an Wertstoffhéfen oder Sammelcontainern angenommen.

In der Hanse- und Universitatsstadt Rostock sammelt die SR die Bio-, Hausmull- und
Sperrgutabfalle ein und stellt diese den beauftragten Entsorgungsanlagen zur Verfi-
gung bzw. Ubernimmt selbst die Verwertung der Bioabfalle im eigenen Kompostwerk.
Zu den weiteren wesentlichen Leistungsbereichen der SR gehéren die Strallen- und
Gehwegereinigung, der Strallenwinterdienst, die Sammlung von Elektro- und Elektro-
nik-Altgerate, das Betreiben der Recyclinghtfe sowie die Bewirtschaftung von &ffentli-
chen Beddurfnisanstalten in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock. Im Auftrag der
Hanse- und Universitatsstadt Rostock werden auch die Nachsorgearbeiten auf der ge-
schlossenen Hausmuiilldeponie Parkentin durchgefihrt bzw. koordiniert.



Die kommunalen Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetriebe stehen fiir Zuverlas-
sigkeit und hohe technische wie 6kologische Standards. Sie entsorgen nicht nur, sie
setzen die Abfallhierarchie konsequent um, schlieen regionale Kreislaufe und sind
erste Ansprechpartner fur die Birger.

Die kommunalen Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetriebe garantieren damit
eine flachendeckende und zuverlassige Entsorgung.

In den folgenden Ubersichten werden die wirtschaftlichen Ergebnisse der SR fir das
Jahr 2022 sowie die FC-Daten fur das Jahr 2023 und die Plandaten fir das Jahr 2024

dargestellt.

Entwicklung wichtiger betriebswirtschaftlicher Kennzahlen

ME | Ist 2022 | Plan 2023 | FC 2023 *| Plan 2024
Ergebnis vor Steuern TEUR 1.668 1.396 1.476 1.373
Jahresgewinn/Jahresverlust TEUR 1.200 1.044 1.098 1.037
Arbeiter und Angestellte mit Azubi AN @ Jahr 207 209 207 222
Arbeitsproduktivitat ( Basis Umsatzerlose ) TEUR/AN 96 101 102 106
Umsatzrendite™ % 8 7 7 6
Personalrendite** 0,18 0,14 0,14 0,11
Personalintensitat* % 47 49 49 51
* Stand September 2023
** bezogen auf Ergebnis vor Steuern
Erfolgsrechnung
Angaben in TEUR Ist 2022 | Plan 2023 | FC 2023 *| Plan 2024
Betriebsertrage gesamt 20.070 21.202 21.432 23.935
Umsatzerldse 19.784 21.048 21.216 23.669
sonstige betriebliche Erlése 285 154 216 265
Bestandsverdnderung 0 0 0 0
Betriebsaufwand gesamt 18.852 20.128 20.343 22.597
Materialaufwand 4.954 4.581 4.606 4.588
Personalaufwand 9.272 10.332 10.494 12.083
Abschreibungen 1.964 2.374 1.941 2.627
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.662 2.842 3.302 3.299
Rohertrag 1.218 1.074 1.088 1.338
Ergebnis aus Beteiligungen 484 509 501 486
Finanzergebnis -34 -188 -113 --450
Zinsen und ahnliche Ertrdge 0 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 35 188 113 450
Ergebnis vor Steuern 1.668 1.396 1.476 1.373

* Stand September 2023

Das voraussichtliche Ergebnis vor Steuern 2023 in Héhe von 1.476 TEUR liegt Gber
Planniveau. Entscheidend hierfur sind im Wesentlichen geringere Abschreibungen so-
wie hohere Umsatzerldse.



Entwicklung der Betriebsertrage

Angaben in TEUR Ist 2022 | Plan 2023 | FC 2023 *| Plan 2024

Betriebsertrige gesamt 20.070 21.202 21.432 23.935
Ertrége Hansestadt Rostock 18.019 19.743 19.842 22.214
ewerbliche Ertrage 2.051 1.459 1.589 1.721

* Stand September 2023

Im Planjahr 2024 betragt der anteilige Betriebsertrag der SR mit der Hanse- und Uni-

versitatsstadt Rostock 92,8% .

Der verbleibende gewerbliche Umsatz beinhaltet zum gréRten Teil Erlése aus der Ver-

mietung von Immobilien und Grundstiicken.

Entwicklung der Mengen fiir die Hanse- und Universititsstadt Rostock

Die dem Umsatz mit der Hanse- und Universitatsstadt Rostock zugrundeliegenden

Volumina zeigt die folgende Mengeniibersicht:

ME Ist 2022 | Plan 2023 | FC 2023 * | Plan 2024
Einsammlung Hausmiill t 41.988 43.269 44.844 44.844
Abfuhr Biotonne t 9.347 9.309 9.839 9.655
Abfuhr Griinschnitt t 8.835 10.130 10.295 10.159
Kompostierung Bioabfalle /Griinschnitt t 18.182 19.439 20.134 19.814
Abfuhr Sperrmiill t 9.339 10.430 9.997 10.185
Kehrgutentsorgung t 3.768 4.000 3.627 4.000
* Stand September 2023
Entwicklung des Investitionsvolumens
Ist 2022 Plan 2023 FC 2023 * Plan 2024
Wertangaben in TEUR
|. Immaterielle Vermégensgegensténde 19 468 195 591
Il. Sachanlagen 1.328 9.716 6512 9.748
1. Grundstiicke und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundstiicken 31 521 465 3.135
2. Technische Anlagen und Maschinen 0 30 586 50
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 1.131 4257 1.961 6.063
4. Geleistete Anzahlung und Anlagen im
Bau 166 4.908 3.500 500
lll. Finanzanlagen
insgesamt: 1.347 10.184 6.707 10.339

* Stand September 2023

Der Forecast 2023 fallt gegentber dem Planwert 2023 ab, da Investitionen, sowohl in
Bauvorhaben als auch in Fahrzeugneubeschaffungen, aufgrund von Planverschiebun-
gen und langeren Lieferzeiten in das Folgejahr geschoben werden mussten. Das ge-
plante Investitionsvolumen 2024 in Héhe von 10.339 TEUR beinhaltet u.a. den ur-
sprunglich fur 2023 vorgesehenen Neubau des Recyclinghofes Toitenwinkel und des
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Bauhofes, sowie den Ersatz von Fahrzeugen, Arbeitsmaschinen und Anlagentechnik.
Aulerdem wird in die Sanierung des bisher vermieteten Standortes Litten-Klein in-
vestiert.

Die SR GmbH plant den Bau einer Photovoltaikanlage auf dem Deponiegelénde Par-
kentin. Aufgrund der hohen Investitionssumme in Héhe von ca. 20 Mio. Euro und der
noch nicht abgeschlossenen Genehmigungsphase ergeben sich noch offene Fragen
zur Wirtschaftlichkeit und Finanzierbarkeit durch die SR. Da damit das Betreiberkon-
zept zum Planzeitpunkt noch nicht feststeht ist das Projekt auch noch nicht in der Pla-
nung dargestellt. Eine Umsetzung des Projektes ist aber fir 2025 avisiert und wird im
Investitionsfall gesondert beantragt.

Liquiditat/Eigenkapitalausstattunqg

Zur Finanzierung der Investitionen ist die Aufnahme von langerfristigen Darlehen in
Hohe von 6,7 Mio. Euro in 2023 und von 8,6 Mio. Euro in 2024 geplant.

Ausblick

Der Fokus der Geschaftsaktivitaten liegt auf der zuverlassigen Erfullung der mit der
Hanse- und Universitatsstadt Rostock geschlossenen kommunalen Dienstleistungs-
vertrage.

Angesichts anhaltender Unsicherheiten auf den Energie- und Rohstoffmarkt besteht
ein erhbhtes Preissteigerungsrisiko sowie die Gefahr von Lieferkettenstérungen.

Seit der Umstrukturierung im Jahr 2014 und der Ubertragung wesentlicher gewerbli-
cher Geschaftsfelder auf die SR Technik GmbH ist die SR inhousefahig.

Zur optimalen Nutzung aller Ressourcen strebt die SR die Ubernahme weiterer unter-
nehmenstypischer Dienstleistungen aus dem Bereich der Hanse- und Universitéts-
stadt Rostock an.

Rostock, den 18.10.2023
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Stadtentsorgung Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan
Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Umsatzerlose 19.784 21.216 23.669 24.916 25.728 26.607
2 |Erhdhung oder Verminderung des
. : 0 0 0 0 0 0
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
4 sonstige betriebliche Ertrage 285 216 265 265 265 265
5 |Materialaufwand 4.954 4.606 4.588 4.634 4.675 4.722
a) | Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.260 1.014 1.320 1.333 1.345 1.359
b) Aufwendungen flr bezogene 3.694 3.592 3.268 3.301 3.330 3.364
Leistungen
6 |Personalaufwand 9.272 10.495 12.083 12.445 12.819 13.203
a) |Léhne und Gehalter 7.578 8.696 9.862 10.158 10.462 10.776
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur 1.694 1.798 2.221 2.288 2.356 2.427
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung 62 44 229 229 229 229
7 |Abschreibungen 1.964 1.941 2.627 3.365 3.708 3.914
a) auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des 1.964 1.941 2.627 3.365 3.708 3.914
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) lauf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermoégens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen (blichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten 0 0 0 0 0 0
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 2.662 3.302 3.299 3.312 3.323 3.336
10 Ertrage aus Beteiligungen 484 501 486 501 515 543
11 Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégens
12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
13 | Abschreibungen auf Finanzanlagen und
; . 0 0 0 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 35 113 450 575 626 882
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 403 312 265 272 270 261
16 Ergebnis nach Steuern 1.265 1.164 1.108 1.079 1.088 1.098
17 sonstige Steuern 65 66 71 71 71 71
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.200 1.098 1.037 1.008 1.016 1.026
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag 0 0 0 0 0 0
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag 0 0 0 0 0 0
Vortrag auf neue Rechnung 600 30 0 0 0 0
Einstellung in die Riicklagen 0 0 0 0 0 0
Entnahme aus den Ricklagen 0 0 0 0 0 0
Ausschittung an die Gemeinde
600 1.068 1.037 1.008 1.016 1.026
(Gesellschafter)
Ausgleich durch die Gemeinde 0 0 0 0 0 0

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Stadtentsorgung Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Periodenergebnis 1.200 1.098 1.037 1.008 1.016 1.026
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) 1.964 1.941 2.627 3.365 3.708 3.914
auf Gegenstande des Anlagevermdgens
3 Zunahme (+)/ Abnahme (-) der 232 -100 300 150 150 50
Ruckstellungen
4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) 0 0 0 0 0 0
5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorriéte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht -372 50 30 50 -50 50
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die -354 200 100 -100 -100 -100
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 Gewinn (-)/ Yerlust (+) aus dem Abg.ang 40 115 220 25 5 25
von Gegenstanden des Anlagevermdgens
8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 34 113 450 575 626 882
9 Sonstige Beteiligungsertrage (-) -484 -501 -486 -501 -515 -543
10 Aufwendunggn (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 0
aulerordentlichen Posten
11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 403 312 265 272 270 261
12 |Einzahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
13| Auszahlungen aus aufierordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) -395 -312 -265 -272 -270 -261
15| Cashflow aus der laufenden 1.724 2.686 3.838 4.522 4.810 5.254
Geschéftstatigkeit
16 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens (+)
17 Auszahlgngen fur Investltll.onen in das 3 195 591 750 -750 750
immaterielle Anlagevermdgen (-)
18 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 49 115 220 25 25 25
(+)
19| Auszahlungen fur"Investltlonen in das 1325 6512 9748 3425 9472 2553
Sachanlagevermégen (-)
20 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégens (+)
21 A.uszahlungen fur Ipvestltlonen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégen (-)
22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0
23| Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0
24 Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+) 0 0 0 0 0 0

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Stadtentsorgung Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25| Auszahlungen aus auferordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 Erhaltene Zinsen (+) 0 0 0 0 0 0
27 |Erhaltene Dividenden (+) 484 501 486 501 515 543
28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -795 -6.091 -9.633 -3.649 -9.682 -2.735
29 Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+) 0 0 0 0 0 0
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 123 6.750 8.600 2.800 8.700 2.000
Krediten (+)
- davon fr Investitionen und 123 6.750 8.600 2.800 8.700 2.000

InvestitionsférderungsmaflRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaflRnahmen

32 Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) -718 -1.783 -1.370 -2.011 -2.212 -2.540
- davon fir Investitionen und 0 0 0 0 0 0

InvestitionsférderungsmalRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaflRnahmen

33 Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+) 0 0 0 0 0 0
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 Einzahlungen aus aulerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35 Auszahlungen aus auflerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
36 | Gezahlte Zinsen (-) -34 -113 -450 -575 -626 -882
37 | Gezahlte Dividenden (-) -1.000 -600 -1.068 -1.037 -1.008 -1.016
38| Cashflow aus der -1.629 4.253 5.712 822 4.855 -2.438
Finanzierungstatigkeit
39 Z_ahlung§W|rksame Veranderungen des 700 848 82 51 17 81
Finanzmittelfonds
40 Zr;anzmlttelfonds am Anfang der Periode 146 554 204 212 262 245
41 [Finanzmittelfonds am Ende der Periode -554 294 212 262 245 325
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 246 294 212 262 245 325
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige _800 0 0 0 0 0

Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Stadtentsorgung Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 15.965 2.056 2.847 3.390 3.733 3.939 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 410 115 220 25 25 25 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige 15.555 1.941 2.627 3.365 3.708 3.914 0
Auszahlungen -34.746 -6.707 -10.339 -4.175 -10.222 -3.303 0
davon flr Investitionen in das -3.036 -195 -591 -750 -750 -750 0
immaterielle Anlagevermdgen
davon fur Investitionen in das -31.709 6.512 -9.748 -3.425 -9.472 -2.553 0
Sachanlagevermégen
dgvon fur Investltlo.rjen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermoégen
davon fiir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -18.781 -4.651 -7.492 784 -6.489 636 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 28.850 6.750 8.600 2.800 8.700 2.000 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschiissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert dlurch elpe Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss 0 0 0 0 0 0
Verlustausgleich 0 0 0 0 0 0
Leistungsvergiitung 0 0 0 0 0 0
Ausschittung 0 0 0 0 0 0

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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SR Technik GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 6.290
Gesamtbetrag der Aufwendungen 6.140
Jahresergebnis 150
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 378
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -65
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 313
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -620
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -620
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 500
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -121
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 379
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 72

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmaflnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 500

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 500

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellenlibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 38,7

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 113
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 702
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 700
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 744

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Wirtschaftsplan 2024

Zur Sicherung der Inhousefahigkeit der Stadtentsorgung Rostock GmbH (nachfolgend
SR) wurde am 02.04.2013 die SR Technik GmbH (nachstehend SRT) als 100%ige
Tochter der SR gegriindet.

Die Gesellschaft hat am 01.01.2014 ihre operative Tatigkeit aufgenommen.

Zu diesem Zeitpunkt wurden die Werkstattleistungen der SR sowie andere wesentliche
gewerbliche Dienstleistungen auf die SRT Ubertragen.

Dazu gehdren:

- Handel mit Ersatzteilen und Betriebsstoffen

- gewerbliche maschinelle und manuelle StralRenreinigung
- gewerblicher Winterdienst

- Entsorgung, Handel und andere Dienstleistungen

- Vermietung von Entsorgungs- und Reinigungsfahrzeugen

Im Wirtschaftsjahr 2022 war der Geschéaftsverlauf der Gesellschaft auf Grund
gestiegener \Werkstattleistungen, erhdhter Materialverkdufe und gestiegener
Winterdienstleistungen aufierst positiv.

Das Wirtschaftsjahr 2023 zeichnet sich durch eine konstante gute Umsatzentwicklung
aus.

In den folgenden Ubersichten werden die wirtschaftlichen Ergebnisse der SR Technik
GmbH fur das Jahr 2022, 2023 und das Planjahr 2024 dargestellt.

Entwicklung wichtiger betriebswirtschaftlicher Kennzahlen

ME | IST 2022 | PLAN 2023 FC 2023* | PLAN 2024
Ergebnis vor Steuern TEUR 195 176 155 217
Jahresgewinn/Jahresverlust TEUR 148 122 106 150
Arbeiter und Angestellte mit Azubi AN @ Jahr 36 36 33 39
Arbeitsproduktivitét ( Basis Umsatzerldse ) TEUR/AN 148 159 159 163
Umsatzrendite** % 4 3 3 3
Personalrendite** 0,12 0,10 0,09 0,10
Personalintensitat** % 31 30 31 33

*Stand September 2023
** bezogen auf Ergebnis vor Steuern



Erfolgsrechnung

Angaben in TEUR IST 2022 PLAN 2023 FC 2023* PLAN 2024
Betriebsertrage gesamt 5.335 5.764 5.350 6.290
Umsatzerldse 5.279 5.762 5.314 6.290
sonstige betriebliche Erlése 56 2 36 0
Bestandsverdnderung 0 0 0 0
Betriebsaufwand gesamt 5.140 5.588 5.195 6.058
Materialaufwand 2.912 3.223 2.871 3.192
Personalaufwand 1.631 1.711 1.668 2.102
Abschreibungen 53 86 87 149
sonstige betriebliche Aufwendungen 544 568 570 615
Rohertrag 196 176 155 232
Ergebnis aus Beteiligungen 0 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 -15
Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 15
Ergebnis vor Steuern 195 176 155 217
*Stand September 2023
Entwicklung der Umsatzerlése
Die Umsatze fur Werkstatt- und Stralenreinigungsleistungen werden in 2024 Uber
dem Vorjahresniveau erwartet.
Entwicklung des Investitionsvolumens
IST 2022 PLAN 2023 FC 2023* PLAN 2024
Wertangaben in TEUR
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 5 0 100
II. Sachanlagen 75 238 388 520
1. Grundstiicke und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 14 2 240
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 61 238 386 280
4. Geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau
Ill. Finanzanlagen
insgesamt: 75 243 388 620

*Stand September 2023

Das geplante Investitionsvolumen 2024 in Hoéhe von 620 TEUR dient zum
tberwiegenden Teil dem Ersatz von Fahrzeugen und Werkstattausriistung sowie der
Neuausristung der Waschanlage und Beschaffung neuer Software.




Liquiditat/Eigenkapitalausstattung

Die SR Technik GmbH benétigt im Jahr 2024 Finanzierungsmittel in Héhe von 500
TEUR.

Ausblick

In 2024 liegt das Hauptaugenmerk auf der Festigung und dem Ausbau der Umsétze

in den vorhandenen Geschaftsbereichen.

Rostock, dega 13.10.2023

ning Mébius
eschéftsfihrer




SR Technik GmbH

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Umsatzerlése 5.279 5.314 6.290 6.486 6.691 6.905
2 |Erhéhung oder Verminderung des
. : 0 0 0 0 0 0
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
4 sonstige betriebliche Ertrage 56 36 0 0 0 0
5 |Materialaufwand 2.911 2.871 3.192 3.270 3.358 3.467
a) | Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2302 2279 2691 2.768 2856 2.966
b) Aufwendungen fur bezogene 610 593 502 502 502 502
Leistungen
6 Personalaufwand 1.631 1.668 2.102 2.165 2.230 2.297
a)|Léhne und Gehélter 1.339 1.389 1.699 1.750 1.802 1.857
b) soziale Abgaben und Agfwendungen far 292 279 403 415 427 440
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung 10 8 32 32 32 32
7 |Abschreibungen 53 87 149 193 222 227
a) lauf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 53 87 149 193 222 227
Anlagevermdégens und Sachanlagen
b) lauf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermoégens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen (blichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten 0 0 0 0 0 0
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 544 570 615 628 643 658
10 Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
11 Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégens
12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und
; . 0 0 0 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 15 20 15 10
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 46 46 65 63 67 74
16 Ergebnis nach Steuern 150 108 152 147 157 172
17 sonstige Steuern 1 2 2 2 2 2
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 149 106 150 145 155 170
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag 0 0 0 0 0 0
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag 0 0 0 0 0 0
Vortrag auf neue Rechnung 66 0 0 0 0 0
Einstellung in die Riicklagen 0 0 0 0 0 0
Entnahme aus den Ricklagen 0 0 0 0 0 0
Ausschittung an die Gemeinde 83 106 150 145 155 170
Ausgleich durch die Gemeinde 0 0 0 0 0 0

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




SR Technik GmbH

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Periodenergebnis 149 106 150 145 155 170
2 Abschrelbungen (+)/ Zuschrelbungen (-) 53 87 149 193 299 297
auf Gegenstande des Anlagevermdgens
3 Zl.J_nahme (+) / Abnahme (-) der 57 0 0 0 0 0
Ruckstellungen
4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) 0 0 0 0 0 0
5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorriéte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht -114 100 0 0 50 0
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 68 0 0 0 0 0
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 'Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
. : 0 0 0 0 0 0
von Gegenstanden des Anlagevermdgens
8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 0 0 15 20 15 10
9 Sonstige Beteiligungsertrage (-) 0 0 0 0 0 0
10 Aufwendunggn (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 0
aulerordentlichen Posten
11 | Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 46 46 65 63 67 74
12 |Einzahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
13| Auszahlungen aus aufierordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) -46 -46 -65 -63 -67 -74
15 Cashflow aus der laufenden
Geschilftstatigkeit 99 293 313 358 441 407
16 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens (+)
17 Auszahlgngen fur Investltll.onen in das 0 0 -100 5 5 0
immaterielle Anlagevermdgen (-)
18 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0 0 0 0 0 0
(+)
19| Auszahlungen fur"Investltlonen in das 75 -388 520 215 160 210
Sachanlagevermégen (-)
20 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégens (+)
21 A.uszahlungen fur Ipvestltlonen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégen (-)
22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0
23| Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0
24 Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+) 0 0 0 0 0 0

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




SR Technik GmbH

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25| Auszahlungen aus auferordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 Erhaltene Zinsen (+) 0 0 0 0 0 0
27 |Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0
28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -75 -388 -620 -220 -165 -210
29 Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+) 0 0 0 0 0 0
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0 0 500 100 0 0
Krediten (+)
- davo.n. fur I[westltlonen und 0 0 500 100 0 0
InvestitionsférderungsmaflRnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaflRnahmen
32 Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) 0 0 0 -80 -100 -100
- davo.n. fur I[westltlonen und 0 0 0 .80 -100 -100
InvestitionsférderungsmalRnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaflRnahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+) 0 0 0 0 0 0
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 Einzahlungen aus aulerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35 Auszahlungen aus auflerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
36 | Gezahlte Zinsen (-) 0 0 -15 -20 -15 -10
37 | Gezahlte Dividenden (-) -50 -83 -106 -150 -145 -155
38| Cashflow aus der 50 83 379 -150 -260 -265
Finanzierungstatigkeit
39 Z_ahlung§W|rksame Veranderungen des 26 178 72 12 16 68
Finanzmittelfonds
40 Flr;anzmittelfonds am Anfang der Periode 245 218 40 113 101 117
41 [Finanzmittelfonds am Ende der Periode 218 40 113 101 117 49
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 218 40 113 101 117 49
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 0 0 0 0 0 0
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




SR Technik GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 1.196 87 648 213 121 127 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige 1.196 87 648 213 121 127 0
Auszahlungen -1.603 -388 -620 -220 -165 -210 0
Fiavon fu.r Investitionen |n"das 110 0 100 5 5 0 0
immaterielle Anlagevermdgen
davon fir Investlt!pnen in das -1.493 .388 520 215 160 210 0
Sachanlagevermégen
dgvon fur Investltlo.rjen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermoégen
davon fiir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein-und -406 -301 28 7 44 83 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 600 0 500 100 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschiissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert dlurch elpe Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss 0 0 0 0 0 0
Verlustausgleich 0 0 0 0 0 0
Leistungsvergiitung 0 0 0 0 0 0
Ausschittung 0 0 0 0 0 0

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Marieneher Umweltschutz

und Recycling GmbH



MUR GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 3.639
Gesamtbetrag der Aufwendungen 3.419
Jahresergebnis 220
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 546
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -94
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 452
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -1.010
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -1.010
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -239
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -239
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -797

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellenlibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 15

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 82
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 1.994
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 2.055
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 2.010

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Wirtschaftsplan 2024

Allgemeine Lage

In der Hanse- und Universitatsstadt Rostock sammelt die Marieneher Umweltschutz &
Recycling GmbH (nachfolgend MUR genannt) Baurestmassen im Rahmen ihres
Containerdienstes ein, nimmt von anderen Containerdiensten und Selbstanlieferern
diese Abfalle direkt entgegen und verwertet die Materialien auf dem Betriebsgelande.
Es werden verschiedene Recyclingbaustoffe hergestellt und neben weiteren
Schuttgutern an regionale Abnehmer geliefert. Nicht selbst verwertbare Abfalle werden
an Entsorgungsfachbetriebe zur weiteren Behandlung oder an Deponien zur
Entsorgung abgegeben.

Geschaftsfelder der MUR sind:

- Annahme von ungefahrlichen Baurestmassen

- Containerdienst

- Recyclingzentrum zur Herstellung von Beton- und Ziegelrecycling
- Bodenverwertung

- Handel/Verkauf/Transport von Kies, Splitt, Schottertragschichten, Streusalz
u.a. Schattgltern

Erfolgsrechnung

Angaben in TEUR Ist 2022 | Plan2023 | FC 2023 * | Plan2024

Betriebsertrdage gesamt 3.730 3.565 3.546 3.612
Umsatzerlose 3.686 3.554 3.533 3.587
sonstige betriebliche Erlése 45 11 14 25
Bestandsverénderung 123 0 -16 0
Betriebsaufwand gesamt 3.229 3.248 3.193 3.323
Materialaufwand 1.938 2.013 1.881 1.892
Personalaufwand 697 634 712 735
Abschreibungen 198 239 184 257
sonstige betriebliche Aufwendungen 396 362 416 438
Rohertrag 624 316 338 289
| Ergebnis aus Beteiligungen 0 0 0 0
Finanzergebnis 4 -3 1 26
Zinsen und ahnliche Ertrage 6 2 42 28
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 4 1 2

| Ergebnis vor Steuern 629 314 379 315




Investitionsvolumen

Ist 2022 Plan2023 FC 2023 * Plan2024
Wertangaben in TEUR
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 0 20 0 10
II. Sachanlagen 432 672 42 1.000
1. Grundstiicke und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundstlicken 0 570 0 700
2. Technische Anlagen und Maschinen 209 10 0 180
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 223 92 42 120
4. Geleistete Anzahlung und Anlagen im
Bau 0
I1l. Finanzanlagen 0 0 0 0
| insgesamt: 432 692 42 1.010

* Stand Oktober 2023

FUr das Jahr 2024 liegt der Schwerpunkt der Investitionen in der Platzbefestigung
einschliellich der Anschaffung von L-Schalen sowie dem Ersatz eines
Absetzfahrzeuges. Zudem sind Investitionen im Bereich der Betriebs- u.
Geschaftsausstattung geplant.

Liquiditat/Eigenkapitalausstattung

Die vorhandene finanzielle Ausstattung der Gesellschaft ist ausreichend.

Ausblick

Die aktuelle Situation in der Bauwirtschaft wird von steigenden Zinsen und Kosten
sowie Lieferengpassen erheblich beeinflusst. Die zukunftigen Auswirkungen auf die
Abfallwirtschaft und die Entwicklung der baubegleitenden Handelswaren sind nur
schwer abzusehen.

Die Auswirkungen der Ersatzbaustoffverordnung und der LAGA M23 auf die
Verwertung mineralischer Ersatzbaustoffe ist aktuell noch nicht vorhersagbar. Sicher
ist eine Mengenverlagerung von der Verwertung in Bauvorhaben hin zur Beseitigung
auf Deponien.

Im Jahr 2024 werden die vorhandenen Geschaftsbereiche der MUR in bekannter
Weise weitergefuhrt.

Rostock, d .10.2023

Birger Bludszuweit
Geschaftsfuhrer



MUR GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 \Umsatzerlose 3.686 3.533 3.587 3.822 4.065 4.258
2 Erhdéhung oder Verrmnderung d(-?s 123 16 0 0 0 0
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
4 sonstige betriebliche Ertrage 45 14 25 17 19 20
5 |Materialaufwand 1.938 1.881 1.892 1.939 2.017 2.087
a) | Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 568 306 415 426 443 458
b) Aufwendungen flr bezogene 1.370 1,575 1.477 1.513 1574 1.629
Leistungen
6 Personalaufwand 697 712 735 765 795 826
a)|Léhne und Gehélter 562 567 605 629 653 679
b) soziale Abgaben und Agfwendungen far 136 144 131 136 142 147
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung 0 1 0 1 0 0
7 |Abschreibungen 198 184 257 353 423 475
a) lauf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 198 184 257 353 423 475
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) lauf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermoégens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen (blichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten 0 0 0 0 0 0
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 392 391 431 441 485 501
10 Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
11 Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégens
12 'sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6 42 28 0,5 0,5 0,6
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und
; . 0 0 0 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1 2 6 22 47
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 233 114 94 99 101 101
16 Ergebnis nach Steuern 399 290 227 237 242 242
17 sonstige Steuern 3 25 7 7 7 7
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 396 265 220 230 235 235
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag 0 0 0 0 0 0
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag 0 0 0 0 0 0
Vortrag auf neue Rechnung 96 0 0 0 0 0
Einstellung in die Riicklagen 0 0 0 0 0 0
Entnahme aus den Ricklagen 0 0 0 0 0 0
Ausschittung an die Gemeinde 300 265 220 230 235 235
Ausgleich durch die Gemeinde 0 0 0 0 0 0

Beschluss vom: Angaben in TEUR



MUR GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Periodenergebnis 396 265 220 230 235 235
2 Abschrelbungen (+)/ Zuschrelbungen (-) 198 184 057 353 423 475
auf Gegenstande des Anlagevermdgens
3 Zl.J_nahme (+) / Abnahme (-) der .91 0 0 0 0 0
Ruckstellungen
4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) 0 0 0 0 0 0
5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorriéte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht -293 200 0 1.000 0 0
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 51 0 0 0 0 0
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 'Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
. : 0 0 0 0 0 0
von Gegenstanden des Anlagevermdgens
8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) -5 -41 -26 5 21 46
9 Sonstige Beteiligungsertrage (-) 0 0 0 0 0 0
10 Aufwendunggn (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 0
aulerordentlichen Posten
11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 233 114 94 99 101 101
12 |Einzahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
13| Auszahlungen aus aufierordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) -274 -114 -94 -99 -101 -101
15 Cashflow aus der laufenden
Geschilftstatigkeit 215 608 452 1.588 679 756
16 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens (+)
17 Auszahlgngen fur Investltll.onen in das 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen (-)
18 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0 0 0 0 0 0
(+)
19| Auszahlungen fur"Investltlonen in das 432 42 1010 1580 -805 -405
Sachanlagevermégen (-)
20 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des 28 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégens (+)
21 A.uszahlungen fur Ipvestltlonen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégen (-)
22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0
23| Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 600 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0
24 Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+) 0 0 0 0 0 0

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




MUR GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25| Auszahlungen aus auferordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 Erhaltene Zinsen (+) 6 0 0 0 0 0
27 Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0
28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit 202 -42 -1.010 -1.580 -805 -405
29 Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+) 0 0 0 0 0 0
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0 0 0 200 400 0
Krediten (+)
- davo.n. fur I[westltlonen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaflRnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaflRnahmen
32 Aus;ahlungen a.us der Tllgupg von 0 0 0 0 0 0
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)
- davo.n. fur I[westltlonen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmalRnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaflRnahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+) 0 0 0 0 0 0
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 Einzahlungen aus aulerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35 Auszahlungen aus auflerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
36 | Gezahlte Zinsen (-) -1 41 26 -5 -21 -46
37 | Gezahlte Dividenden (-) -300 -300 -265 -220 -230 -235
38| Cashflow aus der -301 -259 -239 25 149 -281
Finanzierungstatigkeit
39 Z_ahlung§W|rksame Veranderungen des 116 307 797 17 23 70
Finanzmittelfonds
40 Zr;anzmlttelfonds am Anfang der Periode 456 572 879 82 64 87
41 [Finanzmittelfonds am Ende der Periode 572 879 82 64 87 157
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 572 879 82 64 87 157
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




MUR GmbH

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Gesamt

Plan/HR
bis 2023

(Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026

(2. Folgejahr)

Plan
2027

(3. Folgejahr)

Einzahlungen

3.842

42

1.010

1.580

805

405

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

1.010

1.580

805

405

Auszahlungen

-1.010

-1.580

-805

-405

davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

-10

-10

-10

davon fiir Investitionen in das
Sachanlagevermégen

-1.000

-1.570

-795

-405

davon fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermoégen

davon fiir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

600

200

400

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

o O o o

o O O O

o O O O

o O o o

o |©o] o o

o o o o

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/

Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergiitung

Ausschittung
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[=l=ll=)=]
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SR Service GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 7.530
Gesamtbetrag der Aufwendungen 7.093
Jahresergebnis 436
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.061
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -221
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 840
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 5
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -300
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -295
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -568
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -568
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -22

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellenlibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 51

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 406
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 1.345
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 1.335
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 1.387

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Recycling- und Umweltmanagement

Die aktuelle Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der
SR Service GmbH

Allgemeine Lage

Die SR Service GmbH ist eine Beteiligungsgesellschaft der ALBA Europe Holding plc &
Co. KG (70%) und der Stadtentsorgung Rostock GmbH (30%).

Das Unternehmen konnte sich aufgrund seiner Verankerung im lokalen und regionalen
Markt weiter sehr gut behaupten. Die Erfassung, Einsammlung und Verbringung von
Abfallen aus kommunalen und gewerblichen Herkunftsbereichen bilden das
Kerngeschaft. Die wesentlichen betriebswirtschaftlichen Grél3en der SRS fur das Jahr
2022 sowie die Plandaten fiir die Jahre 2023 und 2024 sind in der folgenden Ubersicht
dargestellt:

. IST Plan FC Plan

Betrage in TEUR 2022 | 2023 | 2023 | 2024
Umsatzerldse 6.776 7.052 6.692 7.529
Jahresiberschuss 394 358 384 436
Investitionen* 239 300 300 300

*ohne OPEX

Die SR Service verfugt im Entsorgungsbereich der Hanse- und Universitatsstadt
Rostock uber drei Vertrage zur Erbringung ihrer Leistungen fir die Fraktionen Altpapier,
Leichtverpackungen und Glas. Die Laufzeit des Vertrages Altpapier endet am
31.12.2025. Der Vertrag Uber die Sammlung von Leichtverpackungen (LVP) endet am
31.12.2023, die SRS konnte jedoch die neue Ausschreibung 2024 — 2026 fiur sich
entscheiden. Der Vertrag zur Sammlung von Glasabféllen wurde durch einen
Neuvertrag ab 01.01.2022 fortgesetzt. Dieser hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2024.

Einschatzung

Fur das Planjahr 2024 ist mit einem stabilen Geschaftsverlauf zu rechnen. Die
Erfassung, die Einsammlung und die Verbringung kommunaler und gewerblicher
Abfalle stellen auch zukinftig die Kernaufgaben der Gesellschaft dar. Dabei liegt der
Fokus der Geschaftsaktivitaten weiterhin auf der durchgangigen Sicherung einer hohen
Kundenzufriedenheit sowie einer Starkung der Marktfihrerposition fir gewerbliche
Entsorgungsaufgaben im Raum Rostock. Dazu wird der gemeinsame Standort mit der
Stadtentsorgung Rostock GmbH und der SR Technik GmbH wesentlich beitragen.
Durch diese gunstige Standortsituation ist die SRS hoch flexibel und in der Lage, ihre
Leistungen zuverlassig und kostengunstig am Markt zu positionieren.

Die aktuelle Lage in der Bauwirtschaft ist von steigenden Kosten gepréagt. Die
zukunftige Entwicklung ist vakant, erste negatiye Tendenzen sind abzusehen.

schéaftsfuhrer eschaftsfihrer




SR Service GmbH

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Umsatzerlose 6.776 6.692 7.529 7.850 8.242 8.492
2 |Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen
4 sonstige betriebliche Ertrage 181 68
5 |Materialaufwand 3.296 2.788 3.491 3.641 3.753 3.847
a) | Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 498 a7 arr 508 539 539
b) Aufwendungen fir bezogene 2.797 2.371 3.014 3.133 3.214 3.307
Leistungen
6 Personalaufwand 1.843 2.097 2.219 2.348 2.485 2.585
a)|Léhne und Gehélter 1.507 1.720 1.814 1.918 2.030 2.1
b) soziale Abgaben und Agfwendungen far 336 377 405 429 455 474
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung 1 1 1 1 1 1
7 |Abschreibungen 492 441 390 381 447 434
a) lauf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 492 441 390 381 447 434
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) lauf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermoégens, soweit diese die im
Unternehmen (blichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten 1
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 714 836 761 770 779 789
10 Ertrage aus Beteiligungen
11 Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens
12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8 16 9 9 10 10
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 187 180 206 219 240 259
16 Ergebnis nach Steuern 418 402 455 483 528 569
17 sonstige Steuern 24 18 18 18 18 18
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 394 384 436 465 510 551
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung 1
Einstellung in die Riicklagen
Entnahme aus den Ricklagen
Ausschittung an die Gemeinde 394 384 436 465 510 551
Ausg_;leich durch die Gemeinde

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



SR Service GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

—_

Periodenergebnis 394 384 436 465 510 551

2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des Anlagevermdgens 492 441 390 381 447 434

3 Zunahme (+) / Abnahme (-) der

Ruckstellungen -100 10 10 10 10 10

4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorriéte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 153 -10 -10 -10 -10 -10
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 57 10 10 10 10 10
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7 Gewinn (-)/ Yerlust (+) aus dem Abg.ang 58,0 5 5 5 5 5
von Gegenstanden des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 8 16 9 9 10 10

©

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

10 |Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
auBerordentlichen Posten

11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 180 206 219 240 259

12 |Einzahlungen aus auBerordentlichen
Posten (+)

13| Auszahlungen aus aufierordentlichen
Posten (-)

14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) 5 -180 -206 -219 -240 -259

15 Cashflow aus der laufenden
Geschiftstitigkeit 949 845 840 860 972 1.000

16 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens (+)

17 | Auszahlungen fiir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen (-)

18 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 58,0 5 5 5 5 5

*)

19| Auszahlungen fiir Investitionen in das

. -239 -300 -300 -300 -300 -300
Sachanlagevermégen (-)

20 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermégens (+)

21 Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen (-)

22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23| Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24 Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)

Beschluss vom: Angaben in TEUR



SR Service GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

25

Auszahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (-)

26

Erhaltene Zinsen (+)

27

Erhaltene Dividenden (+)

28

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-181

-295

-295

-295

-295

-295

29

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+)

30

Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31

Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten (+)

- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaflRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und
InvestitionsférderungsmaflRnahmen

32

Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

-250

-276

-174

- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmalRnahmen

-250

-276

-174

- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und
InvestitionsférderungsmaflRnahmen

33

Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+)

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

~

34

Einzahlungen aus aulerordentlichen
Posten (+)

35

Auszahlungen aus aufderordentlichen
Posten (-)

36

Gezahlte Zinsen (-)

-8

-16

-9

-9

-10

-10

37

Gezahlte Dividenden (-)

-448

-394

-384

-436

-465

-510

38

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

-705

-686

-568

-511

-508

-519

39

Zahlungswirksame Verdnderungen des
Finanzmittelfonds

64

-135

54

168

186

40

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

*)

500

563

428

406

459

628

41

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

563

428

406

459

628

814

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

563

428

406

459

628

814

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren

563

428

406

459

628

814

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



SR Service GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 1.800 300 300 300 300 300 300)
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 25 5 5 5 5 5
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 1.775 295 295 295 295 295 300]
Auszahlungen -1.800 -300 -300 -300 -300 -300 -300]
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen
davon fur Investlt_|_onen in das -1.800 -300 -300 -300 -300 -300 300l
Sachanlagevermégen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen
davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/

Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsverglitung

Ausschuttung

Beschluss vom:

Angaben in TEUR
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Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 11.766
Gesamtbetrag der Aufwendungen -11.497
Jahresergebnis 268
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2.847
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -927
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit 1.920
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -4.303
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -4.303
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 2.727
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -1.498
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 1.229
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -1.154

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmallnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 2.065

Hoéchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 500
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellenlbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 69,40
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.054
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 22.166
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 22.530

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 22.798




Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH 12.09.2023
Haushaltsplan 2024 - Vorbericht

Der Haushaltsplan 2024 der Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH (RFH) basiert auf
dem Jahresabschluss 2022, dem Ergebnis der laufenden Geschéaftstatigkeit 2023 sowie den
aktuellen Einschatzungen der kinftigen Markt- und Geschaftsentwicklungen in den jeweiligen
Geschaftsbereichen. Insbesondere der Ukraine-Krieg und dessen wirtschaftliche Folgen wie
die Energiepreiskrise und die allgemeine Rezession stellen das Unternehmen vor neue und
groflde Herausforderungen.

Das Unternehmen gliedert sich in zwei Geschaftsbereiche: die Hafenwirtschaft einschlielich
des Betreibens eines Kihlhauses und die Immobilien- und Grundstlicksentwicklung. Das ge-
genwartige Leistungsprofil des Unternehmens umfasst zum einen den Umschlag und die La-
gerung von Massen- und Stlckgutern, landwirtschaftlichen Produkten sowie Kihl- und Ge-
friergltern. Auflerdem sichert der RFH die Ver- und Entsorgung von anliegenden Schiffen.
Zum anderen ist das Unternehmen im Gewerbegebiet Fischereihafen in den Bereichen Ver-
mietung und Verpachtung tatig und fir die Bewirtschaftung sowie die Entwicklung der eigenen
Grundstiicke und Gebaude verantwortlich.

Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen im laufenden Geschéaftsjahr 2023 sowie im
Planjahr 2024

Der Geschaftsbereich Hafenwirtschaft erzielt seine Ertrage durch den Umschlag und die La-
gerung von Schutt- und Stickgitern. Des Weiteren werden Einnahmen Uber die Steuerung
der Hafenprozesse und aus der Vorhaltung der Hafeninfrastruktur generiert. Das bezieht sich
insbesondere auf die erhobenen Hafennutzungsgebihren. Steigende innerbetriebliche Kosten
werden im Rahmen von Preisanpassungen an die Endkunden des RFH weitergegeben. Das
Kihlhaus erzielt seine Ertrdge aus der Ein- und Auslagerung, Verwaltung und Kommissionie-
rung von Tiefklihl- und (zu einem geringen Anteil) Leichtkihlwaren. Hauptlagergut mit einem
Anteil von ca. 50% im Tiefkuhlbereich ist tiefgefrorener Fisch. Durch die Diversifizierung bei
den eingelagerten Gultern konnte die Abhangigkeit von saisonalen Schwankungen am Markt
etwas verringert werden. Fir das Kiihlhaus und dessen wirtschaftlichen Betrieb ist die Ener-
giepreisentwicklung von entscheidender Bedeutung.

Der Geschaftsbereich Immobilien- und Grundstlicksentwicklung erzielt seine Ertrage insbe-
sondere aus dem Vermietungsgeschaft. Durch Zukaufe von Immobilien und Grundstiicken in
den Jahren bis 2017 konnte der Geschéftsbereich sein Portfolio vergréRern, dies spiegelt sich
in steigenden Umsatzerlésen des Geschaftsbereiches wider. In den vergangenen Jahren lag
der Schwerpunkt in der Errichtung neuer bzw. der Sanierung alter Gebaude, auch hieraus
resultieren steigende Umsatzerlose.

V’Ist 2023

Der Holzumschlag bewegte sich im ersten Halbjahr 2023 auf dem Niveau des Vorjahres. Al-
lerdings wird die Gesamtjahresmenge voraussichtlich unter der des Vorjahres liegen. Dies liegt
zum einen an einer mehrwdchigen Baumalinahme der Deutschen Bahn, durch welche das
Zufihrungsgleis in den Fischereihafen gesperrt war. Zudem hat der Kunde Mercer Holz bereits
signalisiert, dass sich durch Preissteigerungen beim Holz der Import aktuell nicht lohnt,
wodurch es zu Reduzierungen in der Menge kommt.

Der Diingemittelumschlag hat sich gegentiber dem Niveau der Vorjahre weiter reduziert. Auch
in diesem Segment wurde durch die Kunden bereits signalisiert, dass sich der Markt in kurzer
Frist nicht erholen wird.

Bei den Kosten flr Energie und Kraftstoffe haben sich die Preise gegenlber 2022 wieder leicht
erholt. Allerdings bleibt die Preiswirkung auch 2023 und 2024 erhalten, da der gultige Strom-
liefervertrag mit den Stadtwerken bereits Ende 2022 abgeschlossen wurde.



Nach aktueller Einschatzung wird die RFH GmbH den Planwert um ca. 195 T€ unterschreiten
und einen Jahreslberschuss in H6he von ca. 360 T€ erzielen.

Personal 2024

Das Personalkonzept des RFH steht in engem Zusammenhang mit der bereits erlauterten
strategischen Ausrichtung des Unternehmens.

Um die Vielzahl der anstehenden MalRnahmen insbesondere bei der Sanierung und Instand-
setzung der Infrastruktur sowie bei den Neubauprojekten umsetzen zu kénnen, ist eine ge-
planten Stelle flr einen Bauingenieur zu besetzen. Diese konnte bislang noch nicht besetzt
werden.

Far die Bewaltigung der anstehenden Anforderungen der Digitalisierung an den RFH ist ab
2024 ein weiterer IT-Administrator vorgesehen, diese Einstellung war bereits im vorigen Wirt-
schaftsplan vorgesehen, konnte aber noch nicht umgesetzt werden.

Im Bereich Hafenwirtschaft / Umschlag soll der bestehende Personalstamm gehalten werden,
die Stellen ausscheidender Mitarbeiter werden nachbesetzt. Ein Fokus im Geschaftsbereich
Hafenwirtschaft liegt auf der Qualifizierung der Mitarbeiter, um flexibel auf sich anderndes Ge-
schaft reagieren zu kénnen.

Ertrage 2024

Flr das Planjahr 2024 werden Umsatzerldse in Hohe von 10.741 T€ geplant (Vorjahresplan-
wert 10.642 T€).

Fir die Hafenwirtschaft wird mit ein Holzumschlag von max. 350.000 Festmetern geplant,
ebenso mit weiter niedrigen Mengen im Dungerumschlag. Um die fehlenden Mengen zu kom-
pensieren, ist der RFH weiterhin aktiv bemlht, neue Kunden zu gewinnen. Ein Beispiel fir
bereits erfolgreiche Akquise ist der Umschlag von Holzhackschnitzeln, welcher in diesem Jahr
weiter steigende Mengen vorweisen kann.

Der Anteil des Immobiliensektors am Gesamtumsatz und am erwirtschafteten Ergebnis wird
sich zukunftig weiter erhdhen. Fur 2024 sind Umsatze in Hohe von 3,3 Mio. € geplant (30 %).
Durch die systematische Entwicklung der eigenen Flachen und Gebaude, die Umsetzung von
Sanierungsmafinahmen bei Altgebduden und die Errichtung hochwertiger neuer Gebaude so-
wie die entsprechende professionelle Vermarktung werden steigende Mieteinnahmen fiir den
Geschéftsbereich erwartet. So sind ab dem Jahr 2026 Umséatze aus der Vermietung des dann
fertiggestellten Gebaudes Alter Hafen Nord 215 enthalten (ca. 400 T€ p.a.)

Fir das Kihlhaus wird eine anhaltend hohe Auslastung fur das Planjahr 2024 angenommen.
Damit tragt der Geschaftsbereich mit Umsatzerlésen in Hohe von 1,9 Mio. € im Jahr 2024 zum
Gesamtumsatz bei.

Aufwand 2024

Die Kostenstruktur flr das Planjahr 2024 orientiert sich an den vergangenen Jahren, beinhaltet
aber aufgrund der durch das Unternehmen ausgegebenen Sanierungsstrategie und den Neu-
anschaffungen bei Gebauden und Technik steigende Instandhaltungs- bzw. Abschreibungs-
betrage. Nur eine funktionsfahige Infrastruktur und die nachhaltige Bewirtschaftung dieser wird
dauerhafte Umschlagsprozesse und Entwicklungspotentiale der Flachennutzung erméglichen
kénnen. Umso wichtiger ist es, dies durch zukunftsfahige Investitionen sicherzustellen. Ebenso
ist die aktuelle Personalstrategie mit den entsprechenden Personalkosten bericksichtigt. Den
aktuellen Entwicklungen am Energiemarkt wird mit der Kostenplanung ebenfalls Rechnung
getragen.

Die Aufwendungen im Bereich Hafenwirtschaft werden stark durch Abschreibungen, den Ma-
terial- sowie den Personalaufwand gepragt. Ebenfalls wesentlich sind die Aufwendungen fur
Fremdleistungen im Umschlag. Die Aufwendungen fiir Reparaturen und beauftragte Fremd-
leistungen im Sinne von Instandhaltungen sind ein weiterer groRer Kostenblock im Material-
aufwand. Darlber hinaus spielen die Dieselkraftstoffpreise fur die vorzuhaltende Kran- und



Loktechnik eine nicht unerhebliche Rolle im Materialaufwand. Weitere wesentliche Kostenpo-
sitionen der Hafenwirtschaft sind die Leasingraten der Kran- und Staplertechnik sowie ver-
schiedene Hilfs- und Verbrauchsstoffe. Fir das Jahr 2024 sind zudem weitere, dringend not-
wendige Instandhaltungsarbeiten an den Gleisanlagen vorgesehen. Insbesondere soll eine
weitere Gleissperrung durch die DB fiir die Fortsetzung der Arbeiten an den Gleisen im Bereich
der Pier Warnowkai genutzt werden, da dies unter normalen Umstanden im laufenden Um-
schlagbetrieb nicht mdglich ist. Diese Baumalinahme flhrt fiir das Jahr 2024 zu Gberdurch-
schnittlichen Aufwendungen.

Im Bereich der Kihlhausbewirtschaftung sind der Energieverbrauch fir die Tiefklhl- und
Leichtkiihlrdaume sowie der Personalaufwand die grofiten Kostenpositionen. Aufgrund des Al-
ters des bestehenden Kiihlhauses muss jederzeit mit unplanmaRigen Reparaturen gerechnet
werden, wobei stets die Funktionsfahigkeit und Ausfallsicherheit des bestehenden Systems
die MaRgabe des eigenen Handelns und Wirtschaftens bestimmen. Die Instandsetzung des
Kihlhausgebaudes und die energetische Sanierung des bestehenden Kiihlhauses werden
nach aktueller Einschatzung als Strategie verfolgt. Es wird dazu jedoch bereits 2023 ein Gut-
achten beauftragt, welches klaren soll, ob unter ganzheitlich wirtschaftlichen Gesichtspunkten
eine Sanierung oder ein Neubau umzusetzen ist.

In der Immobilien- und Grundstiicksentwicklung stellen neben dem Kauf der Warme und Ener-
gieleistungen vor allem die Reparatur- und Instandsetzungsaufwendungen den grof3ten Kos-
tenfaktor dar. Hier sind insbesondere die notwendigen Instandhaltungen von Stral3en, Platzen
und Medien (z.B. Regenwassernetz) hervorzuheben, die sich zwar im Eigentum des RFH be-
finden, jedoch in Gberwiegendem Male von Dritten genutzt werden und nicht zur Erwirtschaf-
tung von Umsatzen beitragen. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Wartung und Modernisierung
der elektrischen Anlagen in den Gebauden.

Die nachhaltige Sanierungsstrategie und investive MaRnahmen zur Entwicklung von vermiet-
baren Flachen und Gebauden spiegeln sich in steigenden Aufwendungen fir Abschreibungen
wider. Daneben bilden die Personalkosten den wesentlichen Kostenblock.

In den Aufwendungen enthalten ist ein Budget von 30 T<€ flir Spenden und Sponsoring enthal-
ten, welches entsprechend der beim RFH eingehenden Anfragen in kleineren Betragen an
lokale Sozial-, Sport- und Kulturtrager verteilt wird. In den vergangenen Jahren hat zudem die
Rostocker Tafel gGmbH als grof3ter Zuwendungsempfanger jeweils einen Betrag in Héhe von
7 T€ erhalten. Das Marketingbudget betragt 50 T€, welches insbesondere fir die Teilnahme
an Job- und Ausbildungsmessen, die Fertigung von Druckerzeugnissen, den Internetauftritt
sowie die Pressearbeit verwendet wird.

Unter Berucksichtigung der bereits beschriebenen schwierigen Situation insbesondere in der
Hafenwirtschaft und der flr die Bereiche jeweils anfallenden Kostenpositionen wird fir das
Planjahr 2024 von einem Jahresergebnis in H6he von 268 T€ ausgegangen.

Fir das Jahr 2025 wird ein Ergebnis in Hohe von 627 T€ geplant. Fir die Planjahre ab 2026
sinken die geplanten Jahresliberschiisse dann auf Werte von 484 bzw. 108 T€. Dies ist ins-
besondere in den dann geplanten InvestitionsmaRnahmen Warnowkai und Kihlhaus-Sanie-
rung (ggfs. Neubau, siehe oben) begriindet, wodurch die Aufwendungen fir Abschreibungen
sowie fUr Zinsen stark steigen. Auf der anderen Seite stehen diesen Kosten keine zusatzlichen
Einnahmen (Kai) bzw. erst zu einem spateren Zeitpunkt (Kihlhaus) gegentber. Vorausset-
zung fur die Planung der Ergebnisse ist ebenso die Fertigstellung und Vermietung der Neubau-
und Sanierungsprojekte im Immobilienbereich.

Durch die Umsetzung der nachhaltigen und ganzheitlichen Entwicklungsstrategie kann die
RFH GmbH ihre Position und Attraktivitat als innerstadtischer Universalhafen sowie als Wirt-
schafts- und Gewerbestandort in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock weiter festigen und
steigern.



Fir das Geschaftsjahr 2024 hat sich die RFH GmbH folgende Planziele gesetzt:

- Fortflihrung der kontinuierlich betriebenen Sanierungs- und Instandhaltungsstrategie fiir die
Hafenanlagen und anderweitige Infrastruktur

- Umsetzung von Larmminderungsstrategien und Umsetzung von Ma3nahmen zur Erhéhung
der Energieeffizienz im Hafen

- weitere Kundenakquise in allen Geschaftsbereichen

- stetige Investitionen in Altsubstanz sowie Errichtung neuer Immobilien zur Schaffung neuer
bzw. héherwertiger Gewerbe- und Blroflachen

- Umsetzung von MalRnahmen zur CO2-Reduktion und Erhéhung der Nachhaltigkeit

- kontinuierliche Weiterbildung und Qualifizierung der Arbeithehmer

Geplante Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen im Planjahr 2024

Die Investitionen des Geschéaftsjahres 2023 betreffen im Wesentlichen die Vorbereitung des
Bau- und Sanierungsvorhabens Alter Hafen Nord 215, die Sanierung des Gebaudekomplexes
Werkstralle 3 sowie Beschaffungen im Bereich von Umschlagstechnik.

Die Sanierung des Liegeplatzes 4/5, die urspriinglich ebenfalls fur das Geschaftsjahr geplant
war, wurde aufgrund der hohen Kosten in Verbindung mit der geringen Férderquote sowie zu
geringer erwarteter Einnahmen aus der Kainutzung an diesem Standort zurtickgestellt.

Die wesentlichen Investitionen fir das Planjahr 2024 betreffen die Fortfihrung der Sanierung
Alter Hafen Nord 215, die Umristung von Kiihltechnik und Sanierung des Kiihlhauses sowie
verschiedene bauliche Mallnahmen im Bereich Hafenumschlag, etwa die Sanierung des
Lokschuppens oder die Errichtung einer Tankstelle. Hinzu kommen kleinere Ersatz- und Er-
weiterungsinvestitionen im Bereich der Hafen- und Umschlagstechnik, Sanierungsmafinah-
men im Immobilienbereich sowie Hard- und Software.

Die Investitionsplanung spiegelt damit die schon beschriebene Strategie der Entwicklung des
Gewerbestandortes Fischereihafen wider.

In den zur Mittelfristplanung gehérenden Jahren 2025 bis 2027 liegt der Schwerpunkt der In-
vestitionstatigkeit neben dem Abschluss der Neubau- und Sanierungsvorhaben bei Gebauden
auf dem Kuhlhaus. Der technische sowie bauliche Zustand des Kihlhauses machen eine Sa-
nierung oder einen Neubau unumganglich. Eine mdgliche Sanierungsstrategie bzw. ein Neu-
baukonzept sollen noch im Jahr 2023 erarbeitet werden.

Die Sanierung der Warnowkai wurde in zwei ersten Abschnitten ab dem Jahr 2026 ebenfalls
wieder in die Mittelfristplanung aufgenommen, da auch hier kurz- bis mittelfristig Handlungs-
bedarf besteht. Die entsprechende Machbarkeitsstudie wird bereits 2023 beauftragt, die Pla-
nungen beginnen dann bereits 2024.

Voraussetzung fur die Finanzierbarkeit von Kaisanierungsmafinahmen bleibt eine stetige For-
derpolitik und finanzielle Begleitung des Landes, wahrend die Suprastruktur durch den RFH
komplett eigenfinanziert ist und nicht geférdert wird. Der aktuell hinterlegte Regelférdersatz
von 60% fir die Kaisanierung stellt den RFH bereits vor immense wirtschaftliche Herausfor-
derungen. Die Finanzierung von Gebauden erfolgt Uber Investitionskredite.

Umfang der Liquiditatskredite und Entwicklung der Liquiditatslage des Unternehmens

Die Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH verflgt tber eine stabile Finanz- und Liqui-
ditatslage. Der RFH besitzt eine Dispositionskreditlinie in der Hohe von 500 T€, wodurch ins-
besondere Monatsspitzen im Rahmen der Geschaftsausibung kompensiert werden kdénnen,
aktuell aber aufgrund der guten Liquiditatssituation nicht in Anspruch genommen wird.

Zur Finanzierung der Investitionsmaflinahmen aus dem Wirtschaftsplan 2024 plant die RFH
GmbH die Aufnahme von Investitionskrediten in Hohe von 2,1 Mio. €. Ebenso sind Férdermittel
in Hohe von 660 T€ eingeordnet. Die Sicherstellung des Eigenanteils zur Finanzierung dieser



Investitionen ist Kernstrategie des Unternehmens und sollte daher ma3gebliche Bertcksichti-
gung in der Rucklagenbildung und Ergebnisverwendung des Unternehmens finden.

Rostock, 12.09.2023

/ B e

Steﬁén Knispel
/

Geschaftsfihrer
Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH



Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerlése 10.601 10.342 10.741 11.298 11.888 12.395
2 |Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0
4 |sonstige betriebliche Ertrage 561 216 98 99 99 100
5 Materialaufwand -4.369 -3.943 -4.042 -3.850 -3.847 -3.930
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.608 -1.563 -1.331 -1.409 -1.446 -1.485
b) Autwendungen flir bezogene -2.761 -2.380 2.711 -2.441 -2.400 -2.445
Leistungen
6 Personalaufwand -3.767 -4.165 -4.234 -4.307 -4.432 -4.565
a) Loéhne und Gehalter -3.151 -3.492 -3.552 -3.613 -3.718 -3.830
b) 3_92|ale Abgaben und Auf\/\./.endungen 616 673 682 694 714 735
fur Altersversorgung und fiir
- davon fir Altersversorgung 0
7 |Abschreibungen -2.032 -2.147 -2.449 -2.749 -3.160 -3.621
a) auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des -2.032 -2.147 -2.449 -2.749 -3.160 -3.621
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermoégens, soweit diese die im
Unternehmen (blichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 826 829 927 977 1.128 1.251
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen -990 -605 -598 -613 -630 -645
10| Ertrédge aus Beteiligungen
11|Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
12|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
13| Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -100 -120 -129 -183 -518 -831
15|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
16 | Ergebnis nach Steuern
17 |sonstige Steuern -41 -43 -44 -45 -45 -46
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 689 364 268 627 484 108

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

Einstellung in die Ricklagen 689 364 268 627 484 108

Entnahme aus den Ricklagen

Ausschittung an die Gemeinde

Ausg_;leich durch die Gemeinde

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022

(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023

(Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026

(2. Folgejahr)

Plan
2027

(3. Folgejahr)

Periodenergebnis

689

364

268

627

484

108

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des Anlagevermdgens

2.032

2.147

2.449

2.749

3.160

3.621

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

280

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrége (-)

-826

-829

-927

-977

-1.128

-1.251

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-648

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegensténden des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

100

120

129

183

518

831

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auerordentlichen
Posten (+)

13

Auszahlungen aus aufierordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

1.521

1.802

1.920

2.582

3.034

3.309

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens (+)

17

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen (-)

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

(+)

206

19

Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

-1.550

-5.318

-4.303

-10.609

-14.249

-9.184

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens (+)

21

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 Auszahlungen aus aulerordentlichen
Posten (-)
26 Erhaltene Zinsen (+) 0
27 Erhaltene Dividenden (+)
28 Cashflow aus der Investitionstétigkeit -1.344 -5.318 -4.303 -10.609 -14.249 -9.184
29 Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+)
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)
31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 875 1.252 2.065 8.265 8.450 3.800
Krediten (+)
- davon fir Investitionen und 875 1.252 2.065 8.265 8.450 3.800
InvestitionsférderungsmafRnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen
32 Auszahlungen aus der Tilgung von -1.258 -1.260 -1.369 -1.246 -1.909 2566
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) ’ ’ ’ ’ ’ ’
- davon fir Investitionen und 1258 -1260]  -1.369|  -1.246  -1.909  -2.566
InvestitionsférderungsmafRnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und 0
InvestitionsférderungsmafRnahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen 0 1.305 662 1.710 5.410 4410
Zuschussen/Zuwendungen (+)
a) von der Gemeinde
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter
¢) \von sonstigen Dritten 0 1.305 662 1.710 5.410 4.410
34 Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)
35 Auszahlungen aus auerordentlichen
Posten (-)
36 Gezahlte Zinsen (-) -100 -120 -129 -183 -518 -831
37 Gezahlte Dividenden (-)
38 Cashflow aus der -483 1177 1.229 8.546  11.433 4.813
Finanzierungstatigkeit
39 Z_ahlungs_wwksame Veranderungen des 306 2.339 1154 520 218 1.061
Finanzmittelfonds
40 Er;anzmlttelfonds am Anfang der Periode 4.853 4547 2208 1.054 1574 1793
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.547 2.208 1.054 1.574 1.793 731
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Gesamt

HR
bis 2023

(Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026

(2. Folgejahr)

Plan
2027

(3. Folgejahr)

Plan
ab 2028

(Folgejahre)

Einzahlungen

153

153

0

0

0

0

0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

153

153

davon Sonstige

Auszahlungen

43.661

5.318

4.303

10.609

14.249

9.184

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdégen

davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

43.661

5.318

4.303

10.609

14.249

9.184

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

-43.508

-5.165

-4.303

-10.609

-14.249

-9.184

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und
der Aufnahme von Krediten

23.832

1.252

2.065

8.265

8.450

3.800

finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen
Zuschissen/Zuwendungen

13.497

1.305

662

1.710

5.410

4.410

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

13.497

1.305

662

1.710

5.410

4.410

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

6.179

2.608

1.576

634

389

974

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Aussch[Jttung_g

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Aufsichtsratssitzung 26.09.2023

Investitionsplanung RFH 2024 - 2027

Seite 1von 1

Vorhaben Art 2024 2025 2026 2027
Plan Plan Plan Plan

Gebaude, Flachen, bauliche Anlagen

Sanierung Gebaude 215 Erweiterung IGE 800 3.000 4.000

Sanierung Warnowpier Erweiterung HW 350 350 7.350 7.350

Kihlhaus (Gebaude) Erweiterung KH 340 2.650 2.650 1.000

Kihlhaus (Technik) Ersatz KH 1.165 1.415 25 25

Gleise/Weichen/Bahniibergang Ersatz HW 120 1.080 0 200

ISPS-Bereich Erweiterung HW 300 300

LKW-Waage/Waschplatz/Tankstelle Erweiterung HW 300

diverse bauliche MaBnahmen Gebdude Ersatz IGE 170 100

diverse bauliche Anlagen HW Erweiterung HW 430

Fahrzeuge

Hafenmobilkran Ersatz HW 1.500

Hauptuntersuchung V22 Ersatz HW 500

Umfuhrmaschine, Kompaktlader Ersatz HW 60 100

techn. Anlagen, Maschinen, BGA

Gerate und Technik Umschlag / Lager Ersatz HW 177 95 95 50

Hard- / Software Erweiterung 129 37 7 37

GWG Ersatz 22 22 22 22

Summe neu 4.303| 10.609| 14.249 9.184

X:\GF\AUFSICHTSRAT\Aufsichtsrat 2023\3_26_09_2023\Vorlagen\Anlage_4_TOP 5_1_Investitionsubersicht.xlsx
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Gesellschaft fur Wirtschafts- und Technologieférderung Rostock mbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 2.037
Gesamtbetrag der Aufwendungen 2.027
Jahresergebnis 10
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 33
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 33

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -38
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -38

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -5

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 14

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermé&chtigungen
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2021 1.506
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 1.520
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 1.530

Beschluss vom: 19.062018 Angaben in TEUR



Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2024

Die konkreten Aufgaben der Wirtschaftsforderung sind durch den Leistungsvertrag zur
Aufgabenwahrnehmung in den vier Geschaftsfeldern klar formuliert. Auf Basis dieser
strategischen Ausrichtung und der Zielsetzung zuséatzliche Ertrage zu generieren, ist
der Wirtschaftsplan 2024 stabil und belastbar aufgestellt worden.

Die Vorbereitungen und Gesprache fiur die nachste Leistungsvertragsperiode ab 2024
haben mi der Verwaltung begonnen. Sowohl die Oberburgermeisterin, das Stadtpla-
nungsamt als auch das Beteiligungscontrolling sind vorbereitend in den Prozess ein-
gebunden. Ziel ist, fir den GmbH den finanziellen und personellen Status Quo zu hal-
ten, die Vertragslaufzeit auf 5 Jahre zu erhéhen und den flexiblen Vertragsbestandteil
teilweise in einen festen Bestandteil umzuwandeln bzw. den Kriterienkatalog zu erwei-
tern. Folgende Kriterien werden zuklnftig im Leistungsvertrag verankert: eine Pau-
schale fur jede klassische Ansiedlung und/oder Erweiterung, 1/3 der sonst. betriebl.
Erlése, eine Pauschale fir jeden erfolgreich realisierten Messestand bzw. erfolgreich
durchgefiihrte Veranstaltung in Rostock bei einer Kostendeckung von 80% durch Part-
ner, Einmalbetrag bei erfolgreicher Gewerbeflachenentwicklung und einem Einmalbe-
trag fur Themen mit besonderer Bedeutung.

Die Vergutung aus dem Leistungsvertrag ermittelt sich aus dem Personalaufwand,
ausgewahlten sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Urlaubsrtickstellungen und Be-
rufsgenossenschaftsanteilen. Zusatzlich ist ein jahrlicher Inflationspuffer in Hohe von
2,5 % auf die Personal- und ausgewahlten sonstigen betrieblichen Aufwendungen ent-
halten. Die Erh6hung der Arbeitsentgelte fur die Beschaftigten erfolgt in Anlehnung an
den Tarifvertrag des jeweiligen gultigen Tarifabschlusses des laufenden Jahres fur den
offentlichen Dienst (TVOD Kommune Ost) als durchschnittliche prozentuale Steigerung
Uber alle Entgeltgruppen. Der Bezugszeitraum wird analog dem Zeitraum des Tarifver-
trages gesetzt. FUr das Jahr 2024 werden die vorliegenden Eckdaten des Tarifvertra-
ges fur 2024 berucksichtigt. Es ist nach Rucksprache mit der Verwaltung von einer
Steigerung von mind. 5,5 % auszugehen.

Rostock Business wurde Ende 2022, im Namen der Hanse- und Universitatsstadt
Rostock, kurzfristig beauftragt, das befristete Projekt ,Wasserstoffregion Rostock® mit
der Projektnummer RB_RR2022_006 ab dem 01.01.2023 bis zum 31.12.2024 zu ko-
ordinieren und personell und inhaltlich zu betreuen. Rostock Business stellt die dafur
bendtigten personellen Ressourcen bereit und hat hierflr eine befristete Stelle ge-
schaffen. Die Ist-Kosten (Personalkosten sowie sonstige dem Projekt direkt zurechen-
bare Aufwendungen) werden Uber die Hanse- und Universitatsstadt abgerechnet.
Durch diese Projektstelle werden sich die Personal- und Sachkosten sowohl 2023 als
auch 2024 erhdhen. Fur die Gesellschaft entstehen keine finanziellen Nachteile.

Wesentliches Ziel der Wirtschaftsfoérderung ist die Starkung der wirtschaftlichen und
sozialen Strukturen der Hanse- und Universitatsstadt Rostock. Zudem geht es auch



um den Erhalt und die Schaffung von Arbeitsplatzen in der mittelstandischen Wirt-
schaft in der Region Rostock. Daraus leiten sich folgende wichtige Themen der Wirt-
schaftsforderung fur die nachsten Jahre ab:

o der erfolgreiche Aufbau des OTC in Marienehe mit ausreichend Ansiedlungsfla-
chen fur Unternehmen, Start-ups und Technologietransfer-Einrichtungen

« die erfolgreiche Kooperation und Abgrenzung der jeweiligen Téatigkeitsfelder mit
der neu gegrindeten DIZ GmbH zur Beférderung der Start-up-Kultur in Rostock

« erfolgreiche Projekte besonders in Grof3 Klein und Schmarl im Rahmen einer
Verstetigung der lokalen Wirtschaftsforderung.

o die Schaffung von ausreichend erschlossenen Ansiedlungs- und Expansions-
flachen fur Gewerbe und Industrie entsprechend dem Gewerbeflachenkonzept

e eine aktive internationale Vernetzungsarbeit zur internationalen Positionierung
von Rostock als Wachstums-Hub an der Ostsee

e Antworten auf den ,Green Deal” - Entwicklung des Zukunftsthemas griiner Was-
serstoff, Mal3nahmen und Projekte zum nachhaltigen Klimaschutz, Lenkungs-
kreis Energie

« Digitalisierung der Wirtschaftsforderung und Verwaltung, Burokratieabbau und
Smart City

« umfassende Betreuung von expansions- oder ansiedlungswilligen Unterneh-
men.

Ziel ist es, die Wirtschaft in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock auf dem Gebiet
der Nachhaltigkeit zu unterstitzstitzen, in ihrem Digitalisierungsbestreben zu beraten
und die digitale Transformation voranzubringen. Zugleich bietet das digitale Innovati-
onszentrum (DIZ GmbH) Raum fur den Austausch zwischen der Grunder- und Startup-
Szene sowie etablierten Unternehmen und Akteuren aus der Wissenschaft und Ge-
sellschaft. Der Kooperationsvertrag zwischen der GmbH und dem DIZ ist noch nicht
unterzeichnet und ist weiter in der Abstimmung.

Unter Beachtung der mdglichen negativen Auswirkungen sowie der Nachwirkungen
der Corona-Pandemie und des Krieges in Europa ist rechnet die Geschaftsfihrung mit
einem stabilen Umsatz fur das Geschéftsjahr 2024. Bei der Prognose geht Rostock
Business davon aus, dass es zu keinem erneuten coronabedingten flachendeckenden
Herunterfahren wirtschaftlicher und privater Aktivitdten kommen wird, sowie keiner
Verscharfung der geopolitischen Situation.

Die Ertrage resultieren auch im Planjahr 2024 im Wesentlichen aus der Geschaftsbe-
sorgung mit der Hansestadt Rostock, aus Partnerbeteiligungen bei Messen und Ver-
anstaltungen, dem WindEnergy Network (WEN), und dem Cluster4Future. Im Jahr
2024 rechnet Rostock Business mit Ertragen von Firmenpartnern in Hohe von 330 T€,
dies ist deutlich weniger als in den Vorjahren. Voraussetzung ist, dass der Leistungs-
vertrag in 2023 durch die Blrgerschaft beschlossen wird.

Mit dem Bereich Trends & Technologie wirbt Rostock Business um Ansiedlungen, Pro-
jekte und Fordermittel zur Starkung des Wissensstandortes. Start-Ups, Marketing,
Wasserstoff und Unterwassertechnologie stehen fur die Zukunft und mégliche Ertrage
in diesem Bereich.

EU-Projekte starken die Arbeit von Rostock Business und damit das Standortprofil von
Rostock schon seit einigen Jahren. Die Themen der Projekte passen zum Standort



Rostock und erganzen inhaltlich und operativ die Arbeit der Wirtschaftsforderung. Es
wird laufend die Programmentwicklung beobachtet, um frihzeitig mit neuen Projek-
tideen und Entwicklungen zu starten. EU-Projekte sollen wieder ein aktiver Bestandteil
des Aufgabenportfolios von Rostock Business werden.

Der Geschaftsaufwand fur 2024 ist mit ca. 2.028 T€ geplant. In den Aufwendungen
der Gesellschaft sind Personalkosten in Hohe von 1.211 T€ fur 14 fest Angestellte und
1 befristete Stelle, Steuern 29 T€ und Abschreibungen 24 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von 764 T€ ergeben sich im We-
sentlichen aus Aufwendungen fur Werbung, Beratung, Messeaktivitdten, Reiseauf-
wendungen und Unterhaltungskosten der Gesellschaft. Wahrend die laufenden Kos-
ten Mietaufwand, Dienstleistung fur die Verwaltung, Versicherungen, Burobedarf oder
Informationsverarbeitung weitestgehend konstant gehalten werden, stehen die Auf-
wendungen fur Werbung, Reisekosten, Projekt- und Messeaktivitaten im direkten
sachlichen Zusammenhang mit den entsprechenden Einnahmen.

Aufgrund der schlanken Organisationsstruktur der Gesellschaft wurde der Weg des
,LOutsourcing“ von EDV- Dienstleistungen mit der RSAG und kaufmannischen Dienst-
leistungen mit dem Steuerbiro Ley & Coll. Molka Sprave Plagemann vereinbart.

Die Investitionen in Hohe von 38 T€ betreffen im Wesentlichen die eines PKW'’s
(Elektro oder Hybrid), die Erneuerung von Informationstechnik, Biromdbeln und soge-
nannten GWG'’s.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch die Eigenkapitalausstattung und die Finanzie-
rung der Ausgaben durch Ertrdge und die Vergitung der Hansestadt dem Grunde
nach sichergestellt. Wesentliche Anderungen der Geschéftspolitik sind zum aktuellen
Zeitpunkt nicht geplant.

Die finanziellen Risiken werden durch die Vereinbarungen mit der Hanse- und Univer-
sitatsstadt und der Gesellschaft weitgehend begrenzt.

Erganzung entsprechend den Anforderungen des Innenministeriums vom
20.11.2006:

- Freiwillige, nicht durch einen 6ffentlichen Zweck erforderliche Aufwendungen
(bspw. Sponsoring und Spenden) bestehen nicht.

- Es bestehen keine Sonderdienstvertrage. Fur die Mitarbeiter sind jeweils Einzel-
vertradge abgeschlossen.

- Nicht betriebsnotwendiges Vermogen ist nicht vorhanden.

- Nicht zwingend betriebsnotwendige Geschéftsbereiche sind nicht vorhanden.

- Budget fur Werbemal3inahmen:
Gegenstand der Geschaftstatigkeit ist — in Abstimmung mit der Hansestadt
Rostock — die Erh6hung der Wahrnehmbarkeit als Wirtschaftsstandort durch regi-
onales, nationales und internationales Stadt- und Standortmarketing flr den Wirt-
schafts- und Technologiestandort Rostock.

Das Zusammenspiel aus einem nach auf3en und nach innen gerichteten



Standortmarketing, einer aktiven Bestands- und Branchenentwicklung sowie eines
professionell, direkten Ansiedlungsmanagements sind das Grundgerust einer mo-
dernen Wirtschaftsforderung.

Die Positionierung des Wirtschaftsstandortes Rostock erfolgt durch geeignete
Kommunikationsmittel wie z.B. Broschtiren, Webseite, Powerpoint-Prasentation,
Messeaktivitaten, Mailings, Eventveranstaltungen (z.B. Hanse Sail).

Diese Aufwendungen werden Uber Partner finanziert und stehen im direkten sach-
lichen Zusammenhang mit den entsprechenden Einnahmen.



Gesellschaft fur Wirtschafts- und Technologieférderung Rostock mbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerlése 1.673 1.640 1.874 1.826 1.878 1.920
2 |Erh6éhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen
4 |sonstige betriebliche Ertrage 479 150 160 170 180 190
5 |Materialaufwand -667
a) |Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) | Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen
6 |Personalaufwand -1.017 -1.020 -1.211 -1.141 -1.166 -1.191

a) |Lohne und Gehélter

b) |soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon flr Altersversorgung

7 |Abschreibungen -18 -25 -24 -25 -30 -29
a) |auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen
b)|auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten

8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V

9 |sonstige betriebliche Aufwendungen -423 -709 -764 -793 -826 -852

10 |Ertrédge aus Beteiligungen

11 |Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

12 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 3 3 3 4 4

13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

14 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen

15 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16 -28 -28 -29 -30 -30
16 |Ergebnis nach Steuern 14 11 10 11 10 12
17 |sonstige Steuern -1 -1 -1 -1 -1 -1
18 |Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 14 10 9 10 9 11

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

Einstellung in die Ricklagen 14 10 9 10 9 11

Entnahme aus den Ricklagen

Ausschittung an die Gemeinde

Ausgleich durch die Gemeinde

Angaben in TEUR



Gesellschaft fur Wirtschafts- und Technologieférderung Rostock mbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022

(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023

(Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026

(2. Folgejahr)

Plan
2027

(3. Folgejahr)

Periodenergebnis

14

10

10

9

11

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegensténde des Anlagevermdgens

18

25

24

25

30

29

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

240

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-138

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrége (-) aus
auRerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

16

12

Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)

13

Auszahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit

103

35

33

35

39

40

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens (+)

17

Auszahlungen fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen (-)

-14

18

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

*)

19

Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

-30

-31

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens (+)

21

Auszahlungen fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)

Angaben in TEUR




Gesellschaft fur Wirtschafts- und Technologieférderung Rostock mbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

25 |Auszahlungen aus aul3erordentlichen

Posten (-)
26 |Erhaltene Zinsen (+) 3
27 |Erhaltene Dividenden (+)
28 |Cashflow aus der Investitionstatigkeit -19 -37 -38 -35 -30 -31

29 |Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+)

30 |Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31 |Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten (+)

- davon fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen

32|Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

- davon fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen

33|Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+)

a) [von der Gemeinde

b) |einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

C) |von sonstigen Dritten

34 |Einzahlungen aus aulRRerordentlichen
Posten (+)

35 |Auszahlungen aus aul3erordentlichen
Posten (-)

36 |Gezahlte Zinsen (-)

37|Gezahlte Dividenden (-)

38 |Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

39|Zahlungswirksame Veradnderungen des

Finanzmittelfonds 84 -2 -5 0 9 9
40 I(:l?anzmlttelfonds am Anfang der Periode 1617 1701 1 699 L 604 L oou 703
41 |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.701 1.699 1.694 1.694 1.703 1.712

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren

Angaben in TEUR



Gesellschaft fur Wirtschafts- und Technologieférderung Rostock mbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgéangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdogens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen

davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fiur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

davon fiur Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

davon fiir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich )* 1.329 1.360 1.544 1.476 1.508 1.540

Leistungsvergutung

Ausschittung

)* Aufwendungen aus dem Geschéaftsbesorgungsvertrag zzgl. Umsatzsteuer

Angaben in TEUR



Gesellschaft fur Wirtschafts- und Technologieférderung Rostock mbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsubersicht

MaRnahme: |Bereich: |

Die Investitionen betreffen im Wesentlichen die Erneuerung von PC und Telefon-Technik und Lizenzen,

Kurzbeschreibung: Biroeinrichtung, Erneuerung Zeiterfassung und sog. GWG's

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Mdglichkeiten um die fir die Gesellschaft wirtschaftlichste Losung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja
ersichtlich sind, liegen vor.

Die Gesellschaft ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die Malinahme

ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. 1a

Die MaRRnahme dient unter Bertcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden

Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. 1a

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdogens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdégens

davon Sonstige

Auszahlungen -22 -37 -38 -35 -30 -31

davon flr Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fiir Investitionen in das

R -22 -37 -38 -35 -30 -31
Sachanlagevermégen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

davon flir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und

Auszahlungen -22 -37 -38 -35 -30 -31

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhéhung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich )* 1.329 1.360 1.544 1.476 1.508 1.540

Leistungsvergitung

Ausschittung

)* Aufwendungen aus dem Geschéaftsbesorgungsvertrag zzgl. Umsatzsteuer

Angaben in TEUR
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rostock marketing
Tourismus
Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2024

Unternehmensentwicklung

Rostock Marketing ist der zentrale Ansprechpartner fiir die Tourismusbranche in der Hanse- und
Universitatsstadt Rostock. Die Aktivitaten der Gesellschaft orientieren sich an der
Tourismuskonzeption, mit dem fortlaufenden Ziel, die MarketingmaBnahmen strategisch in
Abstimmung mit der Branche auszurichten. Die freiwillige Marketingumlage als Finanzierungsmodell
bildet die Grundlage fiir die erfolgreiche touristische Vermarktung von Rostock & Warnemiinde. Die
Entwicklung im Tourismus ist weiterhin positiv. Nach Angaben des statistischen Amtes MV wurden
in den ersten sechs Monaten des laufenden Jahres rund 943.000 Ubernachtungen (+9 % vgl. Vorjahr)
verzeichnet. Rostock Marketing flankiert diese erfolgreiche Entwicklung im Tourismus mit einem
zielgerichteten und professionellen Destinationsmarketing. Rostock Marketing verfligt derzeit Gber
ein branchenstarkes Netzwerk von 319 Partnern. Im Zeitraum von Januar bis Oktober 2023 sind
20 Kiindigungen mit einem Umsatzvolumen von 7 TEUR zu verbuchen. Die Abgange konnten bis dato
durch 18 Neuzugange mit einem Volumen von 15 TEUR mehr als kompensiert werden. Rostock
Marketing hat mit der Griindung einer eigenen Qualifizierungsplattform, der Rostock Marketing
Akademie, den Grundstein flir ein passgenaues und regional fokussiertes Fort- und
Weiterbildungsangebot fiir die Tourismusbranche gelegt. Dieses Projekt wurde in 2023 erfolgreich
ausgebaut und soll auch im Jahr 2024 fortentwickelt werden. Das Rostock Convention Bureau
(nachfolgend RCB) biindelt erfolgreich die Angebotsvielfalt der regionalen Partner im MICE-Segment.
Das RCB ist mit drei Personalstellen besetzt. Eine Stelle mit Fokus Vertrieb und Bearbeitung der
Kundenanfragen, eine fiir das Marketing und eine fiir die Produktentwicklung. Um die
Aufmerksamkeit auf Rostock zu lenken, die Tagungsregion zu starken und Anbieter bei der
Gewinnung von Geschaftsreisenden zu unterstiitzen, wird das RCB mitsamt seinem wertvollen
Netzwerk auch im Jahr 2024 marketing- und vertriebswirksame Aktivitaten entfalten.

Erfolgsplan 2024
Nachfolgend werden die Entwicklung der Jahresergebnisse, der Planansatz fiir 2024 sowie die
Hochrechnung fiir das laufende Geschaftsjahr V'Ist 2023 dargestellt.

Umsatzertrage

Die Umsatzertrage resultieren im Planjahr 2024 im Wesentlichen aus der Marketingumlage, der
Provision buchbarer Angebote, den Werbeerldsen sowie Messen und Veranstaltungen. In Summe
werden mit Umsatzerlosen i.H.v. 690 TEUR geplant. Im Vergleich zum V'Ist 2023 werden 79 TEUR
mehr Umsatzerldse generiert (davon aus der Marketingumlage 280 TEUR, den Provisionen buchbarer
Angebote 202 TEUR, Werbeerlose 81 TEUR sowie Messen und Veranstaltungen 107 TEUR). Diese
Abweichung hangt im Wesentlichen damit zusammen, dass zum einen das RCB steigende
Einnahmepotentiale erzeugen wird und zum anderen die crossmedialen Vermarktungsprodukte,
aufgeladen mit zusatzlichen Angeboten, Mehreinnahmen erwirtschaften werden. Die Erfolgsplanung
ist so aufgebaut, dass ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt wird. Die Hohe der Aufwendungen
wird sich nach den erwirtschafteten Umsatzertragen richten. Die Umsatze werden in der Planung
kontinuierlich auf Basis unternehmerischer Ertrage gesteigert bzw. den Aktivitaten entsprechend
geplant. Vorrangiges Ziel ist, die Finanzierung der Gesellschaft auch fiir 2024 auf eine nachhaltige
und planbare GroBe festzuschreiben.



rostock marketing
Tourismus

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Gesellschaft plant 2024 mit sonstigen betrieblichen Ertrdgen i.H.v. 185 TEUR, die im
Wesentlichen aus 140 TEUR fir das RCB resultieren. Dieser Betrag setzt sich gemaB
Kooperationsvertrag zusammen aus 100 TEUR fiir das Jahr 2024 und 40 TEUR Restbudget aus 2023.
Dieser Budgetiiberhang ergibt sich daraus, dass die Vertriebsstelle aufgrund von Personalweggang
von Juni bis August 2023 unbesetzt war. Aufgrund dieser Situation werden Marketingaktivitaten, die
fir das Jahr 2023 geplant waren, erst im Folgejahr umgesetzt. Die Neubesetzung der Vertriebsstelle
erfolgte im September 2023. Neben dem Budget fiir das Convention Bureau plant die Gesellschaft in
2024 mit sonstigen betrieblichen Ertrdgen i.H.v 38 TEUR die Fortfiihrung des Forderprojektes mit dem
Planungsverband Region Rostock ,Aufbau und Implementierung nachhaltiger und digitaler
Tagungsangebote [...]".

Aufwandspositionen

Fur die Durchfiihrung der Projekte und Aktivitaten entstehen im Wirtschaftsjahr 2024 Aufwendungen
i.H.v. insgesamt 875 TEUR. Dies entspricht einem Anstieg im Vergleich zum V'Ist 2023 um 8 TEUR.
Die wesentlichen Aufwandspositionen sind Personalaufwendungen, Abschreibungen und sonstige
betriebliche Aufwendungen. Nachfolgend werden die einzelnen Positionen aufgefiihrt und die
Abweichungen erlautert.

Personalaufwendungen

Im Jahr 2024 werden Personalaufwendungen i.H.v. 381 TEUR (+3 TEUR vgl. V'Ist 2023) eingeplant.
Die  Personalstelle der Rostock Marketing Akademie wird aufgrund fehlender
Refinanzierungspotentiale vorerst nicht besetzt. Die Aktivitaten der Akademie werden durch die
vorhandenen Projektmitarbeiter fortgefiihrt. Zur Neubesetzung der Stelle fiihrt die Gesellschaft
aktuell Gesprache mit Unternehmen auch auBerhalb der Tourismusbranche, um Mdglichkeiten einer
Ankerfinanzierung auszuloten. Die Besetzung der Biiroassistenzstelle erfolgt, sobald die zusatzlichen
Personalaufwendungen aus eigener Kraft finanziert werden kénnen. In den Personalaufwendungen
wurde die Assistenzstelle monetar nicht beriicksichtigt. Der Stellenplan weist fiir das Geschaftsjahr
2024  durchschnittlich sechs Vollzeitbeschaftigte, eine Werkstudentenstelle und einen
Geschaftsfiihrer aus.

Stellentibersicht 2024
tatsachliche
. Plan Plan
Bezeichnung 2023 Besetzung am 2024 Bemerkungen
30.06.2023
1 Geschaftsfiihrer 1 1 1
2 Controlling / Rechnungswesen 1 1 1
3 Rostock Tourismus 1 1 1
4 Rostock Marketing Akademie 1 1 0
5 Rostock Convention - Vertrieb 1 0 1
6 Rostock Convention - Marketing 1 1 1
7 Projekt: Tagungsregion Rostock 1 1 1 befristet: 30.04.2025
8 Biroassistent/in 1 0 1
9 | Werkstudent/in 1 1 1 geringfligig beschaftigt
Summe 9 7 8
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Abschreibungen
Der Planwert fiir die Abschreibungen steigt gegentiber dem V'Ist 2023 um 3 TEUR auf 24 TEUR an.
Dies hangt damit zusammen, dass das geplante Investitionsvolumen ansteigen wird.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich in 2024 im Wesentlichen aus Aufwendungen
fir Werbung, Reprasentation, Corporate Design von 181 TEUR, Messen, Veranstaltungen,
Prasentationen i.H.v. 67 TEUR sowie Dienst- und Fremdleistungen (iber 171 TEUR zusammen. Somit
erhohen sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegeniiber dem V’Ist 2023 um 2 TEUR auf
470 TEUR. Die geplanten Aufwendungen stehen im direkten sachlichen Zusammenhang mit den
Einnahmen aus den entsprechenden Marketingaktivitaiten und den zur Verfiigung stehenden
Projektbudgets. Die Wirtschaftsplanung 2024 sieht keine Aufwendungen fiir Spenden- oder
Sponsorentatigkeiten vor.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit / Jahresergebnis
Samtlichen Aufwendungen iiber 865 TEUR stehen Ertrage in gleicher Hohe gegeniiber, so dass die
Planung ein neutrales Jahresergebnis ausweist.

Finanz- und Investitionsplan 2024

Fur das Planjahr 2024 werden Investitionen i.H.v. 20 TEUR eingestellt. Die Mittel werden vorwiegend
fur die Versorgung der Gesellschaft mit Software, EDV-Technik und moderne Biiroausstattung
eingesetzt. Das Investitionsvolumen ist im Investitionsplan aufgefiihrt. Die Liquiditat der Gesellschaft
ist durch die Eigenkapitalausstattung und die Finanzierung der Ausgaben durch Ertrage dem Grunde
nach sichergestellt.



Rostocker Gesellschaft Erfolgsplan Anlage
fir Tourismus und Wirtschaftsplan 2024
Marketing mbH
2020 2021 2022 2023 2024
AngabeninT € Ist Ist Ist V'Ist Plan
Umsatzertrage 558 522 593 611 690
Marketingumlage 275 264 263 270 280
Werbeerlose 60 52 51 62 81
Provision buchbarer Angebote 173 167 210 183 202
Messen, Veranstaltungen, Prasentationen 34 21 51 76 107
Sonstiges / Weiterberechnungen 17 18 18 20 20
Sonstige betriebliche Ertrage 88 230 260 263 185
Personalaufwand 249 282 349 378 381
Abschreibungen 8 18 17 21 24
Sonstige betriebliche Aufwendungen 387 438 478 468 470
Mieten, Geblhren, Beitrage 30 29 39 39 39
Blromiete, inkl. Nebenkosten 23 21 25 26 26
Beitrage, Versicherungen, sonstige Abgaben 7 8 14 13 13
Werbung/Reprasentation/CD 170 228 199 169 181
Standortmarketing 87 95 67 73 54
Crossmediale Vermarktungsprodukte 50 70 67 61 59
Onlinemarketing 33 63 65 35 68
Messen, Veranstaltungen, Présentationen ) 5 55 73 67
Dienst- und Fremdleistungen 149 123 172 175 171
Externe Beratung (Anwalt, Agenturen, etc.) 24 11 11 25 16
DL Rechnungswesen (Buchhaltung, etc.) 7 9 10 12 14
Verwaltungskosten (EDV, Telekomm, Kfz. etc.) 31 23 26 31 B85
Provision Zimmerverm.& Dritte +
Buchungsmaschine/ Systemgebihr 108 94 125 107 106
Ubrige Aufwendungen 12 39 13 12 12
Wirtschaftsprufer/StB 10 12 12 12 12
sonstiger betriebl. Aufwand 2 27 1 0 0
Sonstige Zinsen und Ertrage 1 0 0 2 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 2 0
Neutrales Ergebnis 1 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 5 3 2
. sonstige Steuern 1 0 1 1
Jahresiiberschuss 2 9 5 4 0

11.
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Rostocker Gesellschaft Erfolgsplan Mittelfristplan 2025 - 2027

fur Tourismus und
Marketing mbH

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Angaben in T€ Ist Ist Ist V'Ist Plan Plan Plan Plan
1. Umsatzertrage 558 522 593 611 690 710 735 750
Marketingumlage 275 264 263 270 280 285 290 295
Werbeerlose 60 52 51 62 81 85 90 90
Provision buchbarer Angebote 173 167 210 183 202 220 230 240
Messen, Veranstaltungen, Prasentationen 34 21 51 76 107 100 105 105
Sonstiges / Weiterberechnungen 17 18 18 20 20 20 20 20
2. Sonstige betriebliche Ertrage 88 230 260 263 185 150 150 1 50
3. Personalaufwand 249 282 349 378 381 385 390 395
4. Abschreibungen 8 18 17 21 24 20 20 20
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 387 438 478 468 470 45 5 475 485
Mieten, Gebihren, Beitrage 30 29 39 39 39 38 38 38
Biromiete, inkl. Nebenkosten 23 21 25 26 26 25 25 25
Beitrége, Versicherungen, sonstige Abgaben 7 8 14 13 13 13 13 13
Werbung/Reprasentation/CD 170 228 199 169 181 180 200 210
Standortmarketing 87 95 67 73 54 75 80 80
Crossmediale Vermarktungsprodukte 50 70 67 61 59 70 75 80
Onlinemarketing 33 63 65 35 68 35 45 50
Messen, Veranstaltungen, Prasentationen 5 5 55 73 67 50 50 50
Dienst- und Fremdleistungen 149 123 172 175 171 175 175 175
Externe Beratung (Anwalt, Agenturen, etc.) 24 11 11 25 16 15 15 15
DL Rechnungswesen (Buchhaltung, etc.) 7 9 10 12 14 15 15 15
Verwaltungskosten (EDV, Telekomm, Kfz. etc.) 31 23 26 31 35 35 35 35
Buchungsmaschine/ Systemgebiihr 108 94 125 107 106 110 110 110
Ubrige Aufwendungen 12 39 13 12 12 12 12 12
Wirtschaftspriifer/StB 10 12 12 12 12 12 12 12
sonstiger betriebl. Aufwand 2 27 1 0 0 0 0 0
6. Sonstige Zinsen und Ertrage 1 0 0 2 0 0 0 0
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 2 0 0 0 0
8. Neutrales Ergebnis 1 0 0 0 0 0 0 0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 5 3 2 0 0 0
10. sonstige Steuern 1 0 1 1 0 0 0
11. Jahresiiberschuss 2 9 5 4 0 0 0 0
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Nordwasser GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage

Gesamtbetrag der Aufwendungen

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen der NW und

zur Vorfinanzierung der Investitionen in Anlagen und Netze des WWAYV mit
Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich

88.399

-84.974

3.425

8.178

-4.975

3.203

49

-2.383

-2.334

9.800

-10.814

-1.014

-145

9.800

14.200

341,85

506

9.855

10.941

11.280

Angaben in TEUR



Nordwasser GmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2024

Allgemeine Angaben

Die Nordwasser GmbH wurde am 23.03.2015 durch den Warnow- Wasser-und
Abwasserverband (WWAV) und die Rostocker Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH (RVV)
mit dem Ziel gegriindet, die operative Betriebsfiihrung im Bereich der Trinkwasserver- und
Abwasserentsorgung im Verbandsgebiet des WWAV zum 01.07.2018 zu Gbernehmen.

Zu den wesentlichen Schwerpunkten der Geschaftstatigkeit gehdren die Gewahrleistung einer
kontinuierlichen und qualitatsgerechten Trinkwasserversorgung sowie einer fachgerechten
Abwasserableitung und -behandlung. Um dies gewadhrleisten zu kénnen, Gbernimmt die
Nordwasser GmbH auch den Betrieb, die Instandhaltung und die planmaRige Erneuerung aller
wasserwirtschaftlichen Anlagen des WWAYV. Ebenfalls fiihrt die Nordwasser GmbH die
Abrechnung der Trinkwasser- und Abwassergebiihren gegeniiber den Anschlussnehmenden
im Namen und auf Rechnung des Verbandes durch.

Wesentliche Planungsgrundlagen/Pramissen

GemaR dem 20-jahrigem Betriebsfiihrungsvertrag zwischen dem WWAYV und der Nordwasser
erfolgt ab dem Wirtschaftsjahr 2022 die Vergilitung der Betriebsfiihrung anhand eines im
Voraus auf Selbstkostenbasis kalkulierten Festpreises. Das heiRt, alle im Voraus kalkulierten
ansatzfahigen Aufwendungen der Gesellschaft werden durch einen vom WWAYV bestellten
LSP-Priufer geprift und zuzlglich eines kalkulatorischen Gewinn- und Wagniszuschlags
erstattet. Fur den Fall einer moéglichen Kostenliber- oder -unterdeckung greift ein zuvor
festgelegter Schwellenwert. Zur Erfillung der Anforderungen in Bezug auf die Erstellung einer
preisrechtskonformen Selbstkostenkalkulation sowie zur Minimierung des Kostenliber- bzw.
Kostenunterdeckungsrisikos wurde bei der Nordwasser ein strukturiertes Controllingsystem
eingerichtet, welches laufend weiterentwickelt wird.

Fir die Prognose der zu erwartenden Kostensteigerungen im Bereich Betriebsfiihrung in
2024 ff. wurden wie im Vorjahr in einem schrittweisen Verfahren geeignete Vergleichsindizes
des Statistischen Bundesamtes (Erzeugerpreise gewerblicher Produkte, Reihe 17, Fachserie 2)
herangezogen. Fir von der aktuellen Inflation besonders betroffene Kostenarten wie
Chemikalien, Kraftstoffe sowie Heizkosten wurden die zu erwartenden Kostensteigerungen
gesondert analysiert und geschatzt. Die anhaltend hohe Inflation sowie das nach wie vor hohe
Energiepreisniveau haben direkte Auswirkungen auf die Hohe des Betriebsflihrungsentgeltes.
Diesen Trends wird mit geeigneten GegensteuerungsmalRinahmen begegnet.

Das Ver- und Entsorgungskonzept des WWAYV (VEK) stellt nach seiner Verabschiedung durch
die Gremien des WWAYV in 2021 die Grundlage fur die klinftige strategische Entwicklung aller
wasserwirtschaftlichen Anlagen im Verbandsgebiet des WWAV dar. Das Ziel des VEK ist die
Realisierung der notwendigen Investitionen zum Erhalt des gewiinschten technischen



Zustands und der Qualitat der Anlagen und Netze (Trinkwasser/Abwasser) mit angemessenen
Lebenszykluskosten. Dabei werden sowohl der aktuelle Ist-Zustand, als auch die
Rahmenbedingungen wie Demografie und wirtschaftliche Entwicklungen der Region,
beriicksichtigt. Mit diesem Leitfaden werden die notwendigen InvestitionsmaRnahmen zur
Zielerreichung abgeleitet und Gber die Jahre eingeordnet.

Ertragslage

Die fiir das Jahr 2023 hochgerechneten Umsatzerldse liegen rund 7,2 Mio. EUR Uber dem
Wirtschaftsplanniveau. Dies resultiert vorwiegend aus dem Bereich Investitionen in die
Anlagen und Netze des WWAV. Ursachlich hierfiir ist vor allem der gute Fortschritt bei der
Fertigstellung von laufenden Baumafinahmen.

Die fiir das Jahr 2024 geplanten Umsatzerlose (84,3 Mio. EUR) werden, wie in den Vorjahren,
nahezu ausschlielRlich Gber “Erl6se aus dem Betriebsfiihrungsentgelt” (41,2 Mio. EUR) und
Uber ‘Erlése aus der Investitionstatigkeit in die Anlagen und Netze des WWAV’ (sog.
Baumalinahmen, 42,0 Mio. EUR) generiert.

Die Hohe der Ertrags- und Aufwandspositionen hangt u. a. maRgeblich von der Hohe der
beauftragten und abgerechneten ‘Investitionen in die Anlagen und Netze des WWAV’ ab.
GemalRk dem mit dem WWAV vereinbarten Investitionsplan rechnet die Nordwasser GmbH im
Jahr 2024 mit einem auszahlungswirksamen Bauvolumen von rund 42,7 Mio. EUR.

Entsprechend dem Betriebsfihrungsvertrag rechnet die Nordwasser GmbH die
Baumalnahmen erst nach technischer Fertigstellung gegeniber dem WWAV ab. Die
unfertigen MalRnahmen werden unter Vorrdten in der Position ‘unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen’ bilanziert. Die GroRRe und die Komplexitdt der BaumaRnahmen fiihren
zu einem periodenubergreifenden Baugeschehen. Zuziglich zu den BaumaBnahmen des
Jahres 2024 werden laut der aktuellen Hochrechnung zum Stand 31.12.2023 begonnene
BaumaRnahmen im Wert von 34,2 Mio. EUR durch die Nordwasser vorzufinanzieren sein.

Die wesentlichen Aufwandspositionen der Nordwasser im Jahr 2024 sind Personalkosten
(24,7 Mio. EUR), Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (41,9 Mio. EUR), Aufwendungen fir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (9,5 Mio. EUR) sowie sonstige betriebliche Aufwendungen
(4,2 Mio. EUR).

Im Jahr 2020 wurde mit ver.di ein Haustarif (Anwendungstarifvertrag) mit einer sukzessiven
Anndherung an den TV-V bis zum 31.12.2023 verbindlich vereinbart. In den
Tarifverhandlungen in 2023 wurde eine weitere Anwendungsvereinbarung (Tarifvertrag) auf
der Grundlage des TV-V unter der MaRgabe einer wochentlichen Regelarbeitszeit von 38,5
Stunden mit Wirkung zum 1. Januar 2024 abgeschlossen. Die geplanten Personalkosten
entwickeln sich dem entsprechend.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen und fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe hangen
maRgeblich von der in dem VEK festgelegten Investitionsstrategie sowie der Asset-Strategie
der Nordwasser ab.



AuBerdem werden die Aufwendungen fir bezogene Leistungen und fiir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe wesentlich von der aktuell zu beobachtenden Inflation und durch Abwanderung
von Industrieunternehmen auf dem Markt beeinflusst. Zur Gewahrleistung der Trinkwasser-
ver- und Abwasserentsorgungssicherheit wurde der gesamte geplante Strombedarf des Jahres
2024 Gber den Versorger im 1. Halbjahr 2023 in Tranchen eingekauft. Durch den abgeschlos-
senen Stromliefervertrag ist das Risiko der Strompreiserh6hung fir das Jahr 2024 weitestge-
hend begrenzt.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit tragt Nordwasser dem gestiegenen Bewusstsein der Be-
vOlkerung rund um die Themen Sicherheit in der Trinkwasserversorgung und umweltgerechte
Abwasseraufbereitung Rechnung. Eine wesentliche Sdule ist dabei die Prdasenz der Nordwas-
ser auf einer Vielzahl lokaler, 6ffentlicher Veranstaltungen, bei der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter fur aktuelle Themen sensibilisieren, Fragen der Bilirgerinnen und Biirger beantworten
und Trinkwasser ausschenken. Da die Gewinnung neuer Fachkrafte eine grolRe Herausforde-
rung fur die Zukunft darstellt, ist die Starkung der Arbeitgebermarke Nordwasser ebenfalls
von wesentlicher Bedeutung. Flr entsprechende untereinander abgestimmte und ineinander-
greifende KommunikationsmaRnahmen wurde fiir das Jahr 2024 ein Budget fiir die Offentlich-
keitsarbeit in Hohe von 0,3 Mio. EUR geplant, davon ein Spendenbudget i. H. v. 10 TEUR und
ein Sponsoringbudget i. H. v. 100 TEUR.

Insgesamt wird fir das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresiberschuss von rund 3,4 Mio. EUR
nach Steuern gerechnet.

Vermogenslage

Fir das Wirtschaftsjahr 2023 wird mit Investitionen in die Betriebs- und
Geschaftsausstattungen der Nordwasser (BGA) in Hohe von 1,7 Mio. EUR zzgl. der temporaren
Uberhinge aus dem Vorjahr in Héhe von 0,4 Mio. EUR geplant. In der Hochrechnung 2023 teilt
sich dieses wie folgt auf: “Investitionen in die immateriellen Vermogensgegenstande’ 0,4 Mio.
EUR, “Investitionen in die IT- und Telekommunikations-Anlagen” 0,3 Mio. EUR, “Investitionen
in den Fuhrpark” 0,9 Mio. EUR, sonstige Investitionen 0,5 Mio. EUR.

Fir 2024 werden BGA-Investitionen insg. in Hohe von 2,4 Mio. EUR geplant, davon
‘Investitionen in die immateriellen Vermogensgegenstande” 0,4 Mio. EUR, ‘Investitionen in
die IT- und Telekommunikations-Anlagen” 0,2 Mio. EUR, ’Investitionen in den Fuhrpark’
0,6 Mio. EUR, sonstige Investitionen 1,2 Mio. EUR.

In den Folgejahren wird weitestgehend den Abschreibungszeitraumen entsprechend
reinvestiert.

Finanzlage

Zum 31.12.2024 betragt das Eigenkapital der Nordwasser voraussichtlich 11,3 Mio. EUR. Eine
weitere wesentliche Finanzierungsquelle ist die Aufnahme von Darlehen.



Fiir die BGA-Finanzierung werden weitestgehend abschreibungskongruente Tilgungsdarlehen
aufgenommen.

Fir die Finanzierung der “unfertigen Investitionen in die Anlagen und Netze des WWAV’
werden Darlehen mit fester Laufzeit aufgenommen und flexible Kontokorrentkreditlinien
vereinbart. Der Finanzmittelbedarf fir die Vorfinanzierung der Baumafnahmen schwankt im
Laufe des Geschéaftsjahres, abhangig vom  Baufortschritt der  zahlreichen
InvestitionsmaBnahmen, erheblich. Die regelmaRig auftretenden Bauverzégerungen auf
Grund von ungilinstigen Baubedingungen wie ’‘Kapazititen- und Lieferengpasse’,
"hochstehendes Grundwasser’, “anspruchsvoller Baugrund’, “archdologische Funde” usw.
haben erheblichen Einfluss auf den Zeitpunkt und die jeweilige Hohe der Finanzmittelbedarfe.

Entsprechend der Planung soll der Sockelbestand an “unfertigen Investitionen in Anlagen und
Netze des WWAV’ Uber Eigenkapital und mehrjahrige Darlehen finanziert werden. Die
darliberhinausgehenden Finanzmittelbedarfe sollen lGiber Kontokorrentlinien gedeckt werden,
um eine entsprechende Flexibilitat und Wirtschaftlichkeit sicherzustellen.

Die bendétigten Kredite werden in entsprechenden Tranchen aufgenommen.

Fir das Jahr 2024 beantragt die Geschaftsfihrung die Genehmigung fir weitere
Kreditaufnahmen fiir die Beschaffung von BGA in Ho6he von 1,8 Mio. EUR und zur
Vorfinanzierung von BaumaBnahmen in Anlagen und Netze des WWAV in Hbhe von
8 Mio. EUR.

Stellenplan

GemaR Planung werden per 31.12.2024 bei der Nordwasser GmbH 314 Mitarbeiter in Voll-
und Teilzeit beschéftigt sein. Dabei entfallen 226 Stellen auf den technischen und 88 Stellen
auf den kaufmannischen Bereich.

Die Nordwasser GmbH legt einen groRen Wert auf die Nachwuchsférderung und wird daher
im Geschaftsjahr 2024 voraussichtlich 31 Auszubildende und Werkstudenten beschaftigen.



Nordwasser GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan
Ist beschlosse- HR Plan Plan Plan Plan
ner WP
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerlose 69.150 73.379 80.609 84.318 88.403 84.881 85.937
p Erhohung oder Verminderung des Bestands 2518 16.766 11.130 3.878 -1.815 1722 -3.079
an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4 |sonstige betriebliche Ertrage 385 220 260 203 192 190 178
5 |Materialaufwand -40.696 -57.047 -57.690 -51.398 -47.806 -44.372 -43.275
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
a) Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -6.933 -11.065 -11.360 -9.531 -9.767 -9.595 -9.949
b) |Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -33.763 -45.982 -46.330 -41.867 -38.039 -34.777 -33.326
6 |Personalaufwand -19.936 -21.856 -22.161 -24.718 -26.225 -26.277 -27.079
a) Loéhne und Gehélter -16.352 -17.890 -18.255 -19.806 -20.928 -20.970 -21.616
p) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir -3.584 -3.966 -3.906 -4.912 -5.297 -5.307 -5.463
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung -251 -250 -247 -789 -830 -832 -856
7 |Abschreibungen -2.152 -2.073 -2.039 -2.045 -2.079 -2.157 -2.019
auf immaterielle Vermdgensgegensténde
a) des Anlagevermégens und Sachanlagen -2.152 -2.073 -2.039 -2.045 -2.079 -2.157 -2.019
auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
b) Unternehmen Ublichen Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
Uberschreiten
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
8 Ihach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V 0 0 0 0 0 0 0
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen -3.910 -4.230 -5.036 -4.175 -4.395 -4.625 -4.697
10 |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
Ertrége aus anderen Wertpapieren und
" Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0 0 0 0 0 0 0
12 |sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 4 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
13 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0 0 0 0 0
14 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -178 -577 -469 -958 -1.175 -1.153 -1.071
15 | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.901 -1.485 -1.492 -1.657 -1.655 -1.546 -1.588
16 |Ergebnis nach Steuern 3.284 3.097 3.112 3.448 3.445 3.219 3.307
17 sonstige Steuern -22 -26 -26 -23 -23 -23 -23
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 3.262 3.071 3.086 3.425 3.422 3.196 3.284
Verwendung des Jahresergebnisses des
lieweiligen Geschéftsjahres
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung 1.262 0 0 0 0 0 0
Einstellung in die Ricklagen
Entnahme aus den Ricklagen
Ausschittung an die Gesellschafter
(RVV/WWAV) 2.000 3.071 3.086 3.425 3.422 3.196 3.284
Ausschittung an die Gemeinde
Ausgleich durch die Gemeinde

Angaben in TEUR



Nordwasser GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan

Ist
2022

(Vorvorjahr)

beschlosse-
ner WP
2023

(Vorjahr)

HR
2023

(Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026

(2. Folgejahr)

Plan
2027

(3. Folgejahr)

Periodenergebnis

3.262

3.071

3.086

3.425

3.422

3.196

3.284

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegensténde des Anlagevermdgens

2.152

2.073

2.039

2.045

2.079

2.157

2.019

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

-182

46

543

93

-159

47

458

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

-4.320

-14.913

-9.932

-2.407

1.739

1.923

3.101

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

1.648

4.294

4.510

-862

-809

-670

-330

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegensténden des Anlagevermdgens

-14

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

174

577

469

958

1.175

1.153

1.071

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
auflerordentlichen Posten

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

1.901

1.485

1.492

1.657

1.655

1.546

1.588

Einzahlungen aus auf3erordentlichen Posten

)

13

Auszahlungen aus aufRerordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

-2.247

-1.485

-1.492

-1.657

-1.655

-1.546

-1.588

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

2.340

-4.866

682

3.203

7.374

7.729

9.513

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens (+)

17

Auszahlungen fiir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermagen (-)

-125

-335

-353

-365

-455

-140

-200

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegensténden des Sachanlagevermogens

+)

50

14

33

49

73

77

90

19

Auszahlungen fiir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

-1.979

-1.392

-1.734

-2.018

-1.004

-1.814

-1.428

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegensténden des Finanzanlagevermogens

+)

21

Auszahlungen fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auf3erordentlichen Posten

)

Angaben in TEUR



Nordwasser GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan
Ist beschlosse- HR Plan Plan Plan Plan
ner WP
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
25 | Auszahlungen aus auferordentlichen Posten (-)
26 Erhaltene Zinsen (+)
27 Erhaltene Dividenden (+)
28 |Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.054 -1.713 -2.054 -2.334 -1.386 -1.877 -1.538|
29 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+)
30 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen (-)
31 Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der 6.800 11.600 7.000 9.800 1.000 800 4.300
Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+)
- davon flr Invesitionen und 6.800 11.600 7.000 9.800 1.000 800 4.300
Investitionsférderungsmalnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fiir Investitionen
und Investitionsférderungsmafnahmen
32 Auszlahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 2,846 3.250 4074 6.819 2179 2921 9.107
Krediten (-)
- davon flr Invesitionen und -2.846 -3.250 -4.074 -6.819 -2.179 -2.221 -9.107
Investitionsférderungsmalnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fiir Investitionen
und Investitionsférderungsmafnahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen
+)
a) |von der Gemeinde
b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter
c) |von sonstigen Dritten
34 Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten (+)
35 |Auszahlungen aus aufierordentlichen Posten (-)
36 |Gezahlte Zinsen (-) -112 -541 -429 -909 -1.130 -1.109 -1.022
37 Gezahlte Dividenden (-) -2.953 -3.301 -2.000 -3.086 -3.425 -3.422 -3.196
38 |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 889 4.508 497 -1.014 -5.734 -5.952 -9.025
39 Zahlungswirksame Veranderungen des 1.175 2,071 -875 145 254 100 -1.050
Finanzmittelfonds
40 |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 351 1.433 1.526 651 506 760 660
41 | Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.526 -638 651 506 760 660 -390
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.815 1.362 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500]
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten
sowie andere kurzfristige Kreditaufnahmen, die zur Disposition -289 -2.000 -849 -994 -740 -840 -1.890
der liquiden Mittel gehéren

Angaben in TEUR



Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Nordwasser GmbH

Investitionszusammenfassung

Ist
2022

(Vorvorjahr)

beschlosse-
ner WP
2023

(Vorjahr)

HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

Einzahlungen

50

14

33

49

73

77

90

davon aus Abgangen von Gegensténden
des immateriellen Anlagevermdégens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermégens

50

14

33

49

73

77

90

davon Sonstige

Auszahlungen

2.104

1.727

2.087

2.383

1.459

1.954

1.628

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

125

335

353

365

455

140

200

davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

1.979

1.392

1.734

2.018

1.004

1.814

1.428

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer im
Planjahr eingegangenen Verpflichtung

Saldo der Ein- und Auszahlungen

2.054

1.713

2.054

2.334

1.386

1.877

1.538

finanziert durch Einzahlungen aus der
Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von Krediten

1.800

1.600

1.800

1.000

800

1.300

finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen Zuschlssen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme aus dem
Finanzmittelfonds

254

113

2.054

534

386

1.077

238

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt der

Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

Angaben in TEUR
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WIRO Wohnen in Rostock Wohnungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage

Gesamtbetrag der Aufwendungen

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméachtigungen

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermé&chtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich

261.260

238.164

23.097

79.690

-98.656

19.430

464

81.500

614,00

-35.503

430.663

436.315

441.973

Beschluss vom: vorbehaltlich der Zustimmung
der Gremien am 24.11.2022

Angaben in TEUR
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Die Wohnfiihlgesellschaft

WIRO - Lange Strafle 38 - 18055 Rostock Postfach 10 20 70 - 18003 Rostock

Hanse- und Universitatsstadt Rostock

Zentrale Steuerung i“[ f‘fi‘-‘ da: "";ar:i” 82‘923 o

: P elefon: 0 4567-
Sachgebiet Beteiligungen E 0381 4567-0205
Neuer Markt 3 E-Mail: mbaier@WIRO.de

18055 Rostock
Unser Zeichen: RC/ba

Datum: 29.09.2023

Vorbericht zum Haushaltsplan 2024

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Griindung der WIRO Wohnen in Rostock Wohnungsgesellschaft mbH erfolgte
durch Umwandlungsvertrag vom 05.12.1990. In die Gesellschaft wurden gemaR Um-
wandlungserklarung die in Rechtstragerschaft befindlichen Grundstiicke sowie bauli-
chen Anlagen des ehemaligen VEB Gebaudewirtschaft Rostock eingebracht.

Die Eintragung der Gesellschaft erfolgte am 11.06.1991 unter HRB 1229 beim Amts-
gericht Rostock.

Samtliche von der WIRO ausgelibte Tatigkeiten entsprechen dem Gesellschaftsvertrag,
welcher letztmalig gedndert, seit dem 05.06.2019 der Gesellschaft notariell beglaubigt
vorliegt.

Die WIRO ist Mutterunternehmen eines konsolidierten Konzerns. In dem Konzern sind
neben der WIRO weiterhin die Parkhaus Gesellschaft Rostock GmbH, die SIR Service
in Rostocker Wohnanlagen GmbH, die WIR Warme in Rostocker Wohnanlagen GmbH
und die PIR Pflege in Rostock GmbH integriert.

Die WIRO hat sich mit Partnern in operativen Beteiligungen engagiert, die grundsatz-
lich in Form von Personengesellschaften gefiihrt werden. Hierbei handelt es sich sowohl
um indirekte als auch direkte Beteiligungen, die im Konzern nicht konsolidiert sind (siehe

Lagebericht).

Die WIRO betétigt sich als Konzern mit ihren Beteiligungen in allen klassischen
Geschéftsfeldern der Wohnungswirtschaft.

Bankverbindung

Deutsche Kreditbank AG

BIC BYLADEM1001

IBAN DE68 1203 0000 0000 1026 99

Sitz der Gesellschaft

Hanse- und Universitstsstadt
Rostock

Handelsregister B 1229
Steuernummer 079/133/30395

Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Steffen Wandschneider-Kastell
Geschéftsfiihrung

Ralf Zimlich {Vorsitzender)
Wolfgang Medger

WIRO Wohnen in Rostock
Wohnungsgesellschaft mbH
Lange Stralle 38, 18055 Rostock
Tel. 0381.4567-0, Fax -2200
info@WIRO.de, www.WIRO.de
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Die Aktivitaten der WIRO erstrecken sich im Planungszeitraum auf folgende Betéti-
gungsfelder:

- Bewirtschaftung des eigenen Hausbesitzes

- Grundstuckswirtschaft — unbebaute Grundstiicke, Eigentumswohnungen, Bestands-
verkaufe aus Streubesitz sowie Ankauf von Wohnobjekten und Grundstiicken

- ErschlieBung im Bestand befindlicher Baugrundstiicke

- Projektentwicklung von Grundstiicken fiir Mietwohnungsbau

- Neubautétigkeit zur Erweiterung des eigenen Mietwohnungsbestandes

- Instandsetzungs- und Modernisierungstatigkeiten

- Projekte zur Gewinnung umweltfreundlicher bzw. erneuerbarer Energien fiir Strom-
und Warmeversorgung

- Verwaltung von Hausbesitz Dritter/Wohnungseigentum

- Einsatz eines Regiebetriebes

- Betrieb und Bewirtschaftung von Sonder- und Sporteinrichtungen

Die der Gesellschafterin zugehende Planung mit Datum vom 29.09.2023 wird dem Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 23.11.2023 vorgelegt. Die Planung ist somit vorbehaltlich
der Zustimmung des Aufsichtsrates.

Der bisherige Geschéftsverlauf im Jahr 2023 verlief gréRtenteils planmaBig. Die Be-
kampfung der Inflation durch die EZB hat weiterhin stark gestiegene Zinsen als Folge,
welche sich kurzfristig negativ auf die Umsetzung von Bauprojekten der WIRO und mit-
tel- bis langfristig negativ auf die Gewinnerwartung der WIRO durch héhere Zinsauf-
wendungen auswirken werden. Zudem werden mittel- bis langfristig erhéhte Aufwen-
dungen fir die Umsetzung der EU- und Deutschlandweiten Regelungen zum Klima-
schutz durch Gebaudesanierung anfallen.

Die langfristig avisierten Ergebnisse werden unter aktuellen Gegebenheiten (steigende
Kosten, Mieterh6hungen nur im geringen MaB, ab 2026 keine zu verduRernden Grund-
stiicke) nicht ausreichen, um die bisher realisierte Ausschiittungshéhe an die Gesell-
schafterin zu leisten. Bis 2026 kann demnach von einer soliden Lage ausgegangen
werden. AnschlieBend wird sich die Gewinnerwartung in Abhéngigkeit der weltpoliti-
schen Lage entwickeln.

Die geplante Ausschittung in Héhe von 16,4 Mio. € ist zu versteuern. Das bedeutet,
dass die WIRO von der Ausschittungssumme 2,6 Mio. € an das Finanzamt Rostock
entrichtet und die Differenz in H6he von 13,8 Mio. € der Gesellschafterin an Liquiditat
zuflief3t.

Stichpunktartig sind einzelne wesentliche Positionen der Erfolgsplanung erlautert.

1. UmsatzerlGse

a) Umsatzerldse der Hausbewirtschaftung

Vermietungserlése Wohnungen

- ca. 3.000 Neuvermietungen p. a. zu Marktmieten

- Mieterh6hungen gemé&R § 558 BGB entsprechend betriebswirtschaftlicher Notwendig-
keit regional unterschiedlich

- die bisherigen Regelungen bzgl. begrenzten Mieterhéhungen von 3% alle 3 Jahre
(max. 10 € pro Wohnung per Monat) wird aufgelockert, um die Steigenden Kosten in
allen Bereichen Rechnung zu tragen
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die 2018 beschlossene Mietpreisbremse wird umgesetzt

2023 Mieterhéhungen in Héhe von 1.000 T€; 2024 Mieterh6hungen etwas geringer
als VJ eingeplant (663 T€); Folgejahre leicht héher (1.500 T€ p. a.) geplant

2023 durch Verkauf von Eigentumswohnungen ca. 50 T€ abgehende Sollmieten;
2024 und Folgejahre ca. 50 T€ geplant;

2023 Zugang an Sollmieten ca. 150 T€ durch Fertigstellung von Neubauten, Ankéufe
und Umbauten

2024 Zugang an Sollmieten ca. 2.500 T€ Uberwiegend durch Fertigstellung von Neu-
bauten (Méliner Strale, Reutershager Weg, Thierfelder Strae)

in 2023 sinkende Leerstande bei Wohnungen (MalRnahmen zur schnelleren Folgever-
mietung wirken); 2024 und Folgejahre konstant

Vermietungserlése Garagen/Stellplitze/Fahrradboxen

relativ konstante Anzahl von Garagen/ Stellplatzen

Preise liegen aktuell zwischen 20 € und 120 €/Platz brutto monatlich

2023 geringere Stellplatzzahl aufgrund Sanierung TG City; Umverlegung einiger Dau-
ermieter ins PH Am Gericht; Wiederersffnung TG City im 4. Quartal 2023
Vermietungserlose Parkplatz Mittelmole iiber PGR

Vermietungserlose Gewerbe

2023 und Folgejahre relativ konstante Mieterlose

rentable UmbaumalRnahmen von Gewerbeobjekten in Wohnungen auch zukiinftig
mdglich, wenn keine Nachfrage zur Vermietung des Gewerbeobjektes besteht
Leerstand in 2023 leicht erh6ht zum VJ; Folgejahre konstant

Vermietungserlose Pachten

die Pachtverhaltnisse werden relativ unverandert angenommen

Vermietungserlose Sportobjekte

die Zuordnung erfolgt zu den Mieterlésen oder zu den sonstigen Erlésen aus der
Hausbewirtschaftung oder unter Betriebskostenumlagen - entsprechend der unter-

schiedlichen vertraglichen Vereinbarungen
2023 wieder gestiegene Vermietungserlése zum VJ; 2024 weitere leichte Steigerung
aufgrund umfangreicherer Schielhallenvermietung (Polizei + Vereine)

Betriebskostenumlagen

Abrechnung der Kosten erfolgt als Umlagen im Folgejahr (jahresversetzt), d. h., Um-
lagen entwickeln sich entsprechend Vorjahreskosten

nicht umlagefahigen Kosten sind als Erlésschmalerungen erfasst (z. B. nach 2. BV
nicht berechenbar, Sonderobjekte, Eigennutzung, leerstehende Mietobjekte)
Erlésschmalerungen entwickeln sich analog Leerstande und Héhe der Betriebskosten

Sonstige Umsatzerlése der Hausbewirtschaftung

Pachteinnahmen aus PGR (Parkh&user, Marinas und Parkplatze) 2023 auf Niveau
des Vorjahres; 2024 steigend aufgrund Ankauf PH Molenfeuer

2023 Einnahmen WIROtel konstant zum VJ; 2024 und Folgejahre leicht ansteigend
2023 Schullastenausgleich in Héhe von ca. 365 T€ fiur WIROtel Nord Lichtenhagen;
2024 ca. 365 T€

seit 2019 werden Verluste des WIROtels Nord in Lichtenhagen durch die Gesellschaf-

terin ausgeglichen
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- 2023 und Folgejahre Einnahmen aus Bagatellschéden, Schadenersatz und Schén-
heitsreparaturen relativ konstant zu Vorjahren (ca. 1.500 T€)

- ab 2021 ausgeglichene Ertrage und Aufwendungen bei der Schwimmbhalle und den
Sporthallen durch Verlustausgleich der Gesellschafterin

b) Umsatzerlose aus Verkauf von Grundstiicken
Grundstilicke
2023
- Gewerbepark Nord 1.140 T€
- Biestow ,Kiefernweg" 12.285 T€

2024
- Gewerbepark Std 530 T€
- Gewerbepark Nord 8.909 T€
- Biestow ,Kiefernweg“ 16.398 T€

Verkéufe Anlagevermdgen (hier nur Erlése / Buchwertabgange in Aufw. fiir Verkaufsgrundstiicke)
2023
- 20 ETW fur 2.585 T€

2024
- 30 ETW fur 3.878 T€
- Streubesitz/ Sonstiges 369 T€

¢) Umsatzerlose aus Betreuungstitigkeit
Eigentiimerverwaltung
- Erldse 2023 leichte Steigerung zum Vorjahr; 2024 und Folgejahre weiter leicht stei-

gend

Treuhandverwaltung
- Erlése 2023 leichte Steigerung zum Vorjahr; 2024 und Folgejahre weiter steigend

GroBparkplatze
- konstant zu Vorjahren erwartet

d) Umsatzerldse aus Lieferungen und Leistungen

- neuer Vertrag mit Tochtergesellschaften fur deren Geschéaftsbesorgung; dadurch stei-
gende Ertrage aus Geschéftsbesorgung in 2023 und 2024 eingeplant
(2023: 300 T€; 2024: 400 T€)

- 2023 500 T€ Ertrage aus Fotovoltaikanlagen; Folgejahre konstant

- 2023 Sonstiges ca. 400 T€ (u. a. Leistungen Bauservice fiir Dritte); Folgejahre kon-

stant

2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

BKO
- in Abhangigkeit der Umlagen und Kosten

Grundstiickswesen
- in Abhangigkeit der Grundstiicksverkaufe und Aufwendungen fiir Verkaufsgrundsti-

cke



3. Aktivierte Eigenleistung
- in Abhé&ngigkeit von Eigenkosten (ermittelt per BAB); 2023 und 2024 konstant zu \/J

4. Sonstige betriebliche Ertrage

Auflésung Riickstellungen

- 2023 und Folgejahre keine aus Auflésung Riickstellungen geplant

Sonstige

- 2023 Ertrage aus Versicherungsregulierungen 4.560 T€; 2024 4.500 T€ (Gegenposi-
tion dazu sind die Aufwendungen fiir Versicherungsregulierung)

- 2023 aus sonstigen Geschaftsvorfallen 1.200 T€ geplant; 2024 ca. 900 T€

Ertrdge aus Auflésung Sonderposten mit Riicklageanteil
- entsprechend Férdergebietsabschreibung ca. 1.500 T€ p. a.

5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

Instandhaltung

- Modernisierungen liegen Gberwiegend mehr als 20 Jahre zuriick; somit hoher In-
standhaltungsbedarf

- Sondermalnahmen notwendig u. a. durch Auflagen Feuerwehr, Brandschutz- und
Rettungsamt

- in 2023 steigende Kosten im Vergleich zu Vorjahren; 2024 hnliches Niveau wie 2023
eingeplant

- in Folgejahren erhéhte Kosten angenommen; bedingt durch die Umsetzung von EU-
und Deutschlandweiten Regelungen bzgl. Klimaschutz, wobei die Erhéhung noch
nicht mit MaBnahmen unterlegt ist und sich entsprechend noch anpassen kann

- vorrangige 100 % Auslastung des Bauservice, danach Fremdvergabe

- Auftragsvergabe ist Uber Rahmenvertrage geregelt

- ein abgestimmter Budgetplan der einzelnen Bereiche liegt fiir 2023 und 2024 vor

- die Mindestlohnanforderungen, an von der WIRO beauftragte Firmen, werden beriick-

sichtigt

Aufwendungen fiir Versicherungsregulierung
- 2023 Reparaturen in Héhe von ca. 5.040 T€ geplant die durch Versicherungen regu-
liert werden; 2024 5.030 T€; Folgejahre relativ konstant

Betriebskosten/Grundsteuern

- in 2023 gestiegene Betriebskosten zum VJ (gestiegene Energiekosten); 2024 relativ
konstant zum VJ

- innerbetriebliche BKO-Verrechnung konstant

Vertriebskosten

- hauptsachlich der Hausbewirtschaftung bzw. der Grundstiickswirtschaft direkt zuzu-
ordnende Marketingkosten

- geplante Vertriebskosten 2023: 797 T€; 2024: 798 T€

Sonstige

- Sonstige Aufwendungen der Hausbewirtschaftung, z. B. Dienstleistungen an Mieter,
Notarkosten, Pachtaufwand, Erbbaupacht, StraRenbaubeitrage

- 2023 ca. 1.000 T€; 2024 und Folgejahre relativ konstant angenommen
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b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke
Grundstiicke UV
2023
- 7.235 T€ Biestow ,Kiefernweg” (inkl. Rst. ErschlieBung 2024 fiir Verkaufe in 2023)
- 100 T€ Gewerbepark Nord
- 90 T€ Vorbereitung sonstige Projekte

2024
- 4.378 T€ ErschlieBung Biestow ,Kiefernweg*
- 90 T€ Vorbereitung sonstige Projekte

Verkédufe AV (Abgange Buchwerte)
2023
- B8O TEETW
- 136 T€ Streubesitz

2024
- 1.320 TEETW

c¢) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen
- 2023 ca. 40 T€, Folgejahre konstant (Uberwiegend Aufwendungen des Bauservice fiir

Dritte)

6. Personalaufwand
- 2023 gestiegene Personalkosten zum VJ (u.a. Tariferhéhung 2,1% per 01.01.2023,

neue Bereitschaftspauschale fiir MA Bauservice)
- 2024 hohere Tariferhéhung (6 %) aufgrund Inflationsausgleich angenommen
- 2025 weitere 4% angenommen; Folgejahre pauschal 2,2 % p. a. eingeplant

7. Abschreibung
- seit 2018 Abschreibungen fiir Neubauten und Objekte mit Neubaucharakter 2% p. a.

- Berechnung der Abschreibungen erfolgt auf Grundlage des bestehenden Anlagever-
mégens

- Steigender Abschreibungsaufwand aufgrund von Fertigstellung von Neubauten ab
2024 (Méllner Str., Thierfelder Str., Reutershagener Weg)

- laufende Abschreibung aus Sonderposten mit Riicklageanteil entsprechend Férder-
gebietsgesetz in Hohe von ca. 1.500 T€ (siehe sonstige betriebliche Ertrage)

- relativ konstanter Abschreibungsaufwand der Betriebs- und Geschéftsausstattung,
technischer Anlagen und immaterieller Vermégensgegenstande in 2023 und Folge-

jahren

8. Sonstiger betrieblicher Aufwand

Bildung von Riickstellungen

- Bildung Ruckstellung fir anhéngige Gerichtsverfahren, Abfindungen und Sonstiges
- in 2023 0 T€; Folgejahre 100 T€ eingeplant

Sachkosten
- grundsétzlich relativ konstant (Steigerung durch Inflationsrate und Mindestlohn wird

versucht durch stetiges Kostenmanagement auszugleichen)
- 2023 gestiegene Kosten fir den Fuhrpark (Treibstoff und Leasingraten)
- 2024 Steigerung der EDV Kosten aufgrund Vorbereitung der Umstellung auf WODIS

Yuneo
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Wertberichtigungen/Ausbuchungen Mietforderungen
- erwartete Wertberichtigungen/ Ausbuchungen in 2023 ca. 600 T€: 2024 ca. 700 T€

Sonstige

- verschiedene Aufwendungen (z. B. fur ETW ca. 350 T€, sonstige Forderungsausbu-
chungen und Wertberichtigungen, Verschrottungen, Zuschusse fiir Tochterunterneh-
men, Aufwendungen aus Vorjahren)

- 2023 ca. 900 T€; 2024 ca. 900 T€

9. Ertrdge aus Ergebnisabfiihrung

- Ergebnisabfiihrung/Ergebnisausgleich der Tochtergesellschaften an/durch die WIRO
- PGR: 2023 761 T€; 2023 882 T€

- SIR: 2023 1.543 T€; 2023 1.429 T€

- PIR: 20223 -237 T€; 2023 -135 T€

10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
- klassische Bankverzinsung und Abzinsung von Riickstellungen

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- Zinsen fur Dauerfinanzierungsmittel entsprechend Verbindlichkeitsspiegel

- Prolongationen zu den niedrigen Marktzinsen der Vorjahre spiegeln sich in niedrigen
Zinsaufwendungen fur 2023 wider

- Die in den zuriickliegenden 12 Monaten rasant gestiegenen Marktzinsen werden ab
2024 und in den Folgejahren zu steigenden Zinsaufwendungen fir Prolongationen
und Neuaufnahmen fiuhren

- Neuaufnahme von Darlehen fiir NeubaumaRnahmen und andere Projekte

- Tilgung analog Verbindlichkeitsspiegel, Sondertilgungen méglich

- kurzfristige Liquiditatsregulierung tber Kreditlinien méglich

- sonstige Zinsaufwendungen (z. B. Gebiihren Vorfélligkeit, Bereitstellungszinsen)

12. Steuern

- 2023 Ertragssteueraufwand (Gewerbe- und Kérperschaftssteuer) von 6.720 T€
- 2024 8.236 T€ erwartet

- Aufwand fir latente Steuern 2023 ca. 4.300 T€; 2024 ca. 3.420 T€

Zur Investitionstitigkeit sind folgende Ausfithrungen zu machen:
a) Anlagevermégen

Bestandsbezogene Investitionen

- Modernisierungen

- Anbau von Aufzigen

- Umbauten

- verschiedene Einzelmanahmen

Neubauprogramm

- Neubauprojekt Thierfelderstrale 2023 21,7 Mio. €, 2024 20,2 Mio. €; Gesamtvolumen
fur ca. 200 WE etwa 70,0 Mio. €; Fertigstellung 1. BA in 2024

- Neubauprojekt Méliner Stralle 2023 22,0 Mio. €, 2024 24,8 Mio. €; Gesamtvolumen
fir ca. 260 WE etwa 74,0 Mio. €; Fertigstellung in 2024

- ErschlieBung Werftdreieck 2023 1,0 Mio. €, 2024 2,9 Mio. €; Neubau aufgrund stei-
genden Bau- und Finanzierungskosten verschoben
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- Neubauprojekt Albin-Kébis-StralRe 7 2023 0,4 Mio. €, 2024 3,9 Mio. €; Gesamtvolu-
men fiir 18 WE etwa 6,0 Mio. €

- Neubauprojekt Kuphalstrale 11l 2023 4,0 Mio. €; Gesamtvolumen fur 27 WE etwa 9,0
Mio. €; Fertigstellung Oktober 2023

- Neubauprojekt KuphalstraBe IV 2023 0,2 Mio. €; 2024 2,6 Mio. €. Gesamtvolumen fir
10 WE etwa 3,6 Mio. €

- Neubauprojekt Ziolkoswkistralle 2024 1,6 Mio. €; Gesamtvolumen fiir 40 WE etwa
13,0 Mio. €

- Neubauprojekt WachtlerstraRe 2023 0,3 Mio. €, 2024 2,0 Mio. €; Gesamtvolumen fur
9 WE etwa 4,5 Mio. €

Andere Bauvorhaben/ Sonstiges

- Schaffung von Ladeinfrastruktur (KFZ E-Ladenetz)
- Umbau Parkplatz Strand West

- Verschiedene andere EinzelmaRnahmen

Ankaufe

2023

- Neubau Helmut-Mentz-Str. 4,3 Mio. € (Gesamtvolumen bis 2025 ca. 14 Mio. €)

- Neubau Warnowallee 23a 7,2 Mio. € (Gesamtvolumen bis 2025 ca. 24 Mio. €)

- Parkhaus Molenfeuer in H6he von 13,5 Mio. €

- Neubau Ratzeburger Stral’e in Héhe von 0,35 Mio. € (Gesamtvolumen bis 2027 ca.
20,6 Mio. €)

- Bestandsankaufe in Héhe von 2,5 Mio. € eingeplant

2024

- Neubau Helmut-Mentz-Str. 3,3 Mio. €

- Neubau Warnowallee 23a 9,2 Mio. €

- Neubau ,Am Warnowufer” 24, 24a, 24b in Hohe von 11,5 Mio. €
- Neubau Ratzeburger Stral3e in Héhe von 1,15 Mio. €

- 5,0 Mio. € fur Bestandsankéaufe eingeplant

Betriebs- und Geschiftsausstattung/Soft- und Hardware
- 2023 Investitionen in Héhe von 1,7 Mio. € (davon vor allem Soft- und Hardware)
- 2024 Investitionen in Hohe von 1,7 Mio. € (davon vor allem Soft- und Hardware)

b) Umlaufvermoégen

ErschlieBung

- Biestow ,Kiefernweg“ 2023 6,1 Mio. €; 2024 4,4 Mio. €
- Gewerbepark Nord 2023 0,1 Mio. €

Bei der Finanzplanung sind folgende Ansatze herangezogen worden:

- 2023 Aufvalutierungen fir Projektfinanzierung 69,0 Mio. €; 2024 76,5 Mio. €

- 2023 neue Inanspruchnahme Kreditlinie 18,5 Mio. €; 2024 0,0 Mio. €

- 2023 planméaRige Darlehenstilgung in Hohe von 24,0 Mio. €; 2024 25,9 Mio. €

- 2023 auBerplanmagige Tilgung 9,0 Mio. €

- 2023 Umschuldung 68,0 Mio. € (Ablésung und Neuaufnahme nicht zwingend bei glei-
chem Kreditinstitut)
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Sonstige wesentliche Liquidititseinfliisse
- keine sonstigen wesentlichen Liquiditatsflisse in 2023 und 2024

Die Liquiditétslage im Unternehmen stellt sich folgendermalien dar:

- erwarteter Finanzmittelbestand zum Jahresende 2023: 7,6 Mio. €
- erwarteter Finanzmittelbestand zum Jahresende 2024: 8,1 Mio. €
- Kreditlinien stehen dem Unternehmen 2023 und 2024 ausreichend zur Verfigung

In der WIRO existiert kein nichtbetriebsnotwendiges Vermégen bzw. wird als solches
angesehen.

Die Entlohnung der Mitarbeiter erfolgt nach dem Vergiitungs- bzw. Manteltarifvertrag
der Wohnungswirtschaft. Im Unternehmen bestehen keine Sondervertrage mit Beschéf-
tigten. Der Mindestlohn wird bei allen Beschaftigten nicht unterschritten.

Eine Ubersicht zu den beabsichtigten Aktivititen fiir Spenden und Sponsoring wird
dem Vorbericht in tabellarischer Form als Anlage beigelegt.

Ausschiittung an die Gesellschafterin

- aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2022 in Héhe von 29,3 Mio. € erfolgt in
2023 die Ausschittung von brutto 15,8 Mio. €; 13,8 Mio. € werden in die Ricklagen
eingestellt.

- entsprechend der Planung schlieRt das Geschaftsjahr 2023 mit einem Bilanzgewinn
von 22,5 Mio. € ab, wovon brutto 16,4 Mio. € im Jahr 2024 ausgeschuttet werden und
6,1 Mio. € in die Rucklagen eingestellt werden.

- die Planung geht fur 2024 von einem Bilanzgewinn von 23,1 Mio. € aus, wovon brutto
16,4 Mio. € im Jahr 2025 ausgeschiittet und 6,7 Mio. € in die Ricklage eingestellt
werden

- der WIRO liegt eine Nichtveranlagungsbescheinigung der Gesellschafterin vor, daher
werden von der Ausschittung 15% Kapitalertragssteuer an das Finanzamt Rostock
abgefihrt

- die Disposition des Jahresergebnisses erfolgt erst nach Zustimmung aller Gremien
und der Gesellschafterin

- mit den geplanten Einstellungen in die Gewinnriicklagen kommt die WIRO ihrer kauf-
mannischen Vorsorge fir das Unternehmen nach und die Eigenkapitalquote nahert
sich dem Branchendurchschnitt an

- weitere Liquiditatsabtretungen durch Ausschuttung wiirde den Eigenkapitalanteil der
geplanten kapitalintensiven NeubaumaBnahmen reduzieren

Die finanziellen Gegebenheiten der WIRO sind geordnet. Die Liquiditatslage im Unter-
nehmen ist stabil. Das Finanzmanagement zielt auf eine Optimierung der Beleihungsre-
lationen ab, um fiir zuktinftige Finanzierungen ausreichende Reserven zu halten. Dar-
tber hinaus wird auf eine Diversifizierung der Finanzierungspartner und -instrumente so-
wie eine ausgeglichene Falligkeitenstruktur geachtet. Entsprechend unserer Einschat-
zung der Zinsentwicklung werden vorzeitige Zinssicherungen und Prolongationen vorge-
nommen. Die aus einer erfolgreichen Geschéftsentwicklung der WIRO resultierenden
positiven wirtschaftlichen Kennzahlen sowie die enge und vertrauensvolle Zusammenar-
beit mit den Finanzierungspartnern gewéhrleisten weiterhin den Zugang zu Fremdfinan-
zierungsmitteln zum im Branchenvergleich attraktiven Konditionen. Die WIRO ist fiir den
Banken- und Kapitalmarkt nach wie vor ein attraktiver und begehrter Partner.
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Als Resiimee der Haushaltsplanung 2024 wird deutlich, dass sich die WIRO wie be-
reits in den Vorjahren im Planungszeitraum - entsprechend ihrer satzungsméBigen Ver-
pflichtungen - wiederum anspruchsvollen Aufgaben im Interesse der Mieterschaft und
der Gesellschafterin stellen wird.

Die Schwerpunkte der unternehmerischen Tatigkeit werden neben der Hausbewirtschaf-
tung in 2024 verstarkt auf der Fortfiihrung der begonnenen Bautstigkeit zur Schaffung
von neuem Wohnraum und der weiteren Entwicklung von Grundstiicksflachen zum Ver-
trieb liegen.

Die Hochrechnung fiir 2023 und die Planung 2024 lassen erkennen, dass die WIRO
auch in ungewissen Zeiten gut aufgestellt ist. Dabei kommt dem Unternehmen zu Gute,
dass das Geschaftsfeld der Wohnungswirtschaft weniger anfallig fur konjunkturelle
Schwankungen ist und somit Ausnahmesituationen relativ gut Gberstanden werden kén-
nen ohne an die Substanz zu gehen.

Die Geschaftstatigkeit befindet sich weiterhin in einem Konsolidierungsprozess. In den
Jahren 2023-2025 profitiert die WIRO zudem noch von Gewinnen aus Grundstiicksver-
kéufen. Diese werden in den folgenden Jahren voraussichtlich nicht mehr erfolgen, was
dazu fuhrt, dass unter den momentan herrschenden Inflations- und Zinsraten die zu er-
wartenden Gewinne der WIRO deutlich geringer ausfallen werden als in den Vorjahren.
Um dies entsprechend abfedern zu kénnen, miissten die Mieterhéhungen auf einem ho-
heren Niveau erfolgen.

Veranderungen in der Konzernstruktur des Konzern WIRO werden fiir das Jahr 2024
nicht erwartet.

Die verbundenen Unternehmen Parkhaus Gesellschaft Rostock GmbH, SIR Service in
Rostocker Wohnanlagen GmbH, WIR Warme in Rostocker Wohnanlagen GmbH und
PIR Pflege in Rostock GmbH présetieren sich selbst.

Die WIRO hat den Public Corporate Governance Kodex fiir die Hanse- und Universi-
tatsstadt Rostock anerkannt.

Freundliche GriRe

WIR ohnen in Rostock
Wohnungsgesellschaft mbH

—
ppa /i e ﬂ

Ralf Zimlich Laufa Falk

Anjlage
Uq/::rsicht zu den beabsichtigten Aktivitaten fur Spenden und Sponsoring



WIRO Wohnen in Rostock Wohnungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerlése 243.209 233.146 257.689 262.823 240.784 244,126
2 Erhohung oder Vermlqderung des Bestands 3.970 8.429 -6.931 13.672 1.008 1.006
an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 929 966 982 999 1.016 983
4 |sonstige betriebliche Ertrage 7.415 7.333 7.049 7.184 8.429 7.306
5 |Materialaufwand 120.310 123.058 120.202 119.531 120.140 120.760
a)| Aufwendungen fr Roh-, Hilfs- und 119.742) 123018 120.162| 119.491] 120.100]  120.720|
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 568 40 40 40 40 40]
6 |Personalaufwand 35.063 36.600 39.021 40.582 41.475 42.388
a) |Lohne und Gehélter 28.659 30.012 31.998 33.277 34.010 34.758
b)|soziale Abgaben und Aufwendungen fur 6.405 6.588 7.024 7.305 7.466 7.630|
Altersversorgung und fur Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung 614
7 |Abschreibungen 31.471 31.534 34.785 35.774 36.387 36.636
3) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
vermogensgeg 31.471|  31.534|  34785| 35774  36.387|  36.636
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) |auf Vermégensgegenstéande des
Umlaufvermogens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uiberschreiten
8 Ertréage aus der Auflésung von Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 12.547 12.155 13.541 13.582 13.730 13.588
10 |Ertrége aus Beteiligungen 1.696 2.067 2.177 1.915 1.897 1.932
11 Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
12 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 285 320 295 270 270 270
13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens
14|Zinsen und &hnliche Aufwendungen 14.685 15.430 19.038 21.141 23.084 24.082
15|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 14.107 10.962 11.557 9.789 6.555 6.462
16 |Ergebnis nach Steuern 29.319 22.522 23.117 19.119 12.033 11.708
17 |sonstige Steuern 18 20 20 20 20 20
18|Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 29.302 22.502 23.097 19.099 12.013 11.688
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Ricklagen 13.502 6.114 6.709 5.140 -936
Entnahme aus den Ricklagen 6.688
Ausschittung an die Gemeinde* ** 15.800 16.388 16.388 13.959 12.949 5.000]

Ausgleich durch die Gemeinde

* Ausschittung auf das Jahresergebnis von 2024 der WIRO an HRO 16.388 T€ davon 2.593 T€ Abfiihrung an Finanzamt durch WIRO

unter Annahme des § 44a Abs. 8 Satz 1 Nr. 2 EStG
** Auschittungen erfolgen jeweils im Folgejahr.

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



WIRO Wohnen in Rostock Wohnungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Periodenergebnis 29.302 22.502 23.097 19.099 12.013 11.688
2 |Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf 31.471 31.534 34.785 35.774 36.387 36.636
Gegenstande des Anlagevermdgens
3 |zunahme (+) / Abnahme () der 311 100 100 100 100 100
Ruckstellungen
4 |Sonstige zahlungsunwirksame -958 -966 -982 -999 1016 -983

Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der -7.379 -9.500 5.000 10.319 -800 -1.200
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht 6.206 11.628 5.183 5.600 2.549 3.444
der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit
zuzuordnen sind

7 |Gewinn (:) / Verlust (+) aus demﬂAbgang von -6.706 1939 2558 2558 2558 2558
Gegenstanden des Anlagevermogens

8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 14.361 15.110 18.743 20.871 22.814 23.812

9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-) -1.696 -2.067 -2.177 -1.915 -1.897 -1.932

10/ Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus 1517 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
auRerordentlichen Posten ’ ’ ' ' ' '

11 |Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12|Einzahlungen aus auf3erordentlichen Posten

(+)

13| Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten

()

14 |Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15 |Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit 62.773 64.902 79.690 84.791 66.091 67.506

16 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens (+)

17|Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermégen (-)

18 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 11.016 2.954 3.878 3.878 3.878 3.878

(+)

19| Auszahlungen fir Investitionen in das

. -52.482 -93.337 -104.896 -46.334 -34.340 -24.240
Sachanlagevermégen (-)

20 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens

(+)

21 |Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen (-)

22 |Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23| Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24 |Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten

)

Beschluss vom: Angaben in TEUR



WIRO Wohnen in Rostock Wohnungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 |Auszahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (-)
26 |Erhaltene Zinsen (+) 227 320 295 270 270 270
27 |Erhaltene Dividenden (+) 1.627 1.696 2.067 2.177 1.915 1.897
28| cashflow aus der Investitionstatigkeit -39.612|  -88.367|  -98.656|  -40.009]  -28.277|  -18.195
29 |Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+)
30 |Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)
31
Ausschuttung an die Gemeinde (-) -15.800 -15.800 -16.388 -16.388 -13.959 -12.949
32 Einzahlungen aus der Begebung von 43080 137.000  81.500|  20.000]  31.000|  19.500
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
- davon fir Investitionen und
. i 18.071 69.000 76.500 15.000 26.000 14.500
InvestitionsférderungsmafRnahmen
- davo_n_ zur Umschuldung von Krediten fir 25 009 68.000 5000 5000 5000 5000
Investitionen und
33|Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) -50.292 -101.012 -30.945 -31.462 -31.468 -31.706
- davon fir Investitionen und
. i -25.283 -24.012 -25.945 -26.462 -26.468 -26.706
InvestitionsférderungsmafRnahmen
- davo_n_ zur Umschuldung von Krediten fir -25.009 -77.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Investitionen und
34 |Einzahlungen aus erhaltenen 490 200 4.300 4.000 0 0
3) von der Gemeinde
b) (1] IIIIQIIUC [=) ILQCILC
© von sonstigen Dritten 490 200 4.300 4.000 0 0
35 |Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)
36 |Auszahlungen aus auRerordentlichen
37|Gezabhlte Zinsen (-) -14.766 -15.430 -19.038 -21.141 -23.084 -24.082
38 Gezabhlte Dividenden (-)
hfl
39 |Cashflow aus der -37.288 4958|  10.430|  -44.901  -37.511]  -49.236
Finanzierungstatigkeit
Zahl irk Veréa
40 ?. unggww same Veranderungen des 14.128 -18.508 464 209 303 74
Finanzmittelfonds
41 |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -3.331 -17.459 -35.967 -35.503 -35.712 -35.409
42 |Einanzmittelfonds am Ende der Periode -17.459 -35.967 -35.503 -35.712 -35.409 -35.335
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7.596 7.588 8.051 7.843 8.145 8.220
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegeniiber 95 055 43555 43555 43555 43555 43555

Kreditinstituten sowie andere kurzfristige

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




WIRO Wohnen in Rostock Wohnungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Gesamt

Plan/HR
bis 2023

(Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026

(2. Folgejahr)

Plan
2027

(3. Folgejahr)

Plan
ab 2028

(Folgejahre)

Einzahlungen

22.344

2.954

3.878

3.878

3.878

3.878

3.878

davon aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdogens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

22.344

2.954

3.878

3.878

3.878

3.878

3.878

davon Sonstige

Auszahlungen

310.847

93.337

104.896

46.334

34.340

24.240

7.700

davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fiur Investitionen in das
Sachanlagevermogen

310.847

93.337

104.896

46.334

34.340

24.240

7.700

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

davon fiir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

-288.503

-90.383

-101.018

-42.456

-30.462

-20.362

-3.822

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

201.000

69.000

76.500

15.000

26.000

14.500

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

200

4.300

4.000

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

-21.183

-20.218

-23.456

-4.462

-5.862

-3.822

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschittung

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



Parkhausgesellschaft

Rostock mbH



Parkhaus Gesellschaft Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrage 4.820
Gesamtbetrag der Aufwendungen 3.938
Jahresergebnis 882
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 923

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 0

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -761

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 163

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 9,00

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermé&chtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 279
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 1.710
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 1.710
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 1.710

Beschluss vom: vorbehaltlich der Zustimmung
der Gremien am 23.11.2023 Angaben in TEUR



P G R Parkhaus Gesellschaft
Rostock GmbH

Ein Unternehmen der WIRO Wohnen in
Rostock Wohnungsgesellschaft mbH

Die Wohnfiihlgesellschaft

PGR + Lange Strafle 38 - 18055 Rostocl Postfach 10 20 70 - 18003 Rostock

Hanse- und Universitatsstadt Rostock

Zentrale Steuerung
Sachgebiet Beteiligungen

Fiir Sie da:
Telefon:
Fax:

Laura Falk
0381.4567-2402
0381.4567-2402

Neuer Markt 3 E-Mail: falk@WIRO de
18050 Rostock

Ihr Zeichen:
Unser Zeichen: Falkla
Datum: 29.09.2023

- Vorbericht zum Haushaltsplan 2024
Sehr geehrte Damen und Herren,

die Parkhaus Gesellschaft Rostock GmbH wird sich auch im kommenden Jahr auf ihr
Kerngeschaft konzentrieren:

e Betreibung des Parkleitsystems Rostock — Warnemiinde

e Bewirtschaftung von:
- Parkhausern,
- Tiefgaragen,
- Parkplatzen und
- Schwimmsteganlagen.

Auch in 2024 geht die Geschaftsfihrung der Parkhaus Gesellschaft von einem
Gewinn aus, welcher laut Ergebnisabfiihrungsvertrag an die WIRO Wohnen in
Rostock Wohnungsgesellschaft mbH abgefiihrt wird. Der Ergebnisabfithrungsvertrag
vom 02.12.2010 wurde tberarbeitet und ist zum 01.01.2018 in Ergénzung eines
Beherrschungsvertrages wirksam geworden.

Die WIRO ist alleinige Gesellschafterin der Parkhaus Gesellschaft. Die
Geschaftsfuhrung der Gesellschaft besteht aus Herrn Ralf Zimlich und Frau Laura Falk.

Die Entlohnung der Mitarbeiter der PGR erfolgt seit 2021 auf Grundlage des
Vergltungstarifvertrags fur die Beschaftigten der Deutschen Immobilienwirtschaft.
Dieser berucksichtigt selbstverstandlich den in 2012 beschlossenen und seitens der
Hanse- und Universitétsstadt Rostock bei Ausschreibungen und in Vergaben
geforderten Mindestlohn.

Parkhaus Gesellschaft Geschaftsfilhrung | Sitz der Gesellschaft Banlverbindung

Rostoclk GmbH Ralf Zimlich Hanse- und Universitdtsstadt Deutsche Kreditbank AG

Lange Stralle 38, 18055 Rostock | Laura Falk Rostoci BIC BYLADEM1001

Tel. 0381.4567-0, Fax -2402 Handelsregister HBR 7701 IBAN DE72 1203 0000 0010 0683 10

per@WIRO.de, www.WIRO.de Steuernummer 079/133/30417



Die Parkhaus Gesellschaft halt in ihrem Bestand kein nichtbetriebsnotwendiges
Vermdgen.

Im Planungszeitraum wird die Parkhaus Gesellschaft keine Aufwendungen wie
Spenden und Sponsoring vornehmen.

Die notwendige Sanierung und somit vorilbergehende SchlieBung der Tiefgarage
.City" erfolgte ab Mai 2022 bis Oktober 2023. Somit kann die Tiefgarage bereits zwei
Monate friiher als urspriinglich geplant wieder 6ffnen und das fur die PGR wichtige
Weihnachtsgeschaft berticksichtigen.

Fur das Jahr 2024 ist zudem eine Ubernahme des Parkhauses Molenfeuer in
Warnemunde geplant. Die WIRO plant, das Objekt anzukaufen, die Bewirtschaftung
soll sodann durch die PGR erfolgen.

Unklar ist, wie lange die Parkhaus Gesellschaft den Parkplatz ,Am Stadthafen" noch
vollumfénglich nutzen kann. In 2024 gehen wir zum gegenwartigen Zeitpunkt von
einer vollstandigen Nutzung aus.

Hinsichtlich der Preisanpassung fiir die Schwimmstege nach Neuabschluss des
Mietvertrages mit der Hanse- und Universitatsstadt Rostock war das Feedback der
Nutzer erfreulich. Die Anlagen in Schmarl und im Stadthafen waren sehr gut
ausgelastet, fur die Schwimmsteganlage in Gehlsdorf gibt es hingegen insbesondere
bei den kleineren Liegeplétzen noch einige unvermietete. Hier wird es im Folgejahr
eine angepassten Bewerbung geben.

Alle Angaben zum Haushaltsplan 2024 erfolgen unter Vorbehalt der Zustimmung der
Gremien der Gesellschafterin WIRO.

Freundliche GriiRe

Parkhaus Gesellschaft
Rostock GmbH

=/
,,_/"7/ /

Fee (> R —————
Laura Falk Andreas Soost



Parkhaus Gesellschaft Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan

Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

1 |Umsatzerlése 4211 3.917 4.790 4.640 4.540 4.555

2 |Erh6éhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen

w

andere aktivierte Eigenleistungen

i

sonstige betriebliche Ertrage 84 70 30 20 20 20

5 |Materialaufwand 3.042 2.735 3.388 3.314 3.279 3.290
a) |Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) | Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

3.039 2.735 3.388 3.314 3.279 3.290

6 |Personalaufwand 300 311 332 405 410 410
a) |Lohne und Gehélter 249 255 272 332 336 336
b) |soziale Abgaben und A“ufwendun‘gen fur 51 56 60 73 74 74
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon flr Altersversorgung

7 |Abschreibungen 41 42 41 41 41 41
a) |auf immaterielle
Vermogensgegensténde des 41 42 41 41 41 41
Anlagevermogens und Sachanlagen
b)|auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten

8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V

9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 139 138 177 181 185 185

10 |Ertrédge aus Beteiligungen

11 |Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

12 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0

13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

14 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen

15 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

16 |Ergebnis nach Steuern 774 761 882 719 645 649

17 |sonstige Steuern 0

18 |Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 774 761 882 719 645 649

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

Einstellung in die Ricklagen

Entnahme aus den Ricklagen

Ausschittung an den Gesellschafter 774 761 882 719 645 649

Ausgleich durch den Gesellschafter

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Parkhaus Gesellschaft Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

Periodenergebnis

774

761

882

719

645

649

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des Anlagevermdgens

41

42

41

41

41

41

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

61

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-419

13

-122

164

73

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

182

-13

122

-164

-73

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegensténden des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrége (-) aus
auRerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)

13

Auszahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit

639

803

923

760

686

690

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermégens (+)

17

Auszahlungen fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdogen (-)

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

()

19

Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermogen (-)

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens (+)

21

Auszahlungen fur Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus aul3erordentlichen
Posten (+)

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Parkhaus Gesellschaft Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

25

Auszahlungen aus aufRerordentlichen
Posten (-)

26

Erhaltene Zinsen (+)

27

Erhaltene Dividenden (+)

(=]

o

o

o

(@]

28

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

29

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+)

30

Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31

Ausschittung an die Gesellschafter (-)

-635

-774

-761

-882

-719

-645

32

Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)

- davon fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und

33

Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

- davon fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und

34

Einzahlungen aus erhaltenen

a) von der Gemeinde

b) cnranyc inycncoc

Al b vimmnmlhavanldicdae

c)

von sonstigen Dritten

35

Einzahlungen aus aul3erordentlichen
Posten (+)

36

Auszahlungen aus auf3erordentlichen

37

Gezabhlte Zinsen (-)

38

Gezahlte Dividenden (-)

39

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

-635

-774

-761

-882

-719

-645

40

Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds

29

163

-123

44

41

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

85

88

117

279

157

124

42

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

88

117

279

157

124

168

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

88

117

279

157

124

168

Keadibioahiintan
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Beschluss vom:

Angaben in TEUR



Parkhaus Gesellschaft Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

entfallt
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028

(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgéangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdogens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon fiur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermégen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

davon fiir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



SIR
Service In Rostocker

Wohnanlagen GmbH



SIR Service in Rostocker Wohnanlagen GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage

Gesamtbetrag der Aufwendungen

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermé&chtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich

2.653

1.224

1.429

138

1.300

-1.543

-105

41,00

201

1.059

1.059

1.059

Beschluss vom: vorbehaltlich der Zustimmung
der Gremien am 23.11.2023

Angaben in TEUR



Die Wohnfiihlgesellschaft S I R %rh‘ﬁce iln Rostct?ckbel_rl
ohnanlagen Gm

Ein Unternehmen der WIRO Wohnen in
Rostock Wohnungsgesellschaft mbH

SIR - Lange Straflle 38 - 18055 Rostock Postfach 10 20 70 - 18003 Rostock

Hanse- und Universitatsstadt Rostock

Zentrale Steuerung :“[ Sf*e da: g;;r;”;‘:fezzgzge”
Sachgebiet Beteiligungen o 0381 4567.9905
Neuer Markt 3 E-Mail: ksteffenhagen@wiro.de
18055 Rostock

Ihr Zeichen:

Unser Zeichen: SIR/Zim/Rohd

Datum: 29.09.2023

— Vorbericht zum Haushaltsplan 2024

Sehr geehrte Damen, sehr geehrte Herren,

das aktuelle Geschaftsjahr der SIR Service in Rostocker Wohnanlagen GmbH (SIR)
diente dazu, dass Téatigkeitsfeld — Gebaudereinigungsleistungen - innerhalb der SIR
weiter aufzubauen. Das operative Geschaft verlauft zufriedenstellend. Im Vergleich zu
den in den Vorjahren erstellten Wirtschaftsplanungen ergeben sich wesentliche

— Unterschiede im Positionsaufbau und in der Ergebnisentwicklung.

Umsatzerldse

Die Reinigungsleistungen werden sowohl fiir die von der WIRO genutzten eigenen
Objekte (Birohaus Lange StraBe, KundenCenter in den einzelnen Stadtteilen, weitere
Verwaltungsgebaude der WIRO) als auch fiir die Gemeinschaftsflachen in den von der
WIRO vermieteten Objekten erbracht. Die SIR wird weiterhin schrittweise Reinigungs-
vertrége jeweils nach Vertragsablauf von der WIRO (bernehmen. Dazu steht die SIR im
engen Austausch mit allen KundenCentern. Folglich werden die Leistungen durch die
sukzessive Ubernahme der Reinigungsleistungen auf Seiten der SIR weiterwachsen. Die
SIR wird auRerdem die Geb&udereinigung in den von der WIRO errichteten Neubauten
ubernehmen. Zudem hat die SIR ein Pilotprojekt ,Mobiles Reinigungsteam* fiir Schulen
vom KOE ibernommen. Ein Team der SIR kommt zum Einsatz, wenn die vertraglich
gebundene Reinigungsfirma an dem jeweiligen Schulstandort regelméRig mangelhafte
Leistungen erbringt oder es zu temporar lokalen Verunreinigungen kommt, deren
Beseitigung nicht im Leistungsumfang der vertraglich gebundenen Reinigungs-
dienstleister enthalten sind. Das Projekt endet zum 31.07.2024. Zu dem Leistungsumfang
der SIR gehéren Unterhaltsreinigung, Treppenhausreinigung, Glasreinigung, Grund- und
Sonderreinigung.

Im Geschaftsjahr werden aktuell Umsatzerlése in Hohe von 1.250 TEUR erwartet. In den
kommenden Geschaftsjahren ist von einem Umsatzwachstum auszugehen, da die Anzahl
der zu Ubernehmenden Reinigungsvertrage zunimmt (2024: 1.350 TEUR, 2025: 1.450
TEUR, 2026 1.480 TEUR, 2027: 1.480 TEUR).

Sitz der Gesellschaft

Hanse- und Universitdtsstadt
Rostock

Handelsregister HBR 8896
Steuernummer 079/133/30441

SIR Service in Rostocker
Wohnanlagen GmbH

Lange Strafle 38, 18055 Rostock
Tel. 0381 4567-0, Fax -2402
info@WIRO.de, www.WIRO.de

Geschdftsfihrung
Ralf Zimlich
Michael Rohde

Bankverbindung
Commerzbank AG
BIC COBADEFFXXX o N E
IBAN DE36 1304 0000 0104777800 || | |
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Der Berechnung der Umsatzerlose wird eine Preiskalkulation mittels eines Stundenver-
rechnungssatz zugrunde gelegt. Der Stundenverrechnungssatz wurde marktiiblich gebil-
det. Er enthalt als Basis den tariflichen Stundenlohn je Lohngruppe und beriicksichtigt ne-
ben den Gemeinkosten und auftragsbezogenen Kosten alle Lohnnebenkosten.

Personal

Der Mitarbeiterstamm wachst kongruent zu den Vertragsiibernahmen von der WIRO.
Zum 01.09.2023 sind 36 Mitarbeiter in der SIR beschéftigt. Bei der SIR sind Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter als Unterhaltsreiniger, Glasreiniger und Objektleiter beschaftigt.

Die Entlohnung der Mitarbeiter erfolgt in Anlehnung an den Rahmentarifvertrag firr die ge-
werblichen Beschéftigten in der Geb&udereinigung (IG Bau) unter Beriicksichtigung der
einzelnen Lohngruppen je Berufsqualifikation (Unterhaltreiniger, Glasreiniger usw.). Die
Entwicklung der Personalkosten beriicksichtigt mégliche Tarifentwicklungen. Der Rah-
mentarifvertrag sieht zum 1. Januar 2024 eine erneute Tarifsteigerung vor. Die Tarifstei-
gerungen werden bei allen Vertragsabschliissen berlicksichtigt. Auch mittelfristig wird von
weiteren Tarifsteigerung im Geb&udereinigungshandwerk ausgegangen.

Die Personalkosten bemessen an den Umsétzen betragen ca. 78 % und stellen damit
den groften Aufwandsposten dar.

Die Einhaltung des Mindestlohngesetzes wird auch in diesem Unternehmen gewahrleis-
tet.

Geschéftsfuhrer der Gesellschaft sind Herr Ralf Zimlich und Herr Michael Rohde. Proku-
ristin der Gesellschaft ist Frau Katrin Steffenhagen.

Betriebliche Aufwendungen

Neben den Personalaufwendungen sind Aufwendungen fiir Material, Abschreibungen fur
Betriebs- und Geschaftsausstattung und sonstige betriebliche Aufwendungen geplant,
wobei die sonstigen betrieblichen Aufwendungen aufgrund der darin enthaltenen Ge-
schaftsbesorgungskosten die gréRte Position bilden.

Die SIR wird von der Muttergesellschaft WIRO geschéftsbesorgt. In den Geschaftsbesor-
gungskosten sind u.a. die Kosten der Verwaltung durch die WIRO, fiir die Mobilitat, fir die
eingesetzte Hardware und mobilen Endgerate sowie fur die Buroeinrichtung und Vergi-
tungen der bestellten Geschéaftsfihrung enthalten. Zum 01.07.2023 wurde ein neuer Ge-
schaftsbesorgungsvertrag zwischen der SIR und der WIRO abgeschlossen, um den tat-
sachlichen Mehraufwand im Unternehmen entsprechend abzubilden. Die Mehrkosten
sind im Wirtschaftsplan beriicksichtigt.

Die SIR hélt in ihrem Bestand kein nichtbetriebsnotwendiges Vermogen.



Beteiligungsertrage

Die einmal jahrlich zuflieRenden Ertrage aus den Beteiligungen an der URBANA Te-
leunion Rostock GmbH & Co. KG und an der AVW GmbH & Co. KG stellen neben den
Ertragen aus dem operativen Geschaft einen weiteren wesentlichen Zuwachs an Ertragen
in der Gesellschaft SIR dar.

Die URBANA legte in ihrer Gesellschafterversammlung im Februar 2023 fir ihr Ge-
schaftsjahr 01.04.2023 bis 31.03.2024 eine Vorabausschiittung an die Gesellschafter in
Hohe von 200 TEUR fest, welche im Verhaltnis der Kommanditanteile an sie ausgeschiit-
tet wird. Dieser Zufluss ist fir die SIR in der Wirtschaftsplanung 2023/2. Fassung und
2024/1. Fassung eingeplant. Die Geschaftsfihrung rechnet mittelfristig mit einem leichten
Rickgang der Beteiligungsertréage aus der Beteiligung an der URBANA Teleunion
Rostock GmbH & Co. KG.

Aus der Beteiligung an der AVW Assekuranzvermittlung der Wohnungswirtschaft GmbH
& Co. KG erhielt die SIR im April 2023 einen Beteiligungsertrag in Héhe von 22,6 TEUR.

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis der SIR per 31.12.2023 ist neben dem Ergebnis aus dem operativen
Geschaft »Gebaudereinigung« wesentlich von dem Zufluss der Beteiligungsertrage ge-
pragt. Zum Geschaftsjahresende 2023 wird ein Jahresergebnis in H6he von 1.543 TEUR
erwartet. (2024: 1.429 TEUR, 2025: 1.360 TEUR, 2026: 1.380 TEUR, 2027: 1.380
TEUR).

Liquiditat

Seit April 2021 hat die Gesellschaft mit der Muttergesellschaft WIRO eine Cash-Manage-
ment-Vereinbarung abgeschlossen, die eine gegenseitige Bereitstellung notwendiger Li-
quiditat ermdglicht.

Entsprechend des am 2. Oktober 2010 geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages mit
der alleinigen Gesellschafterin WIRO wird das Jahresergebnis unter Beriicksichtigung
moglicher erfolgter Vorabausschittungen an die WIRO abgefiihrt.

Alle Angaben zum Haushaltsplan 2024 erfolgen unter Vorbehalt der Zustimmung der Gre-
mien der Gesellschafterin WIRO.

Freundliche GriiRe

SIR Service in Rostocker
Wohnanlageri GmbH
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SIR Service in Rostocker Wohnanlagen GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan

Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

1 |Umsatzerlése 575 1.250 1.350 1.450 1.480 1.480

2 |Erh6éhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen

w

andere aktivierte Eigenleistungen

i

sonstige betriebliche Ertrage 10 3 3 3 3 3

5 |Materialaufwand 44 50 50 53 53 53
a) |Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) | Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

44 50 50 53 53 53

6 |Personalaufwand 447 992 1.055 1.166 1.170 1.170
a) |Lohne und Gehélter 369 902 955 1.050 1.050 1.050
b) |soziale Abgaben und A“ufwendun‘gen fur 78 % 100 116 120 120
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon flr Altersversorgung

7 |Abschreibungen 7 8 9 9 10 10
a) |auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 7 8 9 9 10 10
Anlagevermogens und Sachanlagen
b)|auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten

8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V

9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 68 60 110 115 120 120

10 |Ertrage aus Beteiligungen 1.319 1.400 1.300 1.250 1.250 1.250

11 |Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

12 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

14 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen

15 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

16 |Ergebnis nach Steuern 1.338 1.543 1.429 1.360 1.380 1.380

17 |sonstige Steuern

18|Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.338 1.543 1.429 1.360 1.380 1.380

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

Einstellung in die Ricklagen

Entnahme aus den Ricklagen

Ausschittung an den Gesellschafter 1.338 1.543 1.429 1.360 1.380 1.380

Ausgleich durch den Gesellschafter \

Beschluss vom: Angaben in TEUR



SIR Service in Rostocker Wohnanlagen GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

Periodenergebnis

1.338

1.543

1.429

1.360

1.380

1.380

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegensténde des Anlagevermdgens

7

8

9

9

10

10

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

11

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-144

-205

114

69

-20

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

81

205

-114

-69

20

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstéanden des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

-1.319

-1.400

-1.300

-1.250

-1.250

-1.250

Aufwendungen (+) / Ertrége (-) aus
auRerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)

13

Auszahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit

-27

151

138

119

140

140

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermégens (+)

17

Auszahlungen fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdogen (-)

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

()

19

Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermogen (-)

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens (+)

21

Auszahlungen fur Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




SIR Service in Rostocker Wohnanlagen GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

25

Auszahlungen aus aufRerordentlichen
Posten (-)

26

Erhaltene Zinsen (+)

27

Erhaltene Dividenden (+)

1.319

1.400

1.300

1.250

1.250

1.250

28

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

1.286

1.400

1.300

1.250

1.250

1.250

29

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+)

30

Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31

Ausschittung an die Gesellschafter (-)

-1.250

-1.338

-1.543

-1.429

-1.360

-1.380

32

Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)

- davon fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und

33

Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

- davon fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und

34

Einzahlungen aus erhaltenen

a) von der Gemeinde

b) cnranyc inycncoc

Al b vimmnmlhavanldicdae

c)

von sonstigen Dritten

35

Einzahlungen aus aul3erordentlichen
Posten (+)

36

Auszahlungen aus auf3erordentlichen

37

Gezabhlte Zinsen (-)

38

Gezahlte Dividenden (-)

39

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

-1.250

-1.338

-1.543

-1.429

-1.360

-1.380

40

Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds

213

-105

-60

30

10

41

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

83

92

306

201

141

171

42

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

92

306

201

141

171

181

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

92

306

201

141

171

181

Keadibioahiintan
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Beschluss vom:
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SIR Service in Rostocker Wohnanlagen GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028

(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgéangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdogens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon fiur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermégen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

davon fiir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Assekuranzvermittiung

der Wohnungswirtschaft

GmbH & Co. KG



SIR Haushaltsplan 2024
Beteiligungen

AVW Assekuranzvermittlung der WoWi

Grundangaben
Beteiligungsquote 1%
Hohe der Beteiligung 2.600 €
Stammkapital 260.000 €

Gegenstand und Aufgabe des Unternehmens

Beratung und Betreuung auf dem Gebiet des Versicherungswesens sowie
die Vermittlung von Versicherungen und anderen Finanzdienstleistungen

Folgende Jahresabschlussunterlagen 2022 werden bereitgestellt:
Bilanz
GuVv
Lagebericht
Bestatigungsvermerk
Anlagespiegel

Entwicklung der Gesellschaft
Die Geschaftsfiihrung der AVW rechnet mit stabilen Ergebnissen
bei den Jahresuberschissen.

Rostock, 29.09.2023

gez. Katrin Steffenhagen
Prokuristin SIR



Urbana Teleunion

Rostock GmbH & Co. KG



SIR Haushaltsplan 2024
Beteiligungen

Urbana Teleunion Rostock

Grundangaben
Beteiligungsquote 13,8%
Hohe der Beteiligung 352.280,11 €
Stammkapital 2.556.459,40 €

Gegenstand und Aufgabe des Unternehmens
Entwicklung, Produktion, Verwaltung, Vermietung, Wartung und Betreuung von
Telekommunikationssystemen sowie alle damit im Zusammenhang
stehenden Geschéfte.

Folgende Jahresabschlussunterlagen 2022 werden bereitgestellt:
Bilanz
GuVv
Lagebericht
Bestatigungsvermerk
Anlagespiegel

Entwicklung der Gesellschaft
Im Jahr 2009 wurde ein Rumpfgeschéftsjahr
vom 01.01.2009 bis 31.03.2009 bilanziert.
Die folgenden Geschaftsjahre laufen demnach
vom 01.04. des Jahres bis 31.03. des Folgejahres.
Die Geschaftsflihrung erwartet weiterhin positive Ergebnis-
entwicklungen.

Rostock, 29.09.2023

gez. Katrin Steffenhagen
Prokuristin SIR



Verwaltung Urbana

Teleunion Rostock GmbH



SIR Haushaltsplan 2024
Beteiligungen

Verwaltung Urbana Teleunion Rostock

Grundangaben
Beteiligungsquote 22,8%
Hohe der Beteiligung 5.828,73 €
Stammkapital 25.564,60 €

Gegenstand und Aufgabe des Unternehmens
Entwicklung, Produktion, Verwaltung, Vermietung, Wartung und Betreuung von
Telekommunikationssystemen sowie alle damit im Zusammenhang stehenden
Geschéfte, insbesondere die Ubernahme der personlichen Haftung und der
Geschaftsfiihrung der Urbana Teleunion Rostock GmbH & Co. KG.

Folgende Jahresabschlussunterlagen 2022 werden bereitgestellt:
Bilanz
Guv
Lagebericht

Entwicklung der Gesellschaft
siehe Urbana Teleunion Rostock

Rostock, 29.09.2023

gez. Katrin Steffenhagen
Prokuristin SIR



WIR
Wwarme in Rostocker

Wohnanlagen GmbH



WIR Warme in Rostocker Wohnanlagen GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage

Gesamtbetrag der Aufwendungen

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermé&chtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich

10.650

10.382

268

-214

-4.497

4.969

258

4.597

9,00

732

644

2.234

2.502

Beschluss vom: vorbehaltlich der Zustimmung
der Gremien am 23.11.2023

Angaben in TEUR



w I R Wérme in Rostocler
Die Wohnfiihlgesellschaft Wahnamlagu i
Ein Unternehmen der WIRO Wohnen in
Rostock Wohnungsgesellschaft mbH

WIR - Lange Strafle 38 - 18055 Rostock Postfach 10 20 70 - 18003 Rostock
Fiir Sie da: Frau Barbara Matheja

. s Telefon: 0381.4567-2811
Hanse- und Universitatsstadt Rostock Fax: 0381.4567-2899
Zentrale Steuerung E-Mail: bmatheja@WIRO.de
SG Beteiligungen .
N r Markt 3 lhr Zeichen:

eue Unser Zeichen:

18055 Rostock Datum: 28.09.2023

Vorbericht zum Haushaltsplan 2024

Sehr geehrte Damen und Herren,

die WIR als 100%ige Tochtergesellschaft der WIRO Wohnen in Rostock Wohnungs-
gesellschaft mbH (WIRO) betreibt fur diese, die im Eigentum der WIRO stehenden
und von dieser erworbenen Gas-Zentralheizungen und liefert Warme an diese. Zudem
werden mittel- bis langfristig die bestehenden Gasetagenheizungen der WIRO im
Wege einer Modernisierung durch Zentralheizungen ausgetauscht. Mit der
Muttergesellschaft abgeschlossene Vertrage, u.a. tber die Warmelieferung, die
technische Betriebsfiihrung, die Flachennutzung und die Geschéaftsbesorgung, bilden
die Basis fur die Geschéftsfeldausiibung der WIR.

Die Hauptgeschaftsfelder Modernisierung von Heizanlagen, technische Betreuung
dieser und Warmelieferung an die WIRO wurden auch in 2023 umgesetzt, wobei auch
die Vorbereitungen von HeizungssanierungsmaRnahmen fir das Jahr 2024 begonnen
haben. Derzeit laufen 2 GroRprojekte, eins im Hansaviertel (Quartier 19) und eins im
Komponistenviertel (Quartier 11). Im Quartier 19 wurde das Gebzude fiir die
Heizungszentrale fertiggestellt und die Installationen der Heizungsstationen haben
begonnen. Des Weiteren wurde der Anschluss einer Ubergabestation zum
Nahwarmenetz fertiggestellt. Im Quartier 11 sind funf der sieben Heizungsstationen
fertiggestellt und versorgen die jeweiligen Wohnungen.Die Fertigstellung dieser beiden
Quartiere erfolgt in 2024. Dariiber hinaus werden sieben weitere Projekte umgesetzt
und im Jahr 2024 fertiggestellt.

Die Umsatzerlése aus Warmelieferung werden im Berichtsjahr rund 5.000 T€
betragen und fir das Geschaftsjahr 2024 um rund 300 T€ p.a. sinken.

Die Veranderung der Umsatzerlése aus Warmelieferung resultiert insbesondere aus
den Veranderungen der Indizes fiir die Berechnung der Grund- und Arbeitspreise,
welche Uber den Warmepreis an die WIRO weiterberechnet werden. Die WIR wird
einen Teil dieser Ertrage fur 2023 Uber die Warmepreisbremse generieren.

Sitz der Gesellschaft

Hanse- und Universititsstadt
Rostock

Handelsregister B 13629
Steuernummer 079/133/31995

Bankverbindung

Aareal Bank AG

BIC AARBDESWDOM

IBAN DE35 5501 0400 0640 6716 55

WIR Wirme in Rostocker
Wohnanlagen GmbH

Lange Strafle 38, 18055 Rostock
Tel. 0381.4567-2800, Fax -2899
energie@WIRO.de, www.WIRO.de

Geschéftsfihrung
Ralf Zimlich
Kristin Hickstein
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Die WIR generiert aulerdem einen wesentlichen Anteil ihrer Einnahmen aus der
Weiterberechnung der Aufwendungen aus der Sanierung des Sekundarnetzes an die
WIRO. Fur das Berichtsjahr 2023 werden hieraus rund 10,4 T€ und das Folgejahr
2.850 T€ prognostiziert. Fur die Aufwendungen im Berichtsjahr erhélt die WIR
Abschlagszahlungen von der Muttergesellschaft. Die starke Verénderung der
prognostizierten Einnahmen wird durch die Verschiebung der BaumaRnahmen, diese
wiederum durch die Lieferverzégerungen der Heizungstechnik begriindet.

Dagegen stehen Ausgaben, welche erheblich durch die Kosten fiir Heizungs-
sanierungen und den Einkauf der benétigten Medien wie Gas und Strom gepréagt sind.
Bedingt durch die gestiegenen Einnahmen aus Warmelieferung verandert sich das
Jahresergebnis 2023 gegeniiber der Vorjahresplanung (2023, 1. Fassung) um t.
1.300 T€ und wird insgesamt 1.589,1 T€ betragen. Fur das Folgejahr wird ein
Jahresiberschuss von rund 268,2 T€ prognostiziert. Das Niveau der
Jahresiiberschiisse wird mittelfristig zwischen 70 T€ und 270 T€ liegen.

Die in der WIR eingebundene Mitarbeiterzahl verandert sich im aktuellen
Geschaftsjahr auf sechs Mitarbeiter, eine Mitarbeiterin befindet sich in der
einjahrigen Elternzeit. Aufgrund des Aufgabenwachstums wird die WIR im Jahr 2024
einen Mitarbeiter unbefristet einstellen, sodass die Mitarbeiteranzahl auf sieben
steigt. Die WIR hat in den Folgejahren ebenfalls weitere Tarifsteigerungen um
durchschnittlich 6% p.a. in der Personalkostenplanung beriicksichtigt. Die
Personalkosten werden im Folgejahr um rund 35 T€ steigen.

Mit zunehmender Umsetzung der Heizungssanierung steigt die Anzahl der
Heizungsanlagen, die sich im Anlagencontracting befinden. Folglich wachsen
mittelfristig die Abschreibungen analog an und stellen eine bedeutende
Aufwandsposition dar.

Als Geschéftsfihrer sind Herr Ralf Zimlich und Frau Kristin Hickstein bestellt. Die
Leistungen fir die Geschéaftsfiihrung von Herrn Zimlich und Kristin Hickstein fiir die
WIR werden Uber den zwischen der WIRO und der WIR bestehenden
Geschaftsbesorgungsvertrag geregelt und finanziell abgegolten. Als Prokuristin der
Gesellschaft ist Frau Karina Gradke berufen.

Alle Angaben zum Haushaltsplan 2024 erfolgen unter Vorbehalt der Zustimmung der
Gremien der Gesellschafterin WIRO.

Freundliche Griilte




WIR Warme in Rostocker Wohnanlagen GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerlése 5.140 3.110 8.416 8.098 6.277 7.779
2 |Erhéhung oder Vermlnderung dgs 533 3273 1.349 292 1981 943
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 260 311 284 301 316 331
4 |sonstige betriebliche Ertrage 229 435 602 252 299 304
5 |Materialaufwand 4.619 3.401 8.443 6.727 6.743 7.062
a) |Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2532 985 4.204 2:500 2:300 2.400
b)| Aufwendungen fur bezogene 2.087 2.417 4.239 4.227 4.443 4.662
Leistungen
6 |Personalaufwand 420 438 473 501 526 552
a) |Lohne und Gehélter 353 350 378 401 421 442
b) |soziale Abgaben und A“ufwendun‘gen fur 67 88 95 100 105 110
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon flr Altersversorgung
7 |Abschreibungen 565 596 690 720 750 780
a) |auf immaterielle
Vermogensgegensténde des 565 596 690 720 750 780
Anlagevermdégens und Sachanlagen
b)|auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
tiberschreiten
8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 376 212 223 241 248 255
10 |Ertrédge aus Beteiligungen
11 |Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
12 |sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
13|Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 115 306 428 416 464 512
15|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 587 127 86 45 63
16 |Ergebnis nach Steuern 66 1.589 268 182 96 133
17 |sonstige Steuern
18|Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 66 1.589 268 182 96 133
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag 66 422
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung

Einstellung in die Ricklagen 1.167 268 182 96 133

Entnahme aus den Ricklagen

Ausschittung an den Gesellschafter

Ausgleich durch den Gesellschafter

Beschluss vom: Angaben in TEUR



WIR Warme in Rostocker Wohnanlagen GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan

Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Periodenergebnis 66 1.589 268 182 96 133
2 Abschrelbungen (+)/Zuschre|bungen “) 565 596 690 720 750 780

auf Gegenstande des Anlagevermdgens
3 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der 61

Ruckstellungen

4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht -795 -3.273 -1.349 -222 -1.981 -943
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die -345 1.000 -250 -650 250 -250
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegensténden des Anlagevermdgens

8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 115 306 428 416 464 512

9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-) 0 0 0 0 0 0

10 |Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
auRerordentlichen Posten

11 |Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12 |Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)

13 |Auszahlungen aus auBerordentlichen
Posten (-)

14 |Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15|Cashflow aus der laufenden

- 21 -214 44 -421 232
Geschaftstatigkeit 333 8 6 3

16 |Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermégens (+)

17 |Auszahlungen fiir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdogen (-)

18 |[Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

()

19 |Auszahlungen fiir Investitionen in das

. -3.027 -2.233 -4.497 -2.500 -2.500 -2.500
Sachanlagevermogen (-)

20 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens (+)

21|Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22 |Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23 | Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24 |Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)

Beschluss vom: Angaben in TEUR



WIR Warme in Rostocker Wohnanlagen GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

25

Auszahlungen aus aufRerordentlichen
Posten (-)

26

Erhaltene Zinsen (+)

27

Erhaltene Dividenden (+)

28

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-3.033

-2.233

-4.497

-2.500

-2.500

-2.500

29

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+)

30

Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31

Ausschittung an die Gesellschafter (-)

32

Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)

5.050

1.890

4.597

2.000

2.500

2.000

- davon fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und

33

Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

-1.740

- davon fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und

34

Einzahlungen aus erhaltenen

a) von der Gemeinde

b) cnranyc inycncoc

Al b vimmnmlhavanldicdae

c)

von sonstigen Dritten

160

800

800

800

800

800

35

Einzahlungen aus aul3erordentlichen
Posten (+)

36

Auszahlungen aus auf3erordentlichen

37

Gezabhlte Zinsen (-)

-115

-306

-428

-416

-464

-512

38

Gezahlte Dividenden (-)

39

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

3.355

2.384

4.969

2.384

2.836

2.288

40

Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds

-11

369

258

330

-85

20

41

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

115

104

473

732

1.062

976

42

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

104

473

732

1.062

976

996

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

104

473

732

1.062

976

996
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Beschluss vom:
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WIR Warme in Rostocker Wohnanlagen GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Gesamt

Plan/HR
bis 2023

(Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026

(2. Folgejahr)

Plan
2027

(3. Folgej

Plan
ab 2028

ahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen

0

0

0

0 0

davon aus Abgéangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdogens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen

16.730

2.233

4.497

2.500

2.500

2.

500 2.500

davon fiur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermégen

16.730

2.233

4.497

2.500

2.500

2.

500 2.500

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

davon fiir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

-16.730

-2.233

-4.497

-2.500

-2.500

-2.

500 -2.500

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

15.487

1.890

4.597

2.000

2.500

2.

000 2.500

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

4.800

800

800

800

800

800 800

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/

Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschittung

Beschluss vom:

Angaben in TEUR
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PIR Pflege in Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrage 1.278
Gesamtbetrag der Aufwendungen 1.413
Jahresergebnis -135
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -187

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 0

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 237

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 50

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 24,00

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermé&chtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 178
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 600
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 600
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 600

Beschluss vom: vorbehaltlich der Zustimmung
der Gremien am 23.11.2023 Angaben in TEUR



Die Wohnfiihlgesellschaft o .\ P I R zﬂebg: in Rostock
' m
4 Ein Unternehmen der WIRO Wohnen in

Rostock Wohnungsgesellschaft mbH

PIR - Lange StraBBe 38 - 18055 Rostock

Hanse- und Universitatsstadt Rostock

Zentrale Steuerung Fiir Sie da: Karina Gradke
s Telefon: 0381.4567-2504
SG Beteiligungen Fax: 0381.4567-2295
Frau Dr. Kathrin Kureck E-Mail: kgradke@uwiro.de
Neuer Markt 3
18055 Rostock Tir Zelehen:
Unser Zeichen: PIR/Zim/Grad
Datum: 22.09.2023

Vorbericht zum Haushaltsplan 2024

Sehr geehrte Frau Kureck,
sehr geehrte Damen und Herren,

die PIR Pflege in Rostock GmbH (kurz: PIR) wurde am 05.06.2019 notariell als
100%ige Tochtergesellschaft der WIRO Wohnen in Rostock Wohnungsgesellschaft
mbH (kurz: WIRO) gegriindet. Die Eintragung der Gesellschaft beim Amtsgericht

- Rostock erfolgte zum 03.07.2019 unter der HRB 14593. Zum Kapitalaufbau wurde die
PIR mit einer Stammeinlage von 100 T€ durch die Muttergesellschaft WIRO ausgestat-
tet. Weiterhin ist per Gesellschafterbeschluss eine Kapitalriicklage von 500 T€ verein-
bart worden, welche der PIR auf Anforderung durch deren Geschaftsfiihrung von der
WIRO gezahlt wurde.

Umsatzerlose

Wesentlicher Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von wohnbegleitenden
oder sonstigen Dienst- und Unterstiitzungsleistungen fiir Pflegebedirftige, unter ande-
rem auch Mieter der WIRO, und/oder deren Angehdrigen, die allgemeine Sozialbera-
tung und die soziale Betreuung und Beratung der Mieter der WIRO sowie von Pflege-
bedurftigen und/oder deren Angehérigen.

Dies umfasst die Erbringung ambulanter und stationarer Pflegedienstleistungen nach
dem SGB V (héausliche Krankenpflege) und SGB XI (Grundpflege) sowie Betreuungs-
und Entlastungsleistungen nach §§ 45 ff. SGB XI und Urlaubs- und Verhinderungs-
pflege usw. Die PIR unterhélt sowohl einen ambulanten Pflegedienst (seit Marz 2020)
als auch eine Tagespflege im Stadtteil Reutershagen (seit April 2022).

Nach einem verhaltenen Geschéftsanlauf der PIR im Marz 2020 aufgrund der pande-
mischen Lage hat sich der Geschéftsbetrieb der ambulanten Pflege inzwischen norma-
lisiert. Die geplante Umsatzentwicklung richtet sich nach der Anzahl der geplanten
Kunden bzw. nach der Anzahl der Falle in den verschiedenen Leistungsarten sowie
der aktuellen mit den Pflege- und Krankenkassen verhandelten Vergiitungssatzen.

Bankverbindung

Aareal Bank AG

BIC AARBDESWDOM

IBAN DE64 5501 0400 0855 2067 12

Lange Stralte 38, 18055 Rostock Ralf Zimlich Hanse- und Universitatsstadt

Tel. 0381.4567-0, Fax -2200 Karina Gradlce Rostock
info@WIRO.de, www.WIRD.de II( 461309925 Handelsregister B 14593

PIR Pflege in Rostock GmbH Geschiftsfithrung Sitz der Gesellschaft
Stevernummer 079/133/32223




Im laufenden Geschéftsjahr plant die PIR Umséatze i.H.v. rund 922 T€ in den folgenden
Leistungsbereichen:

Hausliche Krankenpflege nach SGB V

Pflegeleistungen (Kérperpflege, Erndhrung, Mobilitat u.v.m.) nach SGB XI
Pflegeberatung nach § 37 SGB XI

Urlaubs- und Verhinderungspflege nach § 39 SGB Xl

Zuséatzliche Betreuungs- und Entlastungsleistungen nach § 45b SGB Xl
Private und individuelle Zusatzleistungen

Tagespflege nach § 41 SGB XI

Es handelt sich dabei um die gegenuber den Kostentragern und Kunden abgerechne-
ten Leistungen des Jahres 2023 fiir die ambulante Pflege i.H.v. 636 T€ und Tages-
pflege i.H.v. 286 T€. Die Abrechnung der erbrachten Leistungen erfolgt nachtraglich
stets mit einem Versatz von zwei Abrechnungsmonaten (ambulanter Dienst) bzw. ei-
nem Abrechnungsmonat (Tagespflege).

Im Jahr 2023 nahm die PIR flir eine bessere Finanzierung der gesteigerten Personal-
und Betriebskosten Vergiitungsverhandiungen mit den Kostentragern (Pflege- und
Krankenkassen) auf. Per 01.07. erzielte die PIR eine Steigerung der Vergtitungssatze
in der Tagespflege um durchschnittlich 26,6 % fur die Pflegegrade 1 bis 5. Nachtraglich
zum 01.02.2023 erzielte die PIR nach langen Verhandlungen im September 2023 eine
Punktwertsteigerung von 27,41 % fiir den Bereich SGB Xl (Pflegeversicherung) in der
ambulanten Pflege. Damit schaffte die PIR den langst falligen Anstieg von dem zur
Gruindung gewahrten niedrigen Punktwert. Die Verglitungssteigerungen im Bereich
des SGB V fiir den ambulanten Dienst (Krankenversicherung) konnten per 01.02.2023
noch nicht erzielt werden. Die Verhandlungen hierzu gehen nach einem gescheiterten
Schiedsverfahren nun in die mundliche Verhandlung. Die PIR fordert fiir diesen Leis-
tungsbereich eine Steigerung von 12,7 %. Aufgrund der Steigerungen der tariflichen
Tabellenentgelte ab 01.03.2024 plant die PIR fir eine ausreichende Refinanzierung
neue Verglitungsverhandlungen im Friuhjahr 2024. Die PIR avisiert ab 2025 jahrliche
Vergutungssteigerungen von durchschnittlich 5 % in den einzelnen Leistungsbereichen
des SGB V und SGB XI.

Per 01.04.2022 erdffnete die PIR als weitere Pflegeeinrichtung eine Tagespflege i.S.d.
§ 41 SB Xl im Stadtteil Reutershagen. In dieser kénnen taglich bis zu 22 Gaste teilsta-
tionar betreut werden. Dieses Angebot im teilstationdren Versorgungssektor erganzt
das Angebot der hauslichen Krankenpflege und Alltagsbegleitung der PIR. Das Leis-
tungsspektrum der Tagespflege umfasst die drei grundlegenden Bereiche soziale Be-
treuung, Grundpflege und Behandlungspflege. Die Auslastung startete mit einer gerin-
geren Gastezahl und steigert sich monatlich. Die PIR konnte anders als geplant nach
einem Jahr Betrieb noch keine Vollauslastung der Tagespflege erzielen. Die PIR arbei-
tet verstarkt an der Bewerbung der Tagespflege und prasentiert sich zunehmend ver-

starkt.

Die ab dem Jahr 2022 prognostizierten Umsatzerldse fur die Tagespflege (2023:

286 T€,; 2024: 351 T€) werden aus dem Gesamtentgelt der Tagespflegeplatze ermittelt
und setzen sich aus den folgenden vier Komponenten zusammen: Entgelt fur Pflege-
satz, Entgelt fir Unterkunft und Verpflegung, Investitionskostenanteil und Zuschlag far
zusatzliche Betreuungsmalnahmen § 43b SGB XI.



Die Umsatzerltse aus der Tatigkeit des ambulanten Pflegedienstes und der Tages-
pflege werden ab 2023 zusammengefasst dargestellt.

Sonstige betriebliche Ertrdage

Erstmals wird ab 2023 ein Ertragszuschuss gegeniiber der WIRO geltend gemacht.
Der Zuschuss wird als sonstiger betrieblicher Ertrag bei der PIR dargestellt und soll die
Werthaltigkeit der Tochtergesellschaft PIR und die Bedeutung ihrer Leistungen im Ge-
samtzusammenhang des Unternehmenszwecks der Muttergesellschaft WIRO, insbe-
sondere furr die Wohnungsvermietung und die Bestandsverwaltung, hervorheben. Der
Zuschuss wird sich im Jahr 2023 auf ca. 68 T€ belaufen und in den kommenden Jah-

ren dhnlich hoch ausfallen.

Personal

Die PIR beschaftigt in beiden Einrichtungen zum Berichtszeitpunkt insgesamt 20 Mitar-
beiter als examinierte Pflegefachkréfte, Pflegehelfer und Alltagsbegleiter (fir Hauswirt-
schaft und Betreuung). Die Pflegedienstleitung und deren Stellvertretung sind in dieser
Mitarbeiterzahl inbegriffen.

Die Gesellschaft wird von zwei Geschaftsfihrern gefihrt. Als Geschaftsfihrung vertre-
ten Herr Ralf Zimlich und Frau Karina Gradke die Gesellschaft gemeinsam. Zudem
wurde im Dezember 2022 ein Prokurist flr die Gesellschaft bestellt.

Die Entlohnung der Mitarbeiter der PIR erfolgt in Anlehnung an den Tarifvertrag des 6f-
fentlichen Dienstes nach der Entgelttabelle fur Pflegeberufe (TV6D-P), nach den je-
weils aktuell geltenden Entgeltgruppen, inklusive Zuschlage fiir Sonderformen der
Arbeit und jahrliche Wechsel zw. den Entgeltstufen. Die Einhaltung des Mindestlohnge-
setzes wird in diesem Unternehmen gewabhrleistet. Die Anbindung aller Pflegeeinrich-
tungen an Tarife (,echte” Tarifbindung) gilt verpflichtend ab dem 01.09.2022 und bun-
desweit. Der neue Tarifabschluss des TV8D wird vollumféanglich in der PIR umgesetzt
und wirkt sich direkt auf die Personalaufwendungen der PIR aus. Dieser sieht Inflati-
onsausgleichszahlungen von insgesamt 3.000 € pro Mitarbeiter vor. Ab 01.03.2024
werden die Tabellenentgelte um einen Sockelbetrag von 200 € erhéht und danach um
zusatzlich 5,5 %. Soweit dabei keine Erhéhung um 340 € erreicht wird, soll der betref-
fende Erhéhungsbetrag auf diese Summe festgesetzt werden. Der Tarifabschluss trat
rickwirkend zum 01.01.2023 in Kraft und hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2024.

Die Personalaufwendungen stellen den gréf3ten Aufwandsposten der PIR dar. Der Per-
sonalbedarf entwickelt sich gleichlaufend zur mittelfristigen Kundensteigerung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich aus den Kosten der Geschafts-
besorgung durch die WIRO, den Sachkosten und Verwaltungskosten sowie Betriebs-
kosten der Tagespflege zusammen. Die PIR geht von einer Kostensteigerung von

3% p.a. aus.



Die PIR wird von der Muttergesellschaft WIRO geschéftsbesorgt. Die daraus erwach-
senden Verwaltungskosten stellen neben den Personalkosten eine weitere bedeutende
Aufwandsposition dar. Hierin sind u.a. die Kosten fur die Mobilitat, fur die Hardware
und mobilen Endgerate sowie fiir die Biiroeinrichtung und Vergiitungen der bestellten
Geschéftsfiihrung enthalten. Per 01.07.2023 wurde die Geschéaftsbesorgung zw. der
Muttergesellschaft WIRO und der PIR durch einen Konzerndienstleistungsvertrag neu
geregelt. Die Geschéftsbesorgungskosten werden sich im Jahr 2023 auf ca. 150 T€
belaufen und in den Folgejahren jahrlich gemessen an der Inflation gesteigert.

Jahresergebnis

Nach der unternehmerischen Aufbau- und Wachstumsphase, auch im Hinblick auf die
im Jahr 2022 neu eréffnete Tagespflegeeinrichtung fuhrt die PIR beide Einrichtungen
nun im Regelbetrieb. Fir die Folgejahre bis 2027 geht die Gesellschaft von steigenden
Umsatzerlosen und gleichlaufend von steigenden Aufwendungen aus. Mittelfristig kann
die Gesellschaft noch kein positives Jahresergebnis erzielen. Die im aktuellen Jahr er-
folgreich gefiihrten Vergttungsverhandlungen kénnen den Abwartstrend der Jahreser-
gebnisse stoppen. Mittelfristig geht die PIR von sich sukzessive verringernden Jahres-

verlusten aus.

Das aufgrund der Tarifanbindung hohe Gehaltsniveau der PIR und die hohen Sachauf-
wendungen (inshesondere Mobilitdtskosten) Ubersteigen weiterhin die zu erwartenden
Umsatzerldse. Die PIR ist hier auf die jahrlichen Verhandlungsergebnisse mit den Kos-
tentragern (Kranken- und Pflegekassen) angewiesen, um eine ausreichende Refinan-
zierung der wachsenden Kosten zu gewahrleisten. Die derzeitige Vergutungsstruktur in
den einzelnen Leistungsbereichen kann die Kostenstruktur der PIR noch nicht refinan-
zieren. Der wirtschaftliche Betrieb der PIR hangt demnach entscheidend von den zu-
kiunftigen Vergiitungsverhandlungen mit den Pflege- und Krankenkassen und deren Er-
gebnisse sowie von der weiteren Verteuerung ab.

Die Gesellschaft ist bemuht, durch zielgerichtete Verhandlungen mit den Kostentragern
und dem bewussten Umgang mit den wirtschaftlichen Ressourcen ihre Jahresergeb-

nisse mittelfristig zu steigern.

Zwischen der WIRO und der PIR wurde zum 27.08.2019 ein Beherrschungs- und Ge-
winnabfiihrungsvertrag abgeschlossen und notariell beurkundet. Fiir beide Gesell-
schaften ergeben sich u.a. daraus sowohl eine umsatzsteuerliche Organschaft als
auch eine ertragssteuerliche Organschaft. Die Jahresergebnisse der PIR werden ent-
sprechend des Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrages jeweils nach Feststel-
lung des Jahresabschlusses ausgeglichen.

Liquiditat

Die Einzahlungen der Stamm- und Kapitalriicklage in Héhe von insgesamt 600 T€
pragten die Liquiditadtsausstattung der PIR zum Beginn ihres Geschéftsbetriebes maf3-
geblich. Samtliche Vorlaufkosten der Gesellschaft konnten daraus bedient werden. Die
Einzahlungen aus den monatlichen Leistungsabrechnungen gegeniiber den Kranken-
und Pflegekassen und gegeniiber den Privatzahlern stellen den reguldren und einzigen
Liquiditatszufluss der PIR dar und werden der Gesellschaft zeitlich versetzt zum jeweili-
gen Abrechnungsmonat zuflieRen.



Die PIR hat zum 01.12.2022 einen Darlehensvertrag mit der Muttergesellschaft iiber
einen Bereitstellungskredit i.H.v. 250 T€ abgeschlossen. Dieser soll etwaige und kurz-
zeitige Unterdeckungen der finanziellen Mittel ausgleichen und wurde per Januar 2023
i.H.v. 100 T€ erstmalig in Anspruch genommen. Es erfolgte die geplante Riickfithrung
per 30.06.2023 in derselben Hohe.

Die PIR hat den Public Corporate Governance Kodex fiir die Hanse- und Universitats-
stadt Rostock mit Schreiben vom 19.11.2019 anerkannt.

Alle Angaben zum Haushaltsplan 2024 erfolgen unter Vorbehalt der Zustimmung der
Gremien der Gesellschafterin WIRO.

Freundliche GriiRe
in Rostock GmbH

a Gfaaké

PIR Pfl
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PIR Pflege in Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan

Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

1 |Umsatzerlése 626 922 1.156 1.214 1.274 1.338

2 |Erh6éhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen

w

andere aktivierte Eigenleistungen

i

sonstige betriebliche Ertrage 61 135 123 124 125 126

5 |Materialaufwand 0 0 0 0 0 0
a) |Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) | Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

6 |Personalaufwand 765 884 986 1.072 1.097 1.123
a) |Lohne und Gehélter 627 733 809 878 899 920
b) |soziale Abgaben und A“ufwendun‘gen fur 138 151 176 193 198 203
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon flr Altersversorgung

7 |Abschreibungen 17 13 13 12 9 9
a) |auf immaterielle
Vermogensgegensténde des 17 13 13 12 9 9
Anlagevermogens und Sachanlagen
b)|auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten

8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V

9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 322 397 415 418 422 428

10 |Ertrédge aus Beteiligungen

11 |Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

12 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0

13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

14 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen

15 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

16 |Ergebnis nach Steuern -416 -237 -135 -164 -129 -96

17 |sonstige Steuern

18 |Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -416 -237 -135 -164 -129 -96

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

Einstellung in die Ricklagen

Entnahme aus den Ricklagen

Ausschittung an den Gesellschafter

Ausgleich durch den Gesellschafter -416\ -237 -135 -164 -129 -96

Beschluss vom: Angaben in TEUR



PIR Pflege in Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

Periodenergebnis

-416

-237

-135

-164

-129

-96

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des Anlagevermdgens

17

13

13

12

9

9

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

3

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-12

-100

-50

-25

-25

-25

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-15

-15

-15

-15

-15

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegensténden des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrége (-) aus
auRerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)

13

Auszahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit

-411

-339

-187

-192

-160

-127

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermégens (+)

17

Auszahlungen fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdogen (-)

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

()

19

Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermogen (-)

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens (+)

21

Auszahlungen fur Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus aul3erordentlichen
Posten (+)

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




PIR Pflege in Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

25

Auszahlungen aus aufRerordentlichen
Posten (-)

26

Erhaltene Zinsen (+)

27

Erhaltene Dividenden (+)

(=]

o

o

o

(@]

28

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

29

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+)

30

Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31

Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aus
Gewinnabflihrungsvertrag mit
Gesellschaterin

271

416

237

135

164

129

32

Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)

- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und

33

Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und

34

Einzahlungen aus erhaltenen

a) von der Gemeinde

b) cinranyc Cinycne

Ak imnnbhavankhticntae

c)

von sonstigen Dritten

35

Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)

36

Auszahlungen aus auf3erordentlichen

37

Gezahlte Zinsen (-)

38

Gezabhlte Dividenden (-)

39

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

271

416

237

135

164

129

40

Zahlungswirksame Veradnderungen des
Finanzmittelfonds

-199

77

50

41

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

250

51

128

178

121

125

42

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

51

128

178

121

125

127

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

51

128

178

121

125

127

JEUCTZETU TAIMYyT VETUIMTUNCTTRETETT YEYTCTIUUTT
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Beschluss vom:

Angaben in TEUR



PIR Pflege in Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

entfallt
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028

(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgéangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdogens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon fiur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermégen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

davon fiir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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gesellschaft mbH & Co.

Objekt WIRO KG



WIRO Haushaltsplan 2024

Beteiligungen

ENEX Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Co.
Objekt WIRO KG

Grundangaben
Beteiligungsquote 100%
Hohe der Beteiligung 10.000 €
Stammkapital 10.000 €

Gegenstand und Aufgabe des Unternehmens
Als Finanzierungsgeschaft hat die WIRO 980 Wohnungen als
"sale and lease back"- Mal3nahme veréduf3ert. ENEX Vermodgensver-
waltunggesellschaft mbH & Co. Objekt WIRO KG ist entsprechend
des Finanzierungsmodells der Erwerber dieser Wohnungen.
Personlich haftende Gesellschaft ist die ENEX Vermdgensver-
waltungsgesellschaft mbH Rostock. Die WIRO ist alleinige be-
schrankt haftende Kommanditistin. Das Finanzgeschaft und die
Zinskonditionen sind auf 15 Jahre festgelegt.

Folgende Jahresabschlussunterlagen 2022 werden bereitgestellt:
Bilanz
GuVv

Entwicklung der Gesellschaft
In 2009 wurde der Gesellschaftsvertrag geédndert.
Im Planungszeitraum werden keine Veranderungen in der
Geschaftstatigkeit erwartet.

Rostock, 29.09.2023

gez. Laura Falk
Prokuristin WIRO



Tiefgaragen Rostock GbR

Kuhstralle



WIRO Haushaltsplan 2024
Beteiligungen

Tiefgarage Kuhstr. GbR

Grundangaben
Beteiligungsquote 34,6%
Hohe der Beteiligung 1€
Kapitalkonto WIRO 2012 11.954,16

Gegenstand und Aufgabe des Unternehmens
Tiefgarage
Verwaltungsgesellschaft fur Objektbewirtschaftung fur 30 Stellplatze
beim WIRO-Burogebaude

Folgende Jahresabschlussunterlagen 2022 werden bereitgestellt:
Einnahmen-Uberschussrechnung (GuV)

Entwicklung der Gesellschaft
Im Planungszeitraum werden keine Veranderungen in der
Geschaftstatigkeit erwartet.

Rostock, 29.09.2023

gez. Laura Falk
Prokuristin WIRO



Rostock Port GmbH



ROSTOCK PORT GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 51.254
Gesamtbetrag der Aufwendungen 38.623
Jahresergebnis 12.632
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 36.984
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit 15.157
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 21.827
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 78
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -65.437
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -65.359
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 27.567
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -101
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 27.466
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -16.065

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmaflinahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 1.097

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 10.000

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitadquivalenten 185

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 7.836
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 210.267
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 221.892
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 225.801

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Gemeinde/Landkreis/Zweckverband "

Rostock

Vorbericht
far
(Name des Eigenbetriebs / des Unternehmens - entfallt bei Zweckverband -)

ROSTOCK PORT GmbH

Ausgangssituation
Die Anteile an der ROSTOCK PORT GmbH werden zu 74,9 % von der Hansestadt Rostock und zu
25,1 % vom Land Mecklenburg-Vorpommern gehalten.

Gesellschaftszweck von ROSTOCK PORT als Hafenleitungsorgan ist die Bereitstellung der Infrastruktur
im Seehafen sowie die Erbringung sonstiger Dienstleistungen. Aus diesem Grund stellt ROSTOCK
PORT den Grund und Boden, Hafenbecken, Kaikanten, Gebaude, und Versorgungsnetze sowie Dienst-
leistungen zur Sicherung des Hafenablaufprozesses den Nutzern entgeltlich zur Verfugung.

Entwicklung der Erfolgslage

Das Jahr 2022 wurde mit einem positiven Ergebnis von T€ 8.781 abgeschlossen. Darin enthalten ist ein
neutrales Ergebnis von T€ -3.508, welches vorwiegend auf nicht aktivierungsfahige Investitionen zurtck-
zuflhren ist.

Fir das Jahr 2023 gehen wir von einem positiven Ergebnis in Héhe von T€ 11.625 aus. Darin enthalten
ist ein negatives neutrales Ergebnis von T€ -100.

Erfolgsplan 2024
Fir das Jahr 2024 plant ROSTOCK PORT mit Hafenentgelten in Héhe von € 34 Mio., die damit um
€ 2 Mio. Uber dem voraussichtlichen Ergebnis des Jahres 2023 liegen.

Die Reparaturaufwendungen werden in 2024 aufgrund diverser MalRnahmen im Jahr 2023 an den Lie-
geplatzen, Flachen und fur die Netze um T€ 500 unter dem Niveau des Vorjahres liegen.

Die Personalkosten 2024 wurden inkl. einer tariflichen Entgelterhdhung geplant. Aufgrund einer tarifli-
chen Sonderzahlung im Jahr 2023 steigen die Kosten im Planjahr aber nur geringfugig.

Abschreibungen und Zinsen fir Kredite wurden unter Beriicksichtigung des Investitionsplanes berech-
net. Bei den Zinsaufwendungen wurde au3erdem die erforderliche Zwischenfinanzierung der Fordermit-
tel bertcksichtigt.

Die Entwicklung im Jahr 2024 und in den Folgejahren hangt auch davon ab, in welchem Umfang For-
dermittel fur die Investitionen an ROSTOCK PORT ausgereicht werden.

Insgesamt geht ROSTOCK PORT davon aus, trotz des umfangreichen Investitionsplanes in 2024 ein
positives Ergebnis in Hohe von T€ 12.682 zu erzielen.

Finanzplan 2024

Aufgrund des umfangreichen Investitionsplanes fur die Jahre von 2024 bis 2028 von insgesamt € 255
Millionen und den im Vergleich dazu begrenzten Innenfinanzierungsmdoglichkeiten ist ROSTOCK PORT
weiterhin auf Foérdermittel angewiesen. Da die geplanten Férdermittel mit zeitlicher Verzégerung zuflie-
Ren, sind kurzfristige Kredite als Zwischenfinanzierung erforderlich.

In Zeile 5 wird die Zu- /Abnahme der Férdermittelforderungen auswiesen, die sich aus den geplanten
forderfahigen Investitionen ergeben.

In Zeile 19 werden die Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen vor Abzug der For-
dermittel dargestellt.

Vordruck IM M-V 173.002.004



In Zeile 31 und 32 werden die Aufnahme bzw. Tilgung der Investitionskredite dargestellt.
In Zeile 33 wird der Zufluss der geplanten Férdermittel und Zuschusse fir Investitionen ausgewiesen.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Zeile 41) ergibt sich aus dem Saldo der liquiden Zah-
lungsmittel (Kassenbestand) und dem Bestand an kurzfristigen Férdermittel-Zwischenfinanzierungen.

Bei Umsetzung des Investitionsplanes betragt die Kreditaufnahme fiir 2024 € 1,1 Mio.

Unter Berucksichtigung des voraussichtlichen Bestandes an liquiden Mitteln zum 31.12.2023 (€ 26 Mio.)
und der Innenfinanzierungskraft wird der Kreditbestand zum 31.12.2024 ca. € 1,1 Mio. betragen.

Investitionsplan 2024-2028
Der detaillierte Investitionsplan ist dem Bericht als Anlage beigefugt.

Wesentliche Investitionen im Uberseehafen der Jahre 2023 bis 2027 sind der Neubau der Liegeplatze
3-5 im Olhafen (€ 94,6 Mio.), der Liegeplatze 33 — 34 (€ 15 Mio.), der Liegeplatze 43 — 46 € (32,6 Mio.),
sowie Investitionen in weitere Liegeplatze und Flachen.

Erfolgsplan 2024 — 2027

Die Erléssteigerungen bis 2027 um € 5,6 Mio. auf € 56,4 Mio. resultieren im Wesentlichen aus den an-
genommenen Erlészuwachsen durch die im Investitionsplan dargestellten InvestitionsmalRnahmen sowie
den angenommenen Steigerungen bestehender Geschaftsbereiche. Zudem werden die Erlése aus der
Kreuzschifffahrt steigen, aber voraussichtlich erst im Jahr 2026 den Vor-Corona-Stand erreichen. Seit
Ende 2022 werden im Rostocker Uberseehafen jahrlich 5,5 Mio. Tonnen Rohél umgeschlagen. Durch
die Fertigstellung der Pipelineertiichtigung nach Schwedt im Jahr 2026 wird mit einer Steigerung um 3
Mio. Tonnen pro Jahr gerechnet.

Die Reparatur- und Materialaufwendungen in den Jahren 2024 bis 2027 entsprechen dem langjahrigen
Durchschnitt.

Die Zunahme der Personalkosten in den Jahren 2024 bis 2027 resultiert aus tariflichen Anpassungen.

Die Steigerung der Abschreibungen bis 2027 um € 0,9 Mio. auf € 10 Mio. resultiert aus den zusatzlichen
Abschreibungen, die sich aus dem Investitionsplan ergeben.

Der Zinsaufwand wird aufgrund der aus dem Investitionsplan resultierenden Zwischenfinanzierung der
Fordermittel bis zum Jahr 2025 ansteigen und anschlielend wieder auf das Niveau des Jahres 2023
fallen.

Die Planung weist fir die Jahre 2024 bis 2027 ein positives Ergebnis aus.

Finanzplan 2024 — 2027

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit (Zeile 15) setzt sich im Wesentlichen aus dem Jah-
resergebnis (Zeile 1) und den Abschreibungen (Zeile 2) zusammen. Die starken Schwankungen in Zeile
4 und 5 resultieren aus dem Auf-/Abbau von Férdermittelforderungen aufgrund des zeitlich verzégerten
Fordermittelzuflusses flr geférderte Investitionsmalinahmen.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass die Finanzierung der geplanten Investitionen nur durch die weitere
Zuwendung von Férdermitteln in ausgewiesener Hohe mdglich ist. Aufgrund der begrenzten Innenfinan-
zierungskraft von ROSTOCK PORT muss jede Reduzierung der geplanten Férdermittel durch eine lang-
fristige Kreditaufnahme ersetzt werden. Die entsprechende Tilgung der Kredite in den Folgejahren flhrt
mdglicherweise zur Einschrankung der Finanzierung weiterer Investitionsvorhaben nach 2027.

Ergebnisverwendung
Die gegenwartige Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft ist angemessen. Die Einstellung der Jahres-
Uberschisse in die Gewinnrlicklage ist ebenso wie die Bereitstellung von Férdermitteln in etwa in der

Vordruck IM M-V 173.002.004



geplanten Hoéhe Voraussetzung um ROSTOCK PORT in die Lage zu versetzen, den Investitionsplan
umsetzen zu kénnen.

Beteiligungen

ROSTOCK PORT ist mit 25 % (€ 250.000) an dem Grundkapital der Gesellschaft fir Wirtschafts- und
Technologieférderung GmbH (Rostock Business) beteiligt.

Die Gesellschaft weist fir das Geschéaftsjahr 2022 einen Jahresliberschuss von € 14.253,21 aus, der
thesauriert wurde. Die Planung fur das Geschaftsjahr 2023 geht ebenfalls von einem Jahreslberschuss
aus.

Da die ubrigen Geschéftsanteile der Gesellschaft ebenfalls von kommunalen Gesellschaften gehalten
werden, gehen wir davon aus, dass die Gesellschaft einen eigenen Wirtschaftsplan direkt beim Beteili-
gungscontrolling der Hansestadt Rostock einreichen wird.

Ferner ist ROSTOCK PORT mit 10 % (€ 2.500) an dem Grundkapital der Rostock Trimodal GmbH
(RTM) beteiligt. Die Ubrigen Geschaftsanteile werden von privaten Gesellschaften gehalten, so dass kein
Wirtschaftsplan erstellt wird.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Betreibung des KLV-Terminals im Seehafen Rostock.

Fir das Geschaftsjahr 2022 weist RTM einen Jahresuberschuss von € 338.301,06 aus, der auf neue
Rechnung vorgetragen wird.

Seit dem 10.Juni 2022 ist Rostock Port mit 25,108 % (€ 6.277) am Stammkapital der neu gegrindeten
rostock energyPort cooperation GmbH beteiligt. Die Ubrigen Geschéftsanteile werden von privaten Ge-
sellschaften gehalten, so dass kein Wirtschaftsplan erstellt wird. Im Juli 2022 hat Rostock Port

T€ 251.080 der Kapitalriicklage der rostock energyPort cooperation GmbH zugeflihrt.

Gegenstand der Gesellschaft ist der Auf- bzw. Ausbau einer Produktions-, Import- und Verteilungsstruk-
tur fur Wasserstoff und seiner Derivate.

Fur das Geschéftsjahr 2022 weist die rostock energyPort cooperation GmbH einen Jahresfehlbetrag von
€ -116.221,34 aus, der auf neue Rechnung vorgetragen wird. Auch zukinftig wird mit Verlusten gerech-
net bis die Wasserstofferzeugungsanlage betriebsbereit ist.

Der Investitionsplan unterstellt, dass Rostock Port in den Jahren von 2023 bis 2026 insgesamt
T€ 11.838 der Kapitalriicklage der rostock energyPort cooperation GmbH zuflihrt.
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Ergdanzungen uber die Eigenbetriebsverordnung hinaus gemaR Anforderungsschreiben der Han-
sestadt Rostock vom 04.12.2006:

Sponsoring und dhnliche Zuschisse

Der Geschéftsfiihrer ist gemal Geschaftsanweisung berechtigt, Spenden in einer Héhe von € 20.000
p.a. bzw. héchstens € 2.500 im Einzelfall nach eigenem Ermessen zu tatigen. Dartber hinaus gehende
Spenden sowie den Gesellschaftern zugutekommende Aufwendungen fir Sponsoring sind vom Auf-
sichtsrat zu genehmigen.

Im Wesentlichen entspricht die Planung der Spenden und des Sponsorings denen der Vorjahre. Fir das
Jahr 2024 plant ROSTOCK PORT die Seemannsmission e.V. mit einer Sachspende (Kaltmiete) in Hohe
von T€ 18,4 zu unterstitzen. Ferner wurde das Sponsoring der Festspiele M-V mit T€ 45 und den Aka-
demischen Segelverein Warnemunde mit T€10 geplant. Weitere Spenden sind mit T€ 30 und Sponso-
ring mit T€ 91,5 geplant.

AuRerdem wurde vom Aufsichtsrat das Sponsoring des Rostocker Zoos mit T€ 37,5 p.a. beschlossen.

Werbebudget
Die geplanten Aufwendungen flir WerbemalRnahmen liegen auf dem Niveau des Vorjahres. Die detail-

lierte Aufgliederung des ,sonstigen betrieblichen Aufwands® und damit die Aufwendungen fur Werbung
etc. sind Bestandteil der Erlauterungen des Wirtschaftsplanes, die dem Aufsichtsrat und damit dem Amt
fur Beteiligungsverwaltung im Dezember 2023 Gbergeben wird.

Beschéftigte mit Sonderdienstvertréagen

Bei ROSTOCK PORT werden im Jahr 2024 vierzehn Angestellte auRertariflich entlohnt. Es betrifft zwei
Geschaftsfuhrer mit einem Geschéaftsfihrervertrag, finf Prokuristen und sieben weitere Mitarbeiter. Die
sieben weiteren Mitarbeiter werden aulertariflich entlohnt, da deren Arbeitsgebiete nicht im Tarifvertrag
abgebildet sind. Diese Ansicht wurde vom Betriebsrat bestatigt. Es gibt keine Vereinbarungen Gber Er-

folgsbeteiligungen.

Nicht betriebsnotwendiges Vermdgen
Nicht betriebsnotwendiges Vermdgen kann in der im Eigentum von ROSTOCK PORT stehenden Flache
im Bereich Dandorf (186.000 gm) gesehen werden.

Nicht betriebsnotwendige Geschaftsbereiche

Die von ROSTOCK PORT betriebenen Geschéftsbereiche liegen alle im Rahmen des Gesellschaftsver-
trages und des darin niedergelegten Gesellschaftszweckes. Alle Geschaftsbereiche sind durch die Ge-
sellschafter genehmigt.
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ROSTOCK PORT GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerldse 42.273 48.079 50.829 52.895 55.364 56.446
2 |Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 81 72 72 72 72 72
4 |sonstige betriebliche Ertrage 695 274 317 320 344 344
5 |Materialaufwand -7.471 -9.887 -9.807 -10.077 -9.484 -9.497
a) | Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -2.284 -3.825 -4.267 4491 -4.116 -4.136
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -5.187 -6.062 -5.541 -5.586 -5.367 -5.361
6 |Personalaufwand -11.653 -13.440 -13.478 -13.717 -14.114 -14.360]
a) Lohne und Gehalter -9.710 -11.116 -11.189 -11.411 -11.746 -11.920|
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fr -1.943 2.325 -2.289 -2.306 -2.368 2.440|
Altersversorgung und fuir Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung -37 -44 -44 -44 -44 -44
7 |Abschreibungen -8.474 -8.422 -9.178 -9.369 -10.076 -10.028
a) auf immaterielle
Vermogensgegenstande des -8.474 -8.422 -9.178 -9.369 -10.076 -10.028
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) lauf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten
nach 8§ 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen -6.171 -3.137 -2.834 -3.013 -2.526 -2.591
10 Ertrage aus Beteiligungen 33 50 50 50 50 50]
11 Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
12 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 109 315 36 16 109 174
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -81 -87 -112 -229 -86 -83
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -507 -2.157 -3.179 -3.514 -4.382 -4.663
16 Ergebnis nach Steuern 8.833 11.659 12.716 13.433 15.271 15.864
17 sonstige Steuern -52 -35 -35 -44 -44 -44
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 8.781 11.625 12.682 13.390 15.227 15.821
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Ricklagen 8.781 11.625 12.682 13.390 15.227 15.821
Entnahme aus den Riicklagen
Ausschittung an die Gemeinde
Ausgleich durch die Gemeinde
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ROSTOCK PORT GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Periodenergebnis 8.781 11.625 12.682 13.390 15.227 15.821]
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen () 8.474 8.422 9.178 9.369 10.076 10.028
auf Gegensténde des Anlagevermdgens
3 ZL'l'nahme (+) / Abnahme (-) der 405 0 0 0 0 o
Ruckstellungen
4 | Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) 576 6.455 15.124 -8.734 -12.020 -12.334
5 | Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, der
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht -750 -6.497 -15.166 8.683 11.968 12.282
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
6 ' Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht 2.555 -65 -55 -50 -60 -58
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
7 |Gewinn (-) / Yerlust (+) aus dem Abg.ang 615 0 0 0 0 ol
von Gegenstanden des Anlagevermégens
8 Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) -28 -228 64 216 -23 -91
9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-) -33 -50 -50 -50 -50 -50}
10 Aufwendungt_en (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 OI
aufRerordentlichen Posten
11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 507 2.157 3.179 3.514 4.382 4.663
12 Einzahlungen aus aulRerordentlichen 0 0 0 0 0 ol
Posten (+)
13 Auszahlungen aus aufRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) -808 -2.157 -3.179 -3.514 -4.382 -4.663
15| Cashflow aus der laufenden 19.483 19.663|  21.777|  22.823 25119  25.598
Geschaftstatigkeit
16 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen 0 0 0 0 0 0]
Anlagevermdgens (+)
17 Auszahlgngen fur Investlt.l_onen in das 231 465 -100 -100 -100 -100l
immaterielle Anlagevermdgen (-)
18 Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 46 0 0 0 0 ol
(6]
19 Auszahlungen fur Investitionen in das 28402 -36.254|  -65.337|  -49.139  -28173  -37.011
Sachanlagevermégen (-)
20 Einzahlungen aus Abgéangen von
Gegenstanden des 38 40 42 44 46 49
Finanzanlagevermégens (+)
21 A_uszahlungen fur Ipvestltlonen in das 257 -1.148 2188 7884 618 ol
Finanzanlagevermégen (-)
22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 |
23| Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0
24 Einzahlungen aus aufRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
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ROSTOCK PORT GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 Auszahlungen aus aufRerordentlichen
0 0 0 0 0 of
Posten (-)
26 Erhaltene Zinsen (+) 70 315 36 16 109 174
27 Erhaltene Dividenden (+) 33 50 50 50 50 50]
28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -28.703 -37.462 -67.497 -57.013 -28.686 -36.838
>0 Ei - - =
(E+|;1zahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0 0 0 0 o
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 9
31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0 0 1.097 6.970 0 0]
Krediten (+)
- davo.n_ far I'r)vestltlonen und 0 0 1.097 6.970 0 o
InvestitionsférderungsmalRnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und 0 0 0 0 0 0]
Investitionsférderungsmallnahmen
32 |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen
und (Finanz-) Krediten (-) -374 0 0 -8.067 0 9
- davo.n_ far I'r)vestltlonen und 374 0 0 -8.067 0 o
Investitionsférderungsmal3nahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und 0 0 0 0 0 0]
InvestitionsférderungsmalRnahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen 8.537 9.216 26.470 39.967 27.637 32.382
Zuschissen/Zuwendungen (+)
a) von der Gemeinde * 8.000 8.672 25.742 39.967 27.637 32.382
b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 OI
c) \von sonstigen Dritten 537 543 728 0 0 O|
34 Einzahlungen aus auf3erordentlichen 0 0 0 0 0 OI
Posten (+)
35 |Auszahlungen aus aufRerordentlichen 0 0 0 0 0 ol
Posten (-)
36 Gezahlte Zinsen (-) -61 -87 -101 -231 -86 -83
37| Gezahlte Dividenden (-) 0 0 0 0 0 Y |
38 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 8.102 9.129 27.466 38.639 27.551 32.298
39 Zahlungswirksame Veranderungen des -1.118 8671|  -18.253 4.449 23.983 21.057
Finanzmittelfonds
05 - -
(Fl;‘anzm'tte'fonds am Anfang der Periode 35.878 34.760 26.089 7.836 12.284 36.268
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 34.760 26.089 7.836 12.284 36.268 57.325
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 34.760 26.089 7.836 12.284 36.268 57.325
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der 0 0 0 0 0 q
liquiden Mittel gehdren

* Vom Landesférderinstitut Gber die Hansestadt Rostock an ROSTOCK PORT durchgeleitete Férdermittel
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ROSTOCK PORT GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgangen von
Gegensténden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 292.303 37.867 67.625 57.123 28.891 37.111 63.686
Qavon fu_r Investitionen |n"das 1.065 465 100 100 100 100 200
immaterielle Anlagevermdégen

davon fur Investitionen in das 279.400 36.254 65.337 49.139 28.173 37.011 63.486
Sachanlagevermogen

davon fir Investitionen in das 11.838 1148 2188 7884 618 0 0

Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und

-292.303 -37.867 -67.625 -57.123 -28.891 -37.111 -63.686
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 8.067 0 1.097 6.970 0 0 0
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus

erhaltenen 157.698 9.759 26.470 39.967 27.637 32.382 21.484
Zuschiissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde * 151.102 9.216 25.742 39.967 27.637 32.382 16.159
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
) von sonstigen Dritten 6.596 543 728 0 0 0 5.325

finanziert durch eine Entnahme

. . 126.538 28.108 40.058 10.186 1.254 4,729 42.202
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

* Vom Landesforderinstitut Uber die Hansestadt Rostock an ROSTOCK PORT durchgeleitete Fordermittel
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Bezeichnung

Féhr-, RoRo-, KLV-Terminal
Terminalleitsystem (SKSS)

Anpassung bestehendes KV-Terminal (680 m)
Erweiterung KV - Terminal,Gleis 581
Fldchenbefestigung am Gleis 581

Reach Stacker

stralSenseitiges OCR-Gate
Aufriistung Betriebsleitsystem

Mobile Landstromanlage Fahrterminal
Rail-IT-MoS Projekt

Sanierung Anschlussbahn LP 64
Fldchenoptimierung LP 67
Anpassung LP 62 (Rampe)
Mooringpoller LP 63

2 Flutlichtmasten (LED)

Fahrstuhl Gangway LP 64

Fldche westl. KH 9a

MOS-SKSS MalBnahmen

Fenderung LP 41

Fenderung LP 51

Scanninganlage Pier Il

KV-Terminal auf Pier Il
DigiSHR-Projekt

Neubau LP 65 (Eisenbahn + Doppeldeck)
Anpassungen Fahr- u. RoRo-Terminal

Ubrige Liegeplatze

LP31-32

LP33-34

LP 30

LP 45 - 46

LP43/44

LP41/42

Steganlage Nordseite LP 3/4 (lhafen
Zugangssteg LP 5

Ertiichtigung LP 17 und 18 auf 16,50 m Wassertiefe
Nassbaggerung LP 17 und LP 18 auf -16,50 m
Fenderung LP 13- LP 14

Kranbahn LP 24

Tiefwasserliegeplatz Olhafen LP 5

Neubau LP 18N

Neubau LP 3/4

Landstromanlagen weitere Liegeplatze

Anpassung Liegeplatze

Flichen und Geb4ude

Verkehrsertiichtigung 2. BA

Ertiichtic Ost-West-Str. mittl. Abschnitt
StralBenunterfiihrung zur Flidchenverbindung
Baureifmg.Fldchen inkl.Grinausgl.(Biroh.a.Seeha.)
Abriss Bauten Vorgelénde Féhrterminal
Schwerlastertiichtigung Zufahrt LP 13-15
AusgleichsmalSnahmen

Geb&ude Funktionen - gewerbliche AN RP
Bandanhebung Diingemittel

Briicke GroRtanklager

Biirozentrum - Ersatz Biirogebude inkl. Freiflachen
Ersatz-Neubau Gebdude Bundespolizei

Fl. 34: Planung u. ErschlieBung inkl. B-Planverfahren und Ausgleich
Kauf von Fldchen (Hafenerweiterung)
Baureifmachung Flache ehem. Heizhaus

B-Plan Verfahren nordéstlich Tanklager

Abriss DB Gebédude

Befestigung Fenderlager

Neubau SP Gleis 65

Flachenbefestigung Vorgelénde Fahrterminal
KH4-Brandschutzwand

Autohof

Neugestaltung Siidtor

Anpassung Flachen/Gebaude

Verwaltung u. sonst.
Betriebs-u. Biiroausstattung
Software

Hardware

Strom-, Telefonnetze
Regenwassernetze

Geréte fiir Service Fahrterminal

Warnemiinde

Betriebsausstattung W'mnde
Anpassungen Flachen / Liegeplatze
Landstromanlage
Schallmonitoringsystem

Sonstiges
Beteiligungserwerb Rostock EnergyPort cooperation GmbH

Investitionen gesamt

Mittelherkunft
Férdermittel GRW / Mo$S
Férdermittel EBA / TEN
Zuschiisse Dritter
Eigenmittel

Gesamt

ROSTOCK PORT GmbH

1.3.a. Investitionsplan 2023 bis 2028

Inv. gesamt  Zuschuss
(incl. Vortr. 1.1.)
TE 1€
1.820 0
3.306 -2.639
1.150 -9
311 -240
479 -383
200 -160
160 -128
2.400 -1.920
7.157 -2.147
2.892 -868
400 -120
583 -175
792 -238
250 -75
176 -53
1.104 -331
960 -288
350 0
300 0
400 0
6.000 -4.800
656 -525
500 -150
2.207 0
26.247 -13.092
23.323 -13.994
15.927 -9.556
9.682 -5.809
23.618 -14.17
10.900 -6.540
430 -215
880 0
52 0
1.348 -809
154 -93
400 0
2.000 0
71.035 -50.000
1.525 0
30.000 -18.000
10.000 -6.000
1.7371 0
203.012 -125.187
14.574 -10.888
2.500 -1.810
1.603 -1.202
1.728 -1.296
3.824 -2.868
4.700 -3.547
220 -165
3.100 -1.860
6.500 -6.390
920 0
10.000 0
7.348 0
6.206 -2.582
19.270 -150
2,000 0
500 0
200 0
300 0
750 0
2.950 -1.500
350 0
916 0
5.000 -3.000
6.323 0
87.207 -26.370
2.226 0
1.158 0
630 0
207 0
348 0
1.349 0
5.918 0
150 0
700 0
1.709 0
150 0
2.709 0
12.096 0
12.096 0
337.188 -164.649
155.174
8.350
1.125
172.539
337.188
31.08.2023

Vortrag

300
400
780 0
31
4718

1.050 0

2.848 0

14.716
838
148

1.083
742
430
800

52
948
154

1.162

1.525

0

0

387
22.986 0

5.773 0
1.560
1.603
1728
20
813
50
100
578
827
365
783
106
6.278
100

oo o000 oo

923
15.833 0

240
83
80
47

228
94

782 0

100
1.709

18190

257
257 0

44.524 0

17.700
943

25.882
44,524

Plan
2023
1€

200
400
360

200
160
200
1.866
516
350
200

250

20
100
430
350
300
150

400

4.226

8.607
100
224
100

400
1.000
5.300

0

0

0

250
16.061

5.021
940

P24
3.867
170

50

83
1.750
3.200
250
1.000
430
0

200
300
750
100
350
0

0
800
14.394

640
465
90
35
20
670
1.920

90
100
0

0

190

1.148
1.148

37.939

15.136
607

22.196
37.939

2024
T€

200
2.506
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2.200
3.085
1.032

373
200

156
1.004

8.441

0
11.989

0
100
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1.000
22.500
0

800

0

200
36.589

900
19.142

357
100
90
25
20
485

1.077

100

150
260

2.188
2.188

67.697

39.065
2.000
600
26.031

67.697

2025
T€

220

©C XD DI e o

1.156

1.776

0
3.000

8.400
135

© © © © © © © o

20.000
0

800

0

200
32.535

1.700
1.000

900
14.380

275
100
90
25
20

510

10
100

110

7.884
7.884

57.195

31.305

25.890
57.195

Vorschau
2026
T€
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0
0

910
8.200
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3.734
0
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Grossmarkt Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrage 2.886
Gesamtbetrag der Aufwendungen 2.830
Jahresergebnis 56
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 158

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -258

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -100
Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und

Investitionsférderungsmaflnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0
Hoéchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 0
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 0
In der Stellenlibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 11,00

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich

fortgeltenden Kreditermachtigungen 0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 536
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 2.753
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 2.767
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 2.823

Beschluss vom: Angaben in TEUR



.- Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2024

Allgemeine Situation

1. Wochenmarkte

Der Aufschwung der Wochenmadrkte, welcher die letzten zwei Jahre angehalten hat, lasst
nun auf Grund des allgemeinen Kostendrucks immer mehr nach. Hinzu kommt ein groBer
Personalnotstand, welcher gerade in den Sommermonaten Juli/August zu
Uberdurchschnittlich vielen Abmeldungen flihrt. Es wird in der Planung davon ausgegangen,
dass in der Vergangenheit gut etablierte Formate, wie der Stoff- und Tuchmarkt, der
Italienische Markt oder das Herbstfest 2024 wieder stattfinden. Die Gesamterldse belaufen
sich flir die Wochenmarkte im V-IST 2023 auf 377 T€. Die Planzahl 2024 belduft sich hier
auf 381 T€ (+4 T€). Gleichzeitig sind die Kosten in diesem Bereich (inkl. der allgemeinen
Umlage) um 26 T€ von 363 TE€ (V-IST 2023) auf 398 TE€ (Plan 2024) gestiegen.

Im Ubrigen wird davon ausgegangen, 2024 folgende Wochenmarkte abzuhalten:

Rostock

Dierkow, Mittwoch 08:00-14:00 Uhr

Hannes-Meyer-Platz

Doberaner Platz Montag und Donnerstag 08:00-18:00 Uhr

Doberaner Platz Mittwoch 12:00-18:00 Uhr

Bio und Manufaktur

Gehlsdorf Donnerstag 13:00-18:00 Uhr

Lichtenhagen Samstag 08:00-13:00 Uhr

Lutten-Klein Dienstag und Freitag 08:00-16:00 Uhr

Neuer Markt Dienstag bis Freitag 08:00-17:00 Uhr
Samstag 08:00-13:00 Uhr

Reutershagen Dienstag-Freitag 08:00-16:00 Uhr
Samstag 08:00-12:00 Uhr

Ulmenmarkt Dienstag und Freitag 08:00-16:00 Uhr
Samstag 08:00-12:00 Uhr

Warnemiinde Samstag 08:00-13:00 Uhr

Stralsund

Neuer Markt Dienstag und Freitag 07:30-15:00 Uhr

Trelleborger Platz Montag und Donnerstag 07:30-13:00 Uhr

Graal-Miiritz

KurstraBe Donnerstag 09:00-16:00 Uhr

Fir die Organisation der Wochenmarkte werden 2 Marktmeister in Rostock und ein
geringfiigig Beschaftigter (540 €) in Stralsund eingesetzt. Im Bedarfsfall wird dies durch
geringfluigig Beschaftigte erganzt (hauptsachlich in der Urlaubszeit oder bei Krankheit). Die
Kollegen des Wochenmarktbereiches tibernehmen ebenfalls die Koordination und Betreuung
des Fischmarktes an den Wochenenden.

GroBmarkt Rostock GmbH — MARKTE & VERANSTALTUNGEN I




2. Spezialmarkte

Der Bereich Spezialmarkte hat sich nach der Coronakrise wieder stabilisiert, jedoch nicht
vollends erholt. So sind viele Handler und Schausteller weggebrochen, aber auch
Flachenverdanderungen an verschiedenen Veranstaltungsorten flihren dazu, dass Konzepte
angepasst und Uberdacht werden missen. Es wird davon ausgegangen, dass auch 2024 mit
einigen Einschrankungen zu rechnen ist. In der Planung wird mit der Durchfihrung aller
traditionellen Veranstaltungen gerechnet, aber auch an einer Verstetigung neuer Konzepte,
wie zum Beispiel dem Klimaaktionstag, wird gearbeitet. Im Plan 2024 wird von
Gesamterldsen flr den Bereich Spezialmarkte von 2.105 T€ ausgegangen (zum V-Ist 2023
1.961 T€).

Neben den Auswirkungen durch steigende Energiekosten wird auBerdem davon
ausgegangen, dass auf Grund des Starts diverser GroBbaustellen (Bricke im Stadthafen,
ALM, Baustellen im Wolgaster Hafen) 2024 mit ersten Einschrankungen im Bereich
Spezialmarkte gerechnet werden muss, diese jedoch gering ausfallen. Von massiven
Flacheneinschrankungen wird ab 2025 ausgegangen, besonders der Wegfall der
Fischerbastion auf Grund des Theaterneubaus wird mittelfristig groBe finanzielle Auswirkung
auf die Gesellschaft haben. Dies wird versucht durch neue Konzepte aufzufangen.

Bei der Planung wurden nur Veranstaltungen bericksichtigt, von deren Durchfiihrung die
Gesellschaft mit hoher Wahrscheinlichkeit ausgeht.

3. GroBmarkt

Seit dem 01.06.2023 ist eine Mietflache im BlumengroBmarkt vakant. Jedoch ist es der
Gesellschaft gelungen einen Nachmieter ab dem 01.10.2023 zu finden, welcher 2/3 der
Flache weitere als BlumengroBhandler nutzen wird und einen Mietvertrag tUber 7 Jahre
abschlossen hat. Auf Grund der Mietflachenreduzierung wird von einem Umsatzrickgang
von 10 T€ im Jahr 2024 fir den GroBmarktbereich ausgegangen.

Auch die Obst- und Gemdisehalle ist gegenwartig bis auf eine geringfiigige Flache von
120 m2 voll vermietet. Die zurzeit nicht vermietete Flache wird zum Teil durch die
Gesellschaft als Logistikflache genutzt. Alle Mietvertrage laufen bis 2025 bzw. 2026. Die
0konomische Situation hier ist bei weitem nicht so angespannt wie im Bereich Blumen.

Um langfristige Mietbindungen oder ggf. auch alternative Nutzungskonzepte sicherstellen zu
kdnnen prift die Gesellschaft zurzeit gemeinsam mit einem Energieexperten diverse
Méglichkeiten der Installation und Nutzung erneuerbarer Energien (Solar auf den groBen
Hallendachern), um so die Energiesicherheit fiir alle Mieter sicherzustellen, aber auch die
Energiekosten Uberschaubar zu halten. Dieser Punkt wird im Bereich Investitionen
berlicksichtigt.

4. WerbemaB3inahmen

Fir WerbemaBnahmen aller drei Bereiche ist ein Budget von 53 T€ geplant. Dies liegt 28 T€
unter dem V-Ist 2023, da weitestgehend auf Printprodukte verzichtet wird und auf neue
Onlinewerbeformate gesetzt wird, welche teilweise im eigenen Haus koordiniert werden
(Webseite, Instagram). Auch auf Grund des hohen Kostendrucks in den anderen Bereichen
wurde das Budget hier gekiirzt
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5. Beschaiftigte

Die Personalkosten werden mit 673 T€ beziffert (+51 T€ zum Plan 2023). Die steigenden
Lohnkosten sind unvermeidbar, um notwendige Fachkrafte mittel- und langfristig sichern zu
kénnen. Ab Oktober 2023 ist der GroBmarkt Rostock offiziell Praxis- und Ausbildungsbetrieb
der Internationalen Universitat mit Niederlassung in Rostock und wird einen Studenten in
seiner Praxisphase des Studiums der Tourismuswirtschaft begleiten. Diese Kosten sind im
Bereich Personal flir 2024 bereits berticksichtigt.

Die GroBmarkt Rostock GmbH ist kein tarifgebundenes Unternehmen. Zwischen der
Gesellschaft und den Mitarbeitern bestehen Einzelvertrdge. Im Ubrigen wird auf die
Stellenlibersicht verwiesen. Zur Fachkrafte- und Mitarbeiterbindung wurden in den letzten
Jahren flexible Arbeitszeitmodelle eingefiihrt und MaBnahmen etabliert, welche die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf erleichtern. Diese werden auch 2024 weitergeftihrt und
ausgebaut.

6. Investitionen

Fir 2024 sind Investitionen i. H. v. 258 T€ vorgesehen. Hierbei entfallen 200 T€ auf
Anschaffung und Installation neuer Energiesysteme auf dem GroBmarktgelénde.

AuBerdem sind Investitionen im Bereich Spezialmarkte und Wochenmarkte i. H. v. 48 T€
geplant. Hierbei handelt es sich hauptsachlich um Ersatzinvestitionen im Bereich
Veranstaltungslogistik. Fir die Bereiche Allgemeine Verwaltung sind Investitionen in Hohe
von 10 T€ geplant. Auch hier handelt es sich Uberwiegend um Ersatzinvestitionen, wie
Bldromdbel und PC-Technik (Hardware).

7. Finanzierung

Die Gesellschaft geht davon aus, dass die geplanten Aufwendungen Uber die geplanten
Einnahmen finanziert werden. Sie verfiligt weder Uber nicht betriebsnotwendiges Vermdgen
noch Uber Geschaftsbereiche, die nicht zwingend flir den Zweck der Gesellschaft erforderlich
sind.
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Grossmarkt Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerl6se 2.658 2.080 2.217 2.261 2.307 2.353
2 |[Erhéhung oder Verminderung des
. . 0 0 0 0 0 0
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
4 |sonstige betriebliche Ertrage 168 648 669 682 696 710
5 Materialaufwand 1.728 1.845 1.786 1.822 1.858 1.895
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 192 345 352 359 366
b) Aufwendungen flir bezogene 1.653 1.441 1.470 1.499 1.529
Leistungen
6 |Personalaufwand 570 622 673 686 700 714
a) Léhne und Gehalter 469 508 549 560 571 583
b) soziale Abgaben und Agfwendungen far 99 11 121 123 126 128
Altersversorgung und fiir Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung 3 3 3 3 3 3
7 |Abschreibungen 0 0 0
a) auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 101 109 117 119 122 124
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermégensgegenstande des
Umlaufvermoégens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten 0 0 0 0 0 0
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 207 135 229 247 255 264
10 Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0
11 Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und
; i 0 0 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 64 0 25 26 26 27
16 Ergebnis nach Steuern 156 17 56 44 42 47
17 sonstige Steuern 12 3 0 0 0 0
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 144 14 56 44 42 47
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung 144 14 56 44 42 47
Einstellung in die Ricklagen
Entnahme aus den Riicklagen
Ausschuittung an die Gemeinde
Ausgleich durch die Gemeinde

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Grossmarkt Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

-

Periodenergebnis
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des Anlagevermogens

144
101

14
109

56
117

22
95

26
85

47
80

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame

Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

-177

-34

-20

-10

-10

-5

-5

-10

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

58

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermégens
Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

o O o o

11
12

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)
Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)

o O O oo o

O o0 O oo o

o O O oo o

o O O o0 O

13

14

Auszahlungen aus aulierordentlichen
Posten (-)
Ertragsteuerzahlungen (-/+)

o

-10

-10

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

96

107

96

117

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens (+)

17

18

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermégen (-)
Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

(+)

-10

-10

-10

19

20

Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermogen (-)
Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens (+)

-185

-200

-248

-110

21

22

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)
Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auflerordentlichen
Posten (+)

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Grossmarkt Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
25 Auszahlungen aus aufderordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 Erhaltene Zinsen (+) 0 0 0 0 0 0
27 Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0|
28 Cashflow aus der Investitionstétigkeit -181 -210 -258 -80 -130 -60]
29 Einzahlungen aus |
Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 9
31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0 0 0 0 0 ol
Krediten (+)
- davo.n. far ITvestltlonen und 0 0 0 0 0 ol
InvestitionsférderungsmalRnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 of
InvestitionsférderungsmalRnahmen
32 Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) 0 0 0 0 0 9
- davo‘n‘ fur I.r)vestltlonen und 0 0 0 0 0 o
InvestitionsforderungsmalRnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 of
InvestitionsforderungsmalRnahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen (+) 0 0 0 0 0 0
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0
c) \von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 Einzahlungen aus auf3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35 Auszahlungen aus auferordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
36 Gezahlte Zinsen (-) 0 0 0 0 0 0
37 Gezahlte Dividenden (-) 0 0 0 0 0 0
38| Cashflow aus der 0 0 0 0 0 o
Finanzierungstatigkeit
39 Z?hlung§W|rksame Verdnderungen des 108 114 100 45 56 188
Finanzmittelfonds
40 Erlr)wanzmntelfonds am Anfang der Periode 1503 789 636 536 581 637
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.395 636 536 581 637 825
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1395 636 536 581 637 825
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 0 0 0 0 0 ol
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehéren

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



Grossmarkt Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Gesamt

Plan/HR
bis 2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

Plan
ab 2028

(Folgejahre)

Einzahlungen

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des
Sachanlagevermogens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

-10

-10

davon fiir Investitionen in das
Sachanlagevermogen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen

-438

-180

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

-468

-258

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen

aus erhaltenen

Zuschiussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter
c¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

-468

-210

-258

o O o O

o O o O

o O o O

o O O O

Finanzielle Auswirkungen auf den

Haushalt der Gemeinde (Entstehung/

Wegfall/Erhéhung/Verminderung)

Zuschuss
Verlustausgleich

Leistungsvergutung
Ausschittung

[=l=l[=]=]

[=l=l[=]=]

[el=l=]=]

[el=l=l=]

[el=l=l=]

[ellell=ll=]

Beschluss vom:

Angaben in TEUR
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inRostock GmbH Messen, Kongresse & Events
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 10.809
Gesamtbetrag der Aufwendungen 10.742
Jahresergebnis 66
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 6.556
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 8.847
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -2.291
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -295
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -295
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 3.650
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -844
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 2.806
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 220

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hoéchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 433
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 5.491
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 5.494
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 5.561

Beschluss vom: Angaben in TEUR



inRostock O

HanseMesse - StadtHalle ©
Vorbericht

Einleitung

Der Gesellschaftszweck der inRostock GmbH Messen, Kongresse & Events — nachfolgend
kurz ,inRostock GmbH“ genannt - ist die Betreibung der Veranstaltungshduser
HanseMesse und StadtHalle Rostock mit dem Ziel, die Region Rostock mit
Veranstaltungen wie Messen, Kongresse sowie Konzerte und Ahnlichem zu versorgen und
damit einen Beitrag zur Férderung der regionalen Wirtschaft sowie zum kulturellen und
sportlichen Angebot in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock zu leisten. Dazu stehen
ihr seit 1979 mit dem kompakten Angebot der in 2018 umfangreich modernisierten
StadtHalle und zudem seit 2002 mit dem Landesmessezentrum, der HanseMesse

Rostock, zwei der grofiten Eventlocations in Mecklenburg-Vorpommern zur Verfligung.

Grundlegende Besonderheiten im Planungszeitraum

Erstmalig seit 2020 konnte die inRostock GmbH bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes
die Corona-Pandemie als Risiko fiir die Branche unberiicksichtigt lassen. Allerdings sind
die Folgen nach unserer Einschdtzung noch bis in das Jahr 2025 zu spiiren, was
insbesondere fiir das Messegeschéft gilt. Dabei stiitzen wir uns auch auf die Aussagen der

Fachverbdnde.

Die Auswirkungen der Energiekrise und der allgemein sehr hohen Inflation sind jedoch im
Vergleich zu den Beschaffungskosten von vor 2020 in erheblichem Mafe vorhanden.
Natirlich hat die Geschéftsfiihrung darauf reagiert und die Miet- bzw.
Dienstleistungspreise angepasst, aber nicht alles kénnen unsere Kunden ausgleichen.
Dabei spielen langfristige vertragliche Bindungen eine Rolle ebenso wie Grenzen in Bezug
auf die Hohe der Eintrittsgelder, die beispielweise die Besucher von Messen bereit sind zu
zahlen. Hier muss behutsam vorgegangen werden, auch weil teilweise die Messen
mehrere Jahre nicht stattfinden durften und das ,,Produkt® erst wieder aufgebaut werden
muss.

Zudem stehen erst seit wenigen Tagen die Preise fiir Elektroenergie ab Januar 2024 fest

und konnten daher bis dato nur als Annahmen in die Preisgestaltung einflieen.



Insgesamt wird die Gesellschaft fiir die Jahre 2024 bis 2027 im Vergleich zu den Jahren vor
2020 einen um TEUR 600 gestiegenen Zuschussbedarf haben. Die am Markt vertretbaren
Preissteigerungen sind in den Vertrdgen gegeniiber den Kunden umgesetzt. So ist in den
gesamten Umsatzerlosen abzulesen, dass 2023 (TEUR 5.725) in etwa das Niveau von
2019 (TEUR 5.654) zuriickgewonnen wurde und ab 2024 eine wesentliche Steigerung auf
TEUR 6.542 bis hin zu 2027 TEUR 6.972 geplant ist.

Dennoch sind die gewaltigen Kostensteigerungen gerade fiir die allgemeine Energie- und
Warmeversorgung sowie die liberdurchschnittlichen Personalkostenentwicklungen, die
jeweils auch an nicht vermieteten Tagen anfallen, nicht in voller Hohe iber die

Erlosquellen abzufangen. Ndhere Erlduterungen dazu sind im Folgetext zu finden.

AbschlieBend zu den Vorbemerkungen gibt es noch eine Besonderheit, die
Planungsrelevanz hat. Aufgrund der starken Abweichungen des Wirtschaftsplanes in den
Jahren 2020 bis 2023 im Vergleich zu den Jahren vor der Pandemie, also als Folge der
zahlreichen Einfliisse, entstanden fiir die Gesellschaft aus dem Jahresabschluss 2021
Riickstellungen in Hohe von TEUR 1.050 zur Deckung zusétzlicher Verluste in den Jahren
2022 und 2023. Eine weitere Riickstellung in Hohe von TEUR 879 resultiert aus
ausgezahlten November- und Dezemberhilfen, die bis zur abschliefenden Priifung der
gestellten Schlussrechnung weiterhin ein latentes Risiko einer eventuellen
Riickzahlungsverpflichtung in sich birgt. Die teilweise Auflosung der erstgenannten
Riickstellung erfolgt in dem maximal hochgerechneten Anteil in Hohe von TEUR 585 mit
dem Jahresabschluss 2023. Uber die Verwendung der restlichen Mittel ist nach Eingang
des Ergebnisses der abschlieBenden Priiffung der Abrechnung der November-/

Dezemberhilfen mit der Gesellschafterin ein Beschluss herbeizufiihren.

Vertrags-/Buchungsstand beider Hauser

Nach den vergangenen drei pandemiebedingt schweren Jahren zeichnet sich fiir 2024 ein
sehr gutes Veranstaltungsjahr ab, welches sich an dem bereits heute sehr hohen
Vertragsstand festmachen ldsst. Das Angebot der Veranstaltungen umfasst &hnlich wie im
Jahr 2019 alle Branchen. Hervorzuheben ist, dass zahlreiche sehr grofie Kongresse und
Tagungen akquiriert werden konnten. Dazu zahlen medizinische Bundeskongresse wie der
Endokrinologie Kongress im Mérz, im April ein Kongress der Deutschen Gesellschaft fiir

Parkinson und Bewegungsstorungen, ein Bundeskongress der Ergotherapeuten im Juni



und einer der Deutschen Gesellschaft fiir Kinder- und jugendpsychiatrie, Psychosomatik
und Psychotherapie im September.

Wie die genannten Fachtagungen mit mehreren hundert bis 1.500 Teilnehmern sind
weitere aus nicht medizinischen Bereichen geplant wie die Jahrestagung der
Futtermitteliiberwachungsbehdrden der Lénder und des Bundes. Zudem wird der Baltic
Sea Business Day als Unternehmertag Ostsee am 18. April 2024 zum zweiten Mal in der
StadtHalle stattfinden und erstmals ist in der HanseMesse ein Digitalisierungskongress
N@RD vorgesehen. Zum ersten Mal tagt der EVVC, der Europédische Verband der
Veranstaltungscentren e.V. im September, in dem die Gesellschaft seit liber 30 Jahren
Mitglied ist. Weitere Fachveranstaltungen dieser Formate, die jahrlich oder in einem
Zweijahresrhythmus eingebucht sind, ergdnzen die Aufzahlung.

Somit kann man fiir 2024 von einem iiberdurchschnittlichen Kongressjahr sprechen, das
sich u.a. auch sehr positiv auf die Belegung der Hotels niederschlédgt, aber auch auf die

kontinuierliche Zusammenarbeit mit dem Rostocker Convention Biiro zurlickzufiihren ist.

Nachdem 2023 relativ viele Konzerte als Openair-Touren durchgefiihrt wurden, zeigt die
Anzahl der zukiinftig eingebuchten Konzerte und Shows, dass sich auch in diesem
Segment die Anzahl wie vor der Pandemie abzeichnet. Fraglich bleibt, wie der
Kartenverkauf bei dem hohen Angebot lduft, denn von diesem Erfolg hdngen auch die
Folgejahre ab. Wesentlich ist auch der jdhrliche Tourstopp in Rostock von Holiday on Ice,

der fiir alle Planungsjahre beriicksichtigt wurde.

Ein weiteres starkes Veranstaltungsformat in der StadtHalle bleibt der Sport. Hier fordert
der Erfolg der Rostock Seawolves in der ersten Bundeliga, aber aktuell auch mit ersten
internationalen Turnieren das Team, denn damit erh6ht sich neben den reguldren 17
Heimspielen der Saison die Anzahl der zu reservierenden Termine fiir eventuelle
Teilnahmen an PlayOffs oder Turnieren. Das bedeutet zum einen Reservierungen ohne
Garantie auf die Durchfithrung, aber auch zusétzliche, oft Gber Nacht umzusetzende
Umbauten der gesamten Halle. Fiir die Spiele des HC Empor Rostock sind derzeit nur zwei
Spitzenbegegnungen in 2023 bzw. 2024 reserviert. Vorgesehen ist zudem die dritte

Auflage von ,,Rostock boxt“ mit Felix Langberg.

Betriebsfeiern oder auch Abiturientenballe gehtéren ebenso wieder zu den

Standardformaten und sind in gewohnter Anzahl in die Planung eingeflossen.



Fir die HanseMesse Rostock sind im Jahre 2024 19 Messen und Ausstellungen, davon
zehn, die die inRostock GmbH selbst durchfiihrt, sowie sechs Hallenflohmarkte geplant.
Leider hat nicht jeder Veranstalter an den gewohnten Themen festhalten kénnen. Daher
wird es weniger Veranstaltungen Dritter im kommenden Jahr geben. Die Gesellschaft wird
in 2024 erstmals nach 2019 die AutoTrend mit einem angepassten Konzept im April
durchfithren. Zudem ist die PflegeMesse, die nur im Zweijahresrhythmus stattfindet, im
September geplant.

Nicht stattfinden kann im Jahr 2024 die Messe Flair am Meer. Die Ursache dafiir liegt am
Standort im IGA-Park. Nach zwei Jahren in dem Bereich nahe der Rotunde ist es deutlich
geworden, dass es den Besuchern und Ausstellern nicht geniigt, eine Messe im Park ohne
sichtbaren Bezug zum Meer bzw. Wasser zu erleben. Daher muss die Messe zuriick an den
Standort vor dem baubedingten Umzug, also nahe des Traditionsschiffes. Wegen der
Sanierung der Pier bis Ende Mai 2024 ist dies aberim gleichen Jahr nicht moglich. Ab dem

Jahr 2025 ist die Flairam Meer wieder in Planung.

Kontinuierlich wird daran gearbeitet, dass die Erl6szahlen der eigenen Messen wieder die
Ergebnisse vor der Pandemie erreichen, was aber fiir 2024 noch nicht fiir alle Messen als

realistisches Ziel angenommen wurde.

Ertragslage

Bei der Planung fiir die Jahre 2024 bis 2027 sind wir, wie schon oben beschrieben, davon
ausgegangen, dass es keine Einschrdnkungen im Veranstaltungsgewerbe geben wird.
Anhand der bisher geschlossenen Vertrdage fiir die ndchsten Jahre sind wir von einem
weiter steigenden Umsatz ausgegangen. Eine Ausnahme bildet hier das Jahr 2025 mit nur
einem in etwa gleichbleibendem Umsatz, da in diesem Jahr weniger Kongresse und
Messen als 2024 stattfinden werden und in ungeraden Jahren die zweijahrig
stattfindenden Veranstaltungen pausieren. Entsprechend positiver sieht es dann wieder
im Jahr 2026 aus.

Ein Grund fiir die Umsatzsteigerung liegt auch in den nun moglichen Anpassungen bei den
Mietpreisen, welche wirab 2024 uneingeschrénkt vornehmen konnen. Dies warim Vorjahr
wegen vieler schon vor der inflationsbedingten Preisentwicklung geschlossener Vertrdage

nicht moglich und wirkt sich nun vollumfanglich bei den Planzahlen aus. Wir gehen also



zusammenfassend von stetig sich positiv entwickelnden Umsatzerlésen bei sehr guter
Auslastung der beiden Veranstaltungshduser in den Jahren 2024 bis 2027 aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (4.267 TEUR) entwickeln sich weiterhin konstant. Sie
beinhalten im Wesentlichen den zu erwartenden Zuschuss der Gesellschafterin (3.600
TEUR) sowie den Ertrag aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse.
Diese entwickeln sich von 648 TEUR fiir 2024 und dann steigend bis 2026 auf TEUR 696,
da ein Investitionszuschuss der Gesellschafterin zur Sanierung von Teilen der
HanseMesse im Wirtschaftsplan eingestellt wurde und dieser hier entsprechend der

Auflésung erhdhend beriicksichtigt wird.

Verbrauch von Leistungen

Die Materialaufwendungen (2.908 TEUR) fiir 2024 beinhalten die Aufwendungen fiir die
Ver- und Entsorgung (1.022 TEUR) sowie die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
(1.886 TEUR). Neben den inflationsbedingten Steigerungen und den weiterhin hohen
Kosten bei der Versorgung mit Fernwdrme kommt nach dem Auslaufen des
Stromliefervertrages mit den Stadtwerken Rostock ab 2024 der nun neu verhandelte
Vertrag zu entsprechend héheren Kosten zum Tragen. Die Preissteigerung betrégt ab dem
01.01.2024 nach dem vorliegenden Vertrag nun in etwa das 2,5-fache des bisherigen
Betrages bezogen auf geplante jahrliche Verbrauchsmenge der beiden Hauser. Durch die
Zusage der Gesellschafterin, hier den stark gestiegenen Kosten durch Anpassung des
Zuschusses zu den Bewirtschaftungskosten ab dem Wirtschaftsjahr 2024 Rechnung zu
tragen, konnen Teile dieser Kostensteigerung aufgefangen werden. Selbstverstandlich
werden wir weiterhin auch den Weg der Einsparung von Energie verfolgen und alle uns

moglichen Manahmen ergreifen, um auf diese Weise die Kosten zu reduzieren.

Entwicklung des Jahresergebnisses ab 2024

Durch die uns vorab avisierte Erh6hung des Zuschusses zu den Betriebskosten ist es uns
moglich, die Jahresergebnisse im Planungszeitraum stabil zu halten. Die bereits im Vorjahr
beschriebene Sanierung der Messehalle wird planmaBig abgearbeitet und durch einen
Investitionszuschuss aus dem stadtischen Haushalt zum groBten Teil abgedeckt, so dass

hier mit keiner Ergebnisbelastung zu rechnen sein wird.



Personalkostenentwicklung

Nach dem Auslaufen der ratierlichen Auszahlung der Inflationsausgleichspramie zum
29.02.2024 betrédgt die durchschnittliche Lohnsteigerung laut Tarifabschluss im TV6D-VKA
11,5%. Wir haben die Steigerungen detailliert entsprechend den Eingruppierungen der
einzelnen Mitarbeiter der Gesellschaft fiir das Jahr 2024 vorgenommen. Da der
vorliegende Tarifabschluss bis zum 31.12.2024 begrenzt wurde, sind wir in der Planung
der Folgejahre von einer erneuten, aber ,normalen® jéhrlichen Anpassung in Héhe von
2,5% bei der Planung der Personalkosten ausgegangen. Weiterhin wurden die
allgemeinen Stufensteigerungen der derzeit Beschéftigten und einzelne geplante
Tarifgruppensteigerungen sowie die noch zu besetzenden Stellen beriicksichtigt.
Einmalig bedeutet die Steigerung im Jahr 2024 inklusive Lohnnebenkosten allerdings eine
Erhéhung der Personalkosten um TEUR 741 im Vergleich zum V-Ist 2022, wobei in 2022
die Kosten durch die Erstattung von Kurzarbeitergeld um TEUR 53 reduziert wurden. Die

bereinigte Steigerung betrdgt demnach TEUR 688.

Der vorliegende Stellenplan weist die Erweiterung um eine Planstelle aus. Aufgrund der
hohen gesellschaftlichen Anforderungen sowie im Eigeninteresse ist das sehr vielfaltige
Thema der Nachhaltigkeit zu einem dauerhaften und wichtigen Schwerpunkt der Tatigkeit
der Geschéftsfihrung geworden, der nicht mehr nebenbei bewéltigt werden kann.
Beginnend von der gesellschaftlichen Zielstellung der Klimaneutralitdt, im Falle der
inRostock GmbH im Schwerpunkt auf die Umriistung technischer Anlagen fiir beide
Gebdude bezogen, lber Themen der Veranstaltungskonzepte bis hin zur ab dem
Jahresabschluss 2024 gesetzlich vorgeschriebenen Berichterstattung im Jahresabschluss
sind Themen zu bearbeiten, die eine spezielle fachliche Kompetenz voraussetzen und
auch zeitlich im erheblichen Mafie zu beriicksichtigen sind. Daher hat die Gesellschaft
vorgesehen, ab Januar 2024 die Stelle eines Nachhaltigkeitsbeauftragten (m/w/d) mit

Leben zu erfiillen.

Im Unternehmen werden auch in 2024 ff. voraussichtlich 11 Studenten/ Auszubildende in
den Berufen Bachelor of Arts Messe, Kongress- und Eventmanagement (5), Fachkraft fiir

Veranstaltungstechnik (5) sowie Kauffrau fiir Biromanagement (1) beschaftigt.



Abschreibungen

Den Abschreibungen liegen die fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten
sowie die Vorschau auf Abschreibungen zukiinftiger Investitionsmafinahmen zugrunde.
Die Abschreibungen betragen im Jahr 2024 voraussichtlich TEUR 1.722 und werden
weiterhin wesentlich beeinflusst von den in den Jahren 2016 bis 2019 getéatigten
Investitionen in der StadtHalle sowie dem Kauf der HanseMesse im Jahr 2018. Die
Abschreibungen auf die Gebidude StadtHalle und HanseMesse erfolgen entsprechend der
Restnutzungsdauer (22 und 26 Jahre), welcher gutachterliche Wertermittlungen zugrunde

liegen.

Fir den aus der Forderung finanzierten Anteil des Anlagenzugangs wurde ein
Sonderposten gebildet, der entsprechend der Restnutzungsdauer der geférderten
Wirtschaftsgiiter aufgelost wird. Die Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens
(TEUR 648) betragen gemaf dem Fordersatz 90 v.H. der Abschreibungen (TEUR 720). Ab
dem Jahr 2024 wird die Auflésung voraussichtlich TEUR 653 betragen und dann in den
Folgejahren auf insgesamt TEUR 696 ansteigen. Dies ist bedingt durch die oben bereits
erwdhnte Gewdhrung eines Investitionszuschusses zur Sanierung der HanseMesse und
dessen ratierliche Auszahlung und Auflosung (ber die Restnutzungsdauer dieses

Wirtschaftsgutes.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der sonstige betriebliche Aufwand beschreibt im Wesentlichen die Positionen
Bewirtschaftungs- und Wartungskosten, Kosten fiir Versicherungen, Rechts- und
Beratungskosten, Werbungskosten sowie sonstige Kosten fiir Betreibung und Verwaltung.
Die einzelnen Positionen wurden anhand detaillierter Planungen durch die Bereiche des
Unternehmens, zum Beispiel fiir Wartungen aufgrund gesetzlicher Vorschriften, mit
Steigerungen, die der allgemeinen zu erwartenden Kostenentwicklung entsprechen,
untersetzt. Die Kosten fiir Reparaturen, Instandsetzungen und Erhaltung basieren auf im
Zuge der allgemeinen Erhaltung und Erneuerung geplanten Einzelmafinahmen und einer
jahrlichen Plangroe fiir nicht vorhersehbare Kosten. Es wurden aufgrund der weiterhin
angespannten Situationen nur  Investitionen  in Instandhaltungs-  und
Erhaltungsmafinahmen geplant, die schon nicht mehr abwendbar und fiir den

reibungslosen Betrieb der beiden Veranstaltungshduser notwendig sind.



Dazu zdhlen beispielsweise die Umriistung der Steuerungsanlagen fiir die Liiftung bzw.
Heizung in der StadtHalle als letzter Meilenstein der Gesamtumriistung beider Hauser und
die Reparatur der Containerwénde sowie der Glaswiande in der HanseMesse nach 22
Jahren.

Eine Manahme, den Umbau der alten Tischlerei, einem Nebengebdude, haben wir mit
TEUR 250 fiir das 2026 eingeordnet. Diese Manahme wurde bereits aus dem Jahr 2015
immer wieder aufgeschoben, zunédchst wegen der Investitionen in die StadtHalle im
Rahmen der Modemisierung und anschlieBend wegen der Sparmafnahmen aufgrund der
Pandemie. Sie stellt aber eine Reihe von sinnvollen Verbesserungen der Bewirtschaftung
dar und ist daher spitestens mit der Beruhigung der gesamtwirtschaftlichen Situation

umzusetzen.

Investitionstatigkeit

Fir das Jahr 2024 ist die Anschaffung eines neuen Trafos fiir die StadtHalle in Héhe von
TEUR 120 vorgesehen. Damit soll einerseits der Energieverbrauch durch die neue Technik
gesenkt als auch die Reduzierung von Blindstrom erreicht werden. Neue Tische im Wert
von TEUR 72 bilden einen weiteren Schwerpunkt der Investitionstatigkeit in 2024. Weitere
nennenswerte Investitionen sind fiir ein neues Lichtpult (TEUR 22), neue Monitore (TEUR
10) sowie einen neuen Plotter (TEUR 6) geplant. In den Folgejahren planen wir neben der
bereits im Wirtschaftsplan 2023 erlduterten Sanierung von Oberlicht und FuRboden in der
HanseMesse, welche durch einen separaten Investitionszuschuss der Gesellschafterin
finanziert wird, die Anschaffung neuer Stiihle (TEUR 112), neue Lautsprecher (TEUR 60)
sowie die komplette Umstellung der Beleuchtung der HanseMesse auf LED (TEUR 350). Mit
den geplanten Investitionen werden wir unter anderem eine deutlich bessere
Energiebilanz der beiden Hauser erreichen und so weiter langfristig die Reduzierung von

Versorgerkosten erreichen kénnen.

Finanzierung

Der in der Anlage befindliche Finanzplan zeigt die geplante Finanzierung des
Geschéftsbetriebs und der beschriebenen Investitionen im Planungszeitraum auf. Er
beriicksichtigt die Aufwendungen fiir die Bedienung des im Jahr 2018 zur Finanzierung des
Kaufes der HanseMesse bei der OstseeSparkasse Rostock aufgenommenen Darlehens,
welches Tilgungsleistungen in Hohe von 671 TEUR jahrlich iiber die Gesamtlaufzeit von 22

Jahren erfordert.



Der Zinssatz wurde (ber 15 Jahre in Hohe von 1,70 % p.a. fest vereinbart. Die
festgeschriebenen Zinsaufwendungen laut Zins- und Tilgungsplan betragen fiir das Jahr
2024 insgesamt 173 TEUR und verringern sich entsprechend der gleichbleibend hohen
Tilgung bis auf TEUR 139 im Jahr 2027.

Finanzplan

Aus der Finanzplanung ergibt sich, dass die Liquiditat der Gesellschaft im mittelfristigen
Planungszeitrahmen gesichert ist. Der mit der Hanse- und Universititsstadt Rostock
abgestimmte erhGhte Zuschuss in Héhe von 3.600 TEUR ist notwendig, um die massiven
Kostensteigerungen im Bereich der Versorgungsleistungen und Personal auszugleichen.
Aufgrund der bestehenden Riickstellungen aus dem Wirtschaftsjahr 2021 kénnen wir das

laufende Jahr ohne eine Erhéhung des Zuschusses beenden.

Im Planungszeitraum besteht folgender Zuschussbedarf:

Wirtschaftsjahr 2024: 3.600 TEUR
Wirtschaftsjahr 2025: 3.600 TEUR
Wirtschaftsjahr 2026: 3.600 TEUR
Wirtschaftsjahr 2027: 3.600 TEUR,

der sich - wie zuvor beschrieben - aus den aufiergewdhnlich gestiegenen Preisen fur die
Energieversorgung und den inflationsbedingt steigenden Kosten fiir Fremdleistungen und

den eigenen Personalkosten ergibt.

Rostock, 13. Oktober 2023

Petra Burmeister

Geschéftsfihrerin



inRostock GmbH Messen, Kongresse & Events
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

Plan Plan
2026 2027

-

Umsatzerlése
Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen

5.310

5.725

6.542

6.521|

6.822| 6.972

AW

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage

3.762

4.236

4.267

4.299|

4.309| 4.309]

Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Ver- und
Entsorgung

640

894

1.041

1.024

1.024 1.024

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen
Personalaufwand

1.245

1.830

1.886

2.038

2.106 2.190]

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur

2.417
552

3.110
737

3.214
758

3.328
783

3.458 3.569]
813 837

- davon fur Altersversorgung
Abschreibungen

21

22

23

23

24 24

a) auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) auf Vermégensgegenstande des
Umlaufvermoégens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen
Abschreibungen Uberschreiten

Ertrage aus der Auflésung von

Sonderposten

nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V

1.666

1.620

1.722

1.752

1.560 1.562

10

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

2.005

1.455

1.809

1.515

1.823 1.760]

1"

12

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

13

14

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

196

185

173

162

151 139]

15
16

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

351

130

204

217

197 201

17

sonstige Steuern

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

127

127

138

138

138| 138

Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Ricklagen

#BEZUG!

#BEZUG!

#BEZUG!

#BEZUG!  #BEZUG!

Entnahme aus den Ricklagen
Ausschittung an die Gemeinde

Ausgleich durch die Gemeinde

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



inRostock GmbH Messen, Kongresse & Events
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

-

Periodenergebnis
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des Anlagevermogens

-2.776
1.667

-2.997
1.620

#BEZUG!
1.722

#BEZUG!
1.752

#BEZUG!
1.560

#BEZUG!
1.562

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame

Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

186

-648

-662

-653

-686

-696

-696

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

-302

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

108

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermégens
Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

194

185

173

162

151

139

Sonstige Beteiligungsertrage (-)
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

11
12

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)
Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)

13

14

Auszahlungen aus aulierordentlichen
Posten (-)
Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

-1.566

-1.854

#BEZUG!

#BEZUG!

#BEZUG!

#BEZUG!

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens (+)

17

18

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermégen (-)
Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

(+)

-565

19

20

Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermogen (-)
Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens (+)

-244

-295

-813

-263

-428

21

22

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)
Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auflerordentlichen
Posten (+)

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




inRostock GmbH Messen, Kongresse & Events
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

25

26

Auszahlungen aus aulerordentlichen
Posten (-)
Erhaltene Zinsen (+)

27

Erhaltene Dividenden (+)

28

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-606

-244

-295

-813

-263

-428

29

30

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen (+)
Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31

Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten (+)

- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen

32

- davon zur Umschuldung von Krediten fiir
Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen
Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

-671

-671

-671

-671

-671

-671

- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten flr
Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen

-671

-671

-671

-671

-671

-671

33

Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+)
a) von der Gemeinde

3.000

3.050

3.650

4.250

3.800

3.600

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten

34

35

Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)
Auszahlungen aus aulRerordentlichen
Posten (-)

36
37

Gezahlte Zinsen (-)
Gezahlte Dividenden (-)

-196

-185

-173

-162

-151

-139

38

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

2133

2.194

2.806

3.417

2,978

2.790

39

Zahlungswirksame Verdnderungen des
Finanzmittelfonds

97

#BEZUG!

#BEZUG!

#BEZUG!

#BEZUG!

40

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

(+)

3.122

117

214

#BEZUG!

#BEZUG!

#BEZUG!

41

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

3.083

214

#BEZUG!

#BEZUG!

#BEZUG!

#BEZUG!

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




inRostock GmbH Messen, Kongresse & Events

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Investitionszusammenfassung

Gesamt

Plan
bis 2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

(1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

Plan
ab 2028
(Folgejahre)

Einzahlungen

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermégens

davon Sonstige

Auszahlungen

244

295

813

263

428

davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fur Investitionen in das
Sachanlagevermégen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen

244

295

813

263

428

davon fur Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

-244

-295

-813

-263

-428

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen

aus erhaltenen

Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde

50

50

650

200

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter
¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

194

245

163

63

428

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhéhung/Verminderung)

Zuschuss
Verlustausgleich

50

50

650

200

Leistungsvergutung
Ausschuttung

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Zoologischer Garten

Rostock gGmbH



Zoologischer Garten Rostock gGmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 15.214
Gesamtbetrag der Aufwendungen -15.212
Jahresergebnis 2
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -6.768
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2.449
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -4.319
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 7.885
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -10.153
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -2.268
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 6.490
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -469
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 6.021
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -566

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und 0
Investitionsférderungsmafinahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 0
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 0
In der Stellenlibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 150,3
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich 0
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.733
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 3.586
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 3.590
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 3.592

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Zoologischer Garten Rostock gGmbH
Rennbahnallee 21
18059 Rostock

Rostock, den 17.11.2023

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Vorbericht

Entwicklung Ist2021; Ist2022; Plan2023; Plan 2024} Plan 2025

Umsatzerldse in TEUR 6.495 8.027 8.421 8.134 8.327

davon:
Tageseinzelkarten 4196 5.034 5.784 5.530 5.696
Jahreskarten 719 1.008 926 926 954
Souvenir-/Eisverkauf 719 957 805 767 767
Parkplatz 183 216 207 197 197
Mieten, Pachten 312 351 307 307 307
Werbeleistungen/Sponsoring 195 197 200 220 220
Fihrungen 37 83 67 63 63
Veranstaltungsertrage 97 117 90 90 90
Leihgebiihren 34 36 35 34 34

Die Umsatzerldse setzen sich hauptsachlich aus den Ertragen aus Eintrittsgeldern, Souvenirverkauf,
Mieten und Pachten, Parkplatz- und Leihgebithreneinnahmen sowie Ertragen aus Veranstaltungen,
Filhrungen und dem Sponsoring zusammen, wobei die Einnahmen aus Tages- und Jahreskarten den
grofdten Anteil ausmachen (79%).

Grundlage der Planung sind die Ergebnisse der Jahresabschliisse 2021 und 2022 sowie die IST-
Entwicklung im Jahr 2023.

Die Besucherzahlentwicklung des Geschaftsjahres 2023 zeigt, dass das Besucherverhalten sich im
Vergleich zum Vorjahr unmittelbar nach den durch die Pandemie beeinflussten Jahre verandert hat.
Dieser negativen Gesamtentwicklung unterliegt dabei nicht ausschlief’lich der Zoo Rostock.
Tourismus- und Freizeitindustrie miissen dieser Entwicklung gemeinsam entgegentreten.
Perspektivisch muss in 2024 eine entsprechende Riicklaufigkeit zumindest partiell Berticksichtigung
finden. Eine Anpassung der Planung auf die tatsachlichen IST-Monatswerte der Planunterschreitung
wadre langfristig jedoch nicht zielfithrend. Die Ansdtze des Planes 2022 basieren auf Analysen der
Vergangenheit. Eine pauschale Riickentwicklung und damit verbundene Planabweichung ist nicht
eingetreten. Beispielsweise der Monat Mai 2023 verlief iiberplanmifig. Im Zuge der Auswertungen
des IST-Verlaufs 2023 plant der Zoo insgesamt mit 588.370 Besucherinnen und Besuchern. Hinzu
kommt ein Planansatz von 5.693 Hunden.

Auf Grund der Energiekrise im Winter 2022/2023 wurde die Veranstaltung Zoolights abgesagt. 2024
wird der Zoo seine Attraktivitiat in den Wintermonaten durch Spezialangebote wieder erhohen. Ein
neues Veranstaltungsformat soll in den Monaten Januar und Februar an die Erfolge der Zoolights aus
den Jahren 2020 und 2021 ankniipfen. Im Rahmen der geplanten ,Polar-Lights* soll die Attraktivitat
eines Zoobesuches in den grauen Wintermonaten Januar und Februar entsprechend aufgewertet
werden.
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024 3./ g rostock

¥ |
e\
Vorbericht N
Entwicklung Ist 2021 Ist 2022; Plan 2023 Plan 2024; Plan 2025
Sonst. betriebl. Ertrige in TEUR 3.233 2.141 1.644 1.661 2.054
davon:
Spenden/ Patenschaften 382 337 100 130 130
Ertrage aus der Auflosung. des 1.739 1.682 1544 1.531 1924
Sonderpostens
Sonstige Zuschiisse 1.063 2 - - -

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge setzen sich hauptsichlich zusammen aus der Auflésung des
Sonderpostens sowie Spenden und Patenschaften.

Der Sonderposten (Investitionszuschiisse) wird entsprechend der Nutzungsdauer der geforderten
Objekte abgeschrieben.

Die Einnahmen aus Spenden und Patenschaften sind freiwillige Geldspenden, welche je nach
Wirtschaftslage der Spender stark schwanken. Die Planung der Einnahmen aus Patenschaften
beruht auf Erfahrungswerten. Die Administration und auch Akquise soll im Jahr 2024 durch
erweiterte Bewerbung und Prozessoptimierung (programmgestiitzt) weiter ausgebaut werden.
Direkte Spendeneinnahmen wurden nicht geplant, da eine Vorausschau realistisch nicht moglich ist.
Dementsprechend wurden aber auch keine Spendenausgaben geplant, die z.B. mit Hilfe der
Einnahmen aus dem Artenschutzbeitrag getitigt werden. Dass aus den Anderungsansitzen
resultierende Volumen der Patenschaften belauft sich auf 130 TEUR.

Entwicklung Ist 2021 Ist 2022; Plan 2023; Plan 2024; Plan 2025

Materialaufwand in TEUR 697 815 791 840 866

davon:
Drucksachen/ Souvenirs 265 359 335 360 360
Futter 254 266 262 290 305
Wasser 125 133 121 121 133
Dienstbekleidung 17 27 28 28 28
Werkzeuge 20 13 10 11 11
VK, DK, 01 22 29 34 30 30

Im Rahmen des Materialaufwandes wurden die Kosten auf Basis der fir die Jahre 2021 und 2022
sowie der fiir 2023 bis Stand August bekannten IST-Werte geplant. Speziell die Entwicklung der IST-
Werte 2023 unter dem Einfluss der weiteren Preissteigerungen wurden explizit berticksichtigt. Der
hierfiir hinzugezogene Planansatz basiert auf den von Lieferanten bereits angezeigten
Preissteigerungen im laufenden Geschiftsjahr. Der Anstieg der Aufwendungen fiir Wasser im
Geschaftsjahr 2025 resultiert aus der Inbetriebnahme der neuen Robbenanlage.
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024 3./ g rostock

¥ |
e\
Vorbericht =
Entwicklung Ist2021; Ist2022; Plan2023| Plan 2024 Plan 2025
Bezogene Leistungen in TEUR 1.698 1.823 2,162 1.951 2.007
davon:
med. Versorgung Tiere 143 150 157 158 158
Salz fiir Aquarien 43 44 66 50 75
Strom 598 686 730 620 651
Heizung (Fernwarme, Gas) 480 389 629 539 539
Fremdarbeiten Reinigung 230 309 320 353 353
Miill-und Fakalienabfuhr 72 82 69 69 69
sonstiger Betriebsbedarf 103 128 135 116 116
JVA 7 20 24 18 18

Der geplante Aufwand fiir bezogene Leistungen orientiert sich an den IST-Werten aus den Jahren
2021 und 2022 in Verbindung mit den IST-Werten 2023 Stand August.

Die kritische Grof3e der Kosten fiir Strom liefert auf Basis eines Festvertrages mit Laufzeitende zum
Ende des Jahres 2024 eine relative Planungssicherheit fiir das Geschaftsjahr 2024. Die Steigerung im
Jahr 2025 resultiert dabei aus der Inbetriebnahme der Robbenanlage. Der Planansatz legt eine nicht
erhebliche Steigerung der Strompreislage auch fiir die Folgejahre zu Grunde. Die Verhandlungen
dazu werden fiir das 3. Quartal 2024 mit den Stadtwerken angestrebt.

Die Schwankungen fiir das Salz resultieren aus einem Bedarfsrhythmus von ca. 5 Monaten. Hier sind
somit abwechselnd zwei (2024) bzw. drei (2025) Lieferungen im Jahr notwendig.

Entwicklung Ist 2021 Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan2025
Personalaufwand in TEUR 5.341 5.590 6.526 7.087 7.091
davon:
Lohne, Gehilter 4375 4.586 5.296 5.744 5.748
Soziale Aufwendungen 966 1.004 1.230 1.343 1.343

Der Personalaufwand entwickelt sich im Geschaftsjahr 2024 bedingt durch den erhohten
Betriebsmittelzuschuss weiter positiv.

Der fiir das Geschiftsjahr 2024 bereits um 200 TEUR gestiegene Zuschuss konnte im Rahmen der
Abstimmungen zum Wirtschaftsplan 2024 zwischen der Stadtverwaltung und dem Zoo Rostock noch
weiter erhoht werden. Grundlage dafiir war ein Beschluss der Biirgerschaft vom 13.09.2023,
demzufolge die Oberbiirgermeisterin beauftragt wurde, Moglichkeiten fiir eine Erhohung des
Zuschusses an die Zoologische Garten Rostock gGmbH zu priifen, mit dem Ziel, eine stufenweise
Anhebung der Gehalter zu ermoglichen. Im Ergebnis dieser Priifung wurde dem Antrag des Zoos auf
Erhohung des Personalkostenzuschusses durch die Oberbiirgermeisterin der Hanse- und
Universitatsstadt Rostock zugestimmt und eine weitere Zuschusserhohung in Hoéhe von jahrlich 326
TEUR, ausschliefdlich zur Erhohung des Personalkostenbudgets, bereitgestellt.

Mit dieser Anhebung des Personalkostenbudgets ist ein wichtiger Schritt zur Aufrechterhaltung der
Handlungsfahigkeit des Zoos erfolgt. Eine addquatere Entlohnung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ist damit moglich. Der Fluktuation von Personal kann weiter entgegengewirkt werden
und die Moglichkeiten, neue oder frei gewordene Stellen mit guten Fachkraften zu besetzen, haben
sich verbessert. Eine gleichbleibend gute Qualitdt der tdglichen Arbeit kann besser gewahrleistet
werden.
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024 3./ g rostock

Vorbericht S

Eine neue Betriebsvereinbarung ,Entgelt” ist am 08.09.2023 durch den Betriebsrat und die
Geschiaftsfithrung verabschiedet worden. Sie ist riickwirkend zum 01.01.2023 in Kraft getreten und
stellt einen ersten wichtigen Schritt fiir eine zeitgemafie Entwicklung der Gehilter des Rostocker
Zoos dar.

Die geplante Zuschusserhohung in Hohe von insgesamt 526 TEUR fiir 2024 flief3t unmittelbar in eine
Anpassung der Gehilter und ermoglicht damit eine Weiterentwicklung der in der
Betriebsvereinbarung enthaltenen Entgelttabelle.

Die Gehaltsstruktur muss jedoch auch zukiinftig weiterentwickelt werden. Stufenweise
Gehaltsanpassungen, um Inflationssteigerungen auszugleichen und die Gehilter der
brancheniiblichen Entwicklung auch weiterhin anpassen zu kénnen, sind auch zukiinftig notwendig,
um den Zoo als zukunftsfahigen, attraktiven und konkurrenzfahigen Arbeitgeber zu etablieren.

Der Wirtschaftsplan enthilt eine systematische Dynamisierung der Personalaufwendungen alle
zwei Jahre und schafft somit die finanziellen Voraussetzungen fiir weitere Gehaltsanpassungen fiir
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dies soll der steigenden Inflation, unabhingig von der
wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens, entgegenwirken.

Auf Basis der aktuellen IST-Situation wurde diese Zuschusserhéhung in Verbindung mit identischer
Steigerung des Personalaufwandes im Planansatz fiir das Jahr 2026 in Hohe von 200 TEUR bereits
ausgewiesen.

Zu den Anderungen, welche aus der neuen ,Betriebsvereinbarung Entgelt“ resultieren, kommen im
Jahr 2024 keine Personalveranderungen in Form zusatzlicher Planstellen hinzu.

Im Gesamtaufwand enthalten sind weiterhin 3 Ausbildungsplidtze je Lehrjahr in der Abteilung
Tierpflege, 2 - 3 FOJ Stellen pro Jahr in der Abteilung Tierpflege und 2 FS]J Stellen pro Jahr im Bereich
Marketing. Der Zoo mochte sich damit auch weiterhin als TOP-Ausbildungsbetrieb profilieren und
auch weiterhin junge Menschen bei der Orientierung zum Einstieg in das Berufsleben unterstiitzen.
Der Zoo wertet dies als Beitrag zur Wahrnehmung der sozialen Verantwortung gegeniiber jungen
Menschen.

Der bereits begonnene Generationswechsel vollzieht sich weiter. Weitere festangestellte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden in den nachsten Jahren in den Ruhestand gehen. Die
Notwendigkeit dieser Planstellen wird iiberpriift. Sie werden bei Bedarf mit gut ausgebildeten
Fachkriften neu besetzt.
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024 ./ g rostock

% ;
)
Vorbericht ®
Entwicklung Ist 2021 Ist 2022, Plan 2023 Plan 2024; Plan 2025
Sonstiger Aufwand in TEUR 2,921 3.726 2.362 2.652 2.707
davon:
Fremdarbeiten 49 36 18 42 42
Fremdarbeiten Verkehrssicherung 179 130 130 140 140
INS Instandh./Reparaturen 999 1.862 586 700 755
INS Wartung 173 199 215 220 220
Wartung Hard- und Software 81 84 102 104 104
Werbe- und Veranstaltungskosten 500 504 444 530 530
Versicherungen inkl. Kfz 153 160 167 167 167
Kfz-Kosten/ Leasing 79 79 69 67 67
Nebenkosten des Geldverkehrs 40 63 46 59 59
Recht- u. Beratungskosten inkl. 76 89 114 125 125
Abschluss- und Prifungskosten
Reisekosten und Bewirtung 17 27 56 53 53
Telefon 32 34 37 37 37
Pachten 90 90 89 89 89
Abgaben, Gebuhren und Beitrage 69 74 76 78 78
Biuiromaterial 27 21 24 24 24
Saat- und Pflanzgut 107 14 50 60 60
Miete Technik 6 21 3 5 5
Aus- und Fortbildung 24 19 44 54 54

Der zu planende sonstige betriebliche Aufwand wurde entsprechend den IST-Aufwendungen des
Jahres 2022 und 2023 Stand August angepasst.

Eine Stabilisierung der zu planenden Aufwendungen fiir Instandhaltungen/Reparaturen wird im
Jahr 2024 durch eine weitere Zuschusserh6hung von Seiten der Hanse- und Universitiatsstadt um
insgesamt 319 TEUR erreicht. Die Gesamtsumme der geplanten Aufwendungen von 700 TEUR
entspricht einer realistischen Planung auf Basis der Analyse der IST-Werte mit Bezug auf zwingend
notwendige Reparaturen der letzten Jahre. Eine Vielzahl von technischen Anlagen, Gebauden und
Wegen sind instandhaltungsbediirftig. Die Einnahmensituation und die daraus resultierende
wirtschaftliche Lage des Zoos haben die Zuschusserhohung erforderlich gemacht. Der Bedarf der
Zuschusserhohung wurde der Hauptgesellschafterin auf Basis der vorliegenden Erfahrungswerte
plausibel dargelegt.

Der Instandhaltungsbedarf im Zoo kann aktuell noch nicht konkret beziffert werden.
Instandhaltungen wurden bislang auf Basis von akuten Problemen ausgefiihrt. Ein konkretes
Sanierungskonzept wird weiter erarbeitet und zielt auf die Darstellung von kurz-, mittel- und
langfristigen Sanierungsprojekten ab. Er soll als Handlungsgrundlage dienen, um perspektivisch
eine planméafige Instandhaltung abstimmen und umsetzen zu konnen. Das erfordert zum Teil das
Hinzuziehen von externen Fachkraften und/ oder Gutachtern. Daraus resultiert auch die anhaltende
Plan-Ist-Abweichung mit gravierender Grof3enordnung in der Vergangenheit und Gegenwart (2023).
Das Bewusstsein bei allen Beteiligten ist vorhanden, dass neben den Neubauprojekten hohe
Aufwendungen in die Instandsetzung von Bestandsanlagen und Gebduden fliefden miissen, um
einen attraktiven, funktionierenden und verkehrssicheren Zustand der Objekte gewahrleisten zu
konnen.

Der Instandhaltungsbedarf der in ihrer Investition geforderten Grofdprojekte Darwineum und
Polarium wird ebenfalls weiter ansteigen. Das Darwineum feierte im letzten Jahr seinen 10.
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024 3./ g rostock

Vorbericht 2

Geburtstag, hier = werden in den niachsten Jahren  verschleifdbedingt hohere
Instandhaltungsaufwendungen notwendig.

Das Budget fiir Werbe- und Veranstaltungskosten hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der
hinzugekommenen Aufwendungen fiir die Polar-Lights wieder erhoht. Das Werbebudget wurde
ebenfalls erh6ht, um auf verschiedenen Ebenen die Wahrnehmung des Zoos zu steigern und der
rucklaufigen Besucherzahlentwicklung entgegen zu wirken.

Weiterhin soll auch in diesem Jahr das aufgefithrte Budget fiir ,Fremdarbeiten
Verkehrssicherung” erlautert werden. Die Verantwortung des Zoos fiir 56 Hektar Parkfliche
beinhaltet eine Vielzahl an Biumen, welche regelmafig auf Verkehrssicherheit untersucht werden
miussen um das Risiko fir die Besucherinnen und Besucher, der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und auch der Tiere so weit wie moglich zu reduzieren. Die enorme Trockenheit der letzten Jahre und
die daraus resultierenden Folgeschiden verscharfen die aus den Untersuchungen resultierenden
Folgewirkungen wie Totholzbeseitigung oder auch Gefahrenfallungen enorm. Das angesetzte Budget
basiert auf IST-Zahlen des Jahres 2023 per August. Es ist perspektivisch jedoch davon auszugehen,
dass bei weiterem Voranschreiten des Klimawandels diese Aufwendungen noch weiter steigen
werden. Im Jahr 2024 ist ein Waldumbau im Bereich der Bergeraume (2 zooeigene Hallen in Richtung
des Westfriedhofes) erforderlich, da hier auf einer Fliche von ca. 1 ha ein hoher Befall mit
Borkenkafern zu verzeichnen ist.

Entwicklung Ist 2021 Ist 2022; Plan 2023; Plan 2024; Plan 2025
Betriebsmittelzuschuss 4.015 4.696 4.395 5.240 5.240
Jahresiiberschuss (+) / 19 18 4 2 4
Jahresfehlbetrag (-)

Der Zuschuss in Hohe von 5.240 TEUR deckt 34,4 % der Ausgaben fiir das Planjahr 2024.

Der vorliegende Wirtschaftsplan kann mit Hilfe des Betriebsmittelzuschusses in Hohe von 5.240
TEUR ausgeglichen vorgelegt werden.

Investitionen

Fir Ersatzbeschaffungen von Betriebsausstattungen sowie fiir Tierkdufe plant der Zoologische
Garten Rostock in 2024 Ausgaben in Hohe von 200 TEUR ein.

Das Bauvorhaben Robben befindet sich im Ausfiihrungsprozess. Die Fertigstellung wird fiir das
Frihjahr 2025 angestrebt. Fir den Neubau wurde urspriinglich mit einem Investitionszuschuss in
Hohe von insgesamt 750 TEUR von der Hanse- und Universitatsstadt Rostock geplant. Die erkennbare
Erhohung von ganz urspriinglich 500 TEUR auf 750 TEUR war dabei die Basis fiir eine Zusage des
Landes Mecklenburg-Vorpommern, die iiber den verzogerten Projektstart (erst Corona, dann Ukraine
Krieg) stetig steigenden Mehrkosten mitzutragen. Die ersten Ausschreibungsergebnisse fithrten
jedoch zu einer vollstindigen Infragestellung der vorliegenden Kostensituation. Eine umfangreiche
Uberpriifung erhéhte das Gesamtvolumen der Investitionsmaftnahme auf insgesamt 12,5 Mio. EUR.
Daraus resultiert in Abstimmung mit der Hanse- und Universitiatsstadt eine weitere Erhohung des
Investitionszuschusses um voraussichtlich 1.435 Mio. EUR.

Im Jahr 2024 muss auch das Sanierungsprojekt Eingang Trotzenburg planungs- und bauseitig
fortgefithrt werden, fiir welches ebenfalls mit Investitionszuschiissen der Hanse- und
Universitatsstadt Rostock in Hohe von jeweils 250 TEUR uber die folgenden beiden Jahre 2024 und
2025 geplant wird. Der fur das Jahr 2023 geplante Investitionszuschuss in selbiger Hohe wird im
Dezember 2023 bei der Hanse- und Universitatsstadt abgerufen.
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024 ./

ROSTOCK

Vorbericht o

Neben diesen beiden Grofdprojekten wird parallel im Jahr 2024 die bekannte Grundsanierung des
Café Kafer abgeschlossen.

Kredite

Die gemeinniitzige GmbH hat folgende Kredite:

in TEUR Ist- Ist- Plan- Plan- Plan-
Bestand; Bestand Bestand Bestand Bestand
31.12.2021; 31.12.2022} 31.12.2023: 31.12.2024; 31.12.2025
Neubau Futtermeisterei - - - - -
Neubau Huftieranlage 81 60 38 16 i- 0
Neubau Darwineum 2.090 1.916 1.740 1.560 1.377
Neubau Darwineum 1114 1.024 932 839 745
Neubau Darwineum 827 808 789 769 747
Neubau Darwineum 563 530 496 461 425
Neubau Polarium 2.673 2.559 2.442 2.322 2.199
Summe 7.349 6.897 6.437 5.968 5.494

Der Zoo Rostock tilgt im Jahr 2023 planmafig Kredite in Hohe von 469 TEUR.

Sonstiges

Die Zoologischer Garten Rostock gemeinniitzige GmbH gewdhrt keine Sponsorenleistungen oder
Zuschisse an andere Unternehmen oder Einrichtungen.
Im Zoo Rostock werden keine nicht zwingend notwendigen Geschéaftsbereiche unterhalten.

Finanzlage

Der aktuell angesetzte Betriebsmittelzuschuss 2024 deckt die laufenden Betriebsausgaben des
Unternehmens zu 34,4 % und ist damit verlustdeckend.

Rostock, den 17.11.2023

Al vl

A. AngeYi
Direktorin
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Zoologischer Garten Rostock gGmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Umsatzerlése 8.027 8.421 8.134 8.327 8.327 8.327
2 Erhohung oder Vermln.derung des Bestands 0 0 0 0 0 0
an unfertigen Erzeugnissen I
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 20 100 180 100 100 100|
4 |sonstige betriebliche Ertrage 459 100 130 130 130 130|
5 |Materialaufwand -2.638 -2.953 -2.791 -2.874 -2.849 -2.874
a) | Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -815 =791 -840 -866 -866 -866
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.823 -2.162 -1.951 -2.007 -1.982 -2.007
6 Personalaufwand -5.590 -6.526 -7.087 -7.091 -7.291 -7.291
a) Loéhne und Gehélter -4.586 -5.296 -5.744 -5.748 -5.901 -5.901
b) |soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -1.004 -1.230 -1.343 -1.343 -1.390 -1.390
- davon fiir Altersversorgung -23 -29 -29 -30 -30 -31
7 |Abschreibungen -2.635 -2.477 -2.449 -2.823 -2.965 -2.967
a)
auf immaterielle Vermégensgegenstédnde
des Anlagevermégens und Sachanlagen -2.635 -2.477 -2:449 -2.823 -2.965 -2.967
b) ' auf Vermégensgegenstinde des
Umlaufvermégens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen (iblichen Abschreibungen
Uiberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 1.682 1.544 1.531 1.924 1.960 1.967
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen -3.726 -2.362 -2.652 -2.707 -2.637 -2.627
10 | Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
" Ertrage aus anderen Wertpapieren und
. . N 0 0 0 0 0 0] |
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
12 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0f
13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0 0 0 OI
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -159 -150 -146 -136 -127 -117
15 Steuern vom Einkommen und Ertrag -113 -79 -79 -79 -79 -79
16 Ergebnis nach Steuern -4.672 -4.383 -5.230 -5.228 -5.430 -5.430
17 sonstige Steuern -6 -8 -8 -8 -8 -8
Betriebsmittelzuschuss HRO 4.696 4.395 5.240 5.240 5.440 5.440
18 Jahresiiberschuss (+) /-fehlbetrag (-) 18 4 2 4 2 2
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung 18 4 2 4 2 2
Einstellung in die Ricklagen
Entnahme aus den Riicklagen
Ausschuttung an die Gemeinde
Ausgleich durch die Gemeinde 0 0 0 0 0 0

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



Zoologischer Garten Rostock gGmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022

(Vorvorjahr)

Plan
2023

(Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026

(2. Folgejahr)

Plan
2027

(3. Folgejahr)

—_

Periodenergebnis

-4.678

-4.391

-5.238

-5.236

-5.438

-5.438

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des AV

2.635

2477

2.449

2.823

2.965

2.967

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

407

0

0

0

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

-1.682

-1.544

-1.531

-1.924

-1.960

-1.967

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

21

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegensténden des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrége (-) aus
aulierordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)

o O O OO o

o O o oo o

o O O oo o

o O O |[0Oo o

o O O oo O

13

Auszahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

-3.458

-4.319

-4.337

-4.433

-4.438

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdégens (+)

17

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermaogen (-)

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

(+)

16

19

Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

-917

-7.293

-10.153

-2.456

-503

-450

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens (+)

21

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus aulerordentlichen
Posten (+)

575

5.024

7.885

1.245

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Zoologischer Garten Rostock gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 Auszahlungen aus auflerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 Erhaltene Zinsen (+) 0 0 0 0 0 0
27 Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0
28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -325 -2.269 -2.268 -1.211 -503 -450
29 Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+) 0 0 0 0 0 0
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0 0 0 0 0 0
Krediten (+)
- davo'n' far I.r.lvestltlonen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmanahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsforderungsmaflinahmen
32 Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) -451 -460 -469 472 -465 474
- davo.n. fur I.r.1vest|t|onen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsféorderungsmaflinahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fr
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmanahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+) 0 0 0 0 0 0
a) von der Gemeinde * 4.696 4.645 6.490 5.926 5.690 5.690
b) leinmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 2 0 0 0 0 0
34 Einzahlungen aus aufierordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35 Auszahlungen aus aufderordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
36 Gezahlte Zinsen (-) 0 0 0 0 0 0
37 Gezahlte Dividenden (-) 0 0 0 0 0 0
38| Cashflow aus der 4.247 4.185 6.021 5.453 5.225 5.215
Finanzierungstatigkeit
39 Z.ahlung§W|rksame Veranderungen des 582 1.542 -566 95 288 327
Finanzmittelfonds
40 ::+|r)1anzm|ttelfonds am Anfang der Periode 3958 3.840 2299 1733 1637 1.926
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.840 2.299 1.733 1.637 1.926 2.253
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren
* in diesen Betragen enthalten:
Betriebsmittelzuschuss 4.696 4.395 5.240 5.240 5.440 5.440
Erh. Betriebsmittelzuschuss aufgr. Fehlbetrag 0 0 0 0 0 0
Investzuschuss 250 250 1.250 686 250 250
Summe 4.946 4.645 6.490 5.926 5.690 5.690

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Zoologischer Garten Rostock gGmbH

Investitionszusammenfassung

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 5.069 833 738 799 905 899 894
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 16.640 2477 2.449 2.823 2.965 2.967 2.959
Sachanlagevermoégens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige -11.571 -1.644 -1.711 -2.024 -2.060 -2.067 -2.065
Auszahlungen -24.129 -7.753 -10.622 -2.929 -968 -924 -934
Fiavon fu.r Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen
davon fur Investitionen in das -21.304 7.293|  -10.153 -2.456 -503 -450 -450
Sachanlagevermégen
dgvon fur Investltlo.rjen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermoégen
davon fur Sonstige -2.825 -460 -469 -472 -465 -474 -484
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein-und -19.061 -6.920 -9.883 2130 -63 -25 -39
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 17.090 5.274 9.135 1.931 250 250 250
Zuschiissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 2.936 250 1.250 686 250 250 250
b) einmalige Entgelte
l\futzungsgerechggter 0 0 0 0 0 0 0
¢) von sonstigen Dritten 14.154 5.024 7.885 1.245 0 0 0
finanziert dlurch elpe Entnahme 2593 1646 748 199 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss 250 1.250 686 250 250 250
Verlustausgleich 0 0 0 0 0 0
Leistungsvergiitung 0 0 0 0 0 0
Ausschittung 0 0 0 0 0 0

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Zoologischer Garten Rostock gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsubersicht

Mafnahme: Investitionen in das Sachanlagevermégen Bereich: |

Neubau Robbenanlage, Sanierung Eingang Trotzenburg, Sanierung Café Ké&fer, Sanierung

Kurz-beschreibung: Verwaltungsgebaude, Sanierung Flamingo-Haus, ErschlieBung Fernwarme Westteil, Kleininvestitionen

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 5.069 833 738 799 905 899 894

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 16.640 2477 2.449 2.823 2.965 2.967 2.959
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige (SoPo+EL) -11.571 -1.644 -1.711 -2.024 -2.060 -2.067 -2.065

Auszahlungen -24.129 -7.753 -10.622 -2.929 -968 -924 -934

davon fiir Investitionen in das

. . . 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen

davon fur Invesitionen in das -21.304 7293  -10.153 -2.456 -503 -450 -450
Sachanlagevermogen

d?von far Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogen

davon fr Sonstige -2.825 -460 -469 472 -465 474 -484

(Tilgung von Krediten)

davon zu leisten aufgrund einer

im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -19.061 -6.920 -9.883 -2.130 -63 -25 -39

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen

aus erhaltenen 17.090 5.274 9.135 1.931 250 250 250
Zuschussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 2.936 250 1.250 686 250 250 250
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
¢) von sonstigen Dritten 14.154 5.024 7.885 1.245 0 0 0

finanziert durch eine Entnahme

aus dem Finanzmittelfonds 2.593 1.646 748 199 0 0 0

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss 250 1.250 686 250 250 250

Verlustausgleich

Leistungsvergtitung

Ausschijttung_;

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Museumspark Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrage 3.540
Gesamtbetrag der Aufwendungen -3.540

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit -3.046
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit 55
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -2.991
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -400
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -400
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 3.046
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 3.046

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsforderungsmaf3nahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellentibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 23,10

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 497.778
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 497.778
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 497.778

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Muscumspark Rostock GmbH
Yorbericht zum Wirtschaftsplan 2024

Allgemeine Situation

Basis fiir die Erstellung des Wirtschafisplanes ist der Gesellschaftszweck mit den daraus
resulticrenden  Teilfunktionen des  Unternchmens:  Parkanlage, Schiffbau- und
Schifffahrtsmuseum, Veranstaltungen und Umweltbildung. Die Gesclischaft verfolgt mit
Ausnahme des Veranstaltungsbereichs ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke.
Diese Zwecke werden durch folgende Aktivitdten verwirklicht:

- Betreibung des Schifffahrtsmuseums und der damit in Zusammenhang stehenden
Bildungsarbeit, sowie der notwendigen Pflege, Aufarbeitung und Darbietung des
maritimen Erbes der Hanse- und Universititsstadt Rostock

- Kiinstlerische Belebung der Parkanlage

- Park- und Landschaftspflege, sowic girtnerische Gestaltung im Sinne eines
Naherholungsgebietes insbesondere fiir den Rostocker Nordwesten

- Ausbau des Areals als touristische Ergénzung im Gesamtportfolio der Hanse- und
Universitétsstadt Rostock

- Durchfithrung von Umweltbildungsveranstaltungen und padagogischen Angeboten

Ertragslage
Der Parkbesuch ist seit Midrz 2019 eintrittsfrei. Die Nutzung ausgewiesener Flichen, wic

Hundefldchen und Grillplitze, ist kostenpflichtig.

Der Eintritt in das Museum wurde mit Er6ffnung der Dauerausstellung am 15.07.2023 wie
folgt neu gestaftelt:

- Tageskarte Erwachsene Museumseintritt § EUR (+2 EUR)
- Tageskarte Kinder 7-14 Jahre Museumseintritt 4 EUR (+1 EUR)
- Tageskarte Familien (2 Erwachsene + | Kind) 18 EUR (+3 EUR)
(jedes zusitzliche Kind 3 EUR)
- Tageskarte erméBigt S EUR (+1 EUR)
- Tageskarte Gruppen ab 15 Personen pro Person; Muscumseintritt;
Erwachsene 5 EUR (+1 EUR)
- Tageskarte Schiilergruppen pro Person; Museumseintritt 3 EUR (+0,50 EUR)
- Jahreskarte Muscumseintritt, 12 Monate ab Kaufdatum giiltig, 25 EUR (+5 EUR)
- Jahreskarte erméfBigt Museumseintritt, 12 Monate ab Kaufdatum giiltig 1SEUR (+5
EUR)
- Fiihrungen fir angemeldcte Erwachsenengruppen 3,50 EUR (+1EUR)
- Fiihrungen und Mitmachangebote fiir Schulklassen 2,00 EUR (+0,50 EUR)
- Offentliche Fithrungen 4 EUR (+0,50 EUR)

Die Einnahmen im Bereich Veranstaltungen werden zum GroBteil durch die Vermietung des
Veranstaltungsgeldndes an Konzert- und Veranstaltungsagenturen erreicht. Im kommenden
Jahr sind aktuell 14 seltene Veranstaltungen und eine Vielzahl nicht seltenen Ereignisse
geplant.
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Folgende Veranstaltungen und Kiinstler sind u.a. in Verhandlung:

- Ritterfest mit Mittelalterspektakeln
- Marathon April

- 90 Party

- Herbert Grénemeyer

- MM Westernhagen

- Revolverheld

- Sting

- Status Quo

- Bosse

- Clueso

- Karat

- Finch

- Knorkator

- Silbermond

- Simone Sommerland

- Taschenlampenkonzert
- 3. Wahl

Im Park und auf dem Schiff werden Locations fiir Firmenfeiern, Tagungen, Trauungen und

Familienfesten vermietet.
Das Umweltbildungsprogramm wird von Schulklassen jeden Alters und allen Schulformen

sowie fiir Kindertagesstiitten und Hortgruppen genutzt.
Die Umsiitze fuir 2024 sind in Hhe von 494 TEUR geplant.

- 15 TEUR Parkplatz

- 180 TEUR Eintrittsentgelte Museum

- 240 TEUR Veranstaltungen

- 6 TEUR Umweltbildung

- 53 TEUR sonstige, u. a. Mietertrdge, Gastronomiepacht

Die sonstigen betrieblichen Ertriige enthalten u. a. zweckgebundene Sponsorenmittel fiir das
Schifffahrtsmuseum Rostock von der Wohnungsgenossenschaft Schifffahrt-Hafen Rostock
e.G. in Hohe von 5 TEUR.

Materialaufwand
Im Vergleich zum Jahr 2023 wurden die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in gleicher

Hohe geplant.
Der Aufwand reduziert sich 2024 um 300 TEUR Sanierung des Nordstegs, 150 TEUR Dach
MIIH, 30 TEUR Marketing Eroffhung Dauerausstellung und 267 TEUR Energiekosten. Im

Jahr 2024 wurden zusétzlich 170 TEUR (siehe Seite 2) geplant.

Lusiitzliche Instandhaltungsmafinahmen sind geplant:

2024
- Balkon (Aussichtsplattform) neben dem Zickzack Steg 160 TEUR
- Insclspielplatz 10 TEUR
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2025

Sonnensegel Schiffsarena ersetzen 25 TEUR
Linker Steg im Schilf sanieren 50 TEUR
Grandwege Deckschicht erneuern 10 TEUR
Sand am Strand auffiillen 20 TEUR
Ungarischer Pavillon Fenster u. Tiiren ersetzen 6 TEUR
Insclspielplatz 10 TEUR
Wegebau Trampelpfad erneucrn 7,5 TEUR
Senkgérten Farbentfernung 10 TEUR
Uferpromenade Stufe freigespiilt 5 TEUR
2026
Kunststoftbelag Schiffsarena ersctzen 150 TEUR
Weidendom Raum Infothek u. Durchgang Plane neu 9 TEUR
Grandwege Deckschicht erncuern 10 TEUR
chinesischer Garten sanieren 150 TEUR
Inselspielplatz 10 TEUR
Rasen rekonstruieren 10 TEUR
Wegverbindung Sprossenwand neu 4,5 TEUR
2027
Bestandspléne aktualisieren 5 TEUR
Grandwege Deckschicht erneuern 10 TEUR
Japanischer Garten sanieren 100 TEUR
Inselspielplatz 50 TEUR
Rasen rekonstruieren 10 TEUR
Uferpromenade Stufe freigespiilt 30 TEUR
2028
Inselspiclplatz 50 TEUR
Rasen rekonstruicren 10 TEUR

Personalaufwand

Die Entlohnung der Mitarbeiter erfolgt seit dem 01.07.2022 nach dem Interessenausgleich der
Sparte IGA. Fiir die letzte turnusmiBige Anpassung in 2024 werden zusitzlich 80 TEUR im
Jahr benotigt. Fiir 2025 werden 100 TEUR vorsorglich zusitzliche Personalkosten eingeplant,
da It. 2. Interessenausgleich im [. Halbjahr 2025 einc erncute Verhandlung zur Entlohnung der
Mitarbeitenden der Museumspark Rostock GmbH mit dem Betriebsrat fest vereinbart wurde.

Sonstige betriecbliche Aufwendungen

Fur das Jahr 2024 wurden zusitzlich, zu den betrieblichen Aufwendungen im Vorjahr, 150
TEUR fiir die Erstellung eines Entwicklungskonzeptes der Fliachen des IGA Gelidndes 2003,
das die Gescellschaft im Auftrag der Gesellschafterin ausschreibt und vergibt, sowie fiir das Jahr
2025 200 TEUR eingestellt.

Investitionen 2024
Fiir 2024 werden fiir die Bereiche IGA Park und Schifffahrtsmuseum Rostock

Ersatzinvestitionen in Hohe der Abschreibungen geplant.

4.BA Konservierung Oberdeck, Aufbauten Teil 1
Das Oberdeck des Schiffs wird {iber 2 Jahre konserviert- Teil 1- 400 TEUR.

Fiir die Jahre 2025 bis 2028 sind folgende zusiitzliche Investitionen geplant:
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Geplante Investitionen

Investitionen, die aus der in den Jahren 2024 und 2025 zu erstellende Studie zu einem
Zukunftskonzept auf den Flichen der ehemaligen IGA 2003 resultieren, sind in diesen
Planungen nicht berticksichtigt.

2025

2026

2027

2028

WC-Container ersetzen
4 BA Konservierung Oberdeck, Autbauten Teil 2-

Bauhof Container ersetzen
5.BA energetischc Sanierung Miniport u. Biiros

Neubau - Lager, Halle, Archiv, Bauhof

6. BA Konservierung Auflenhaut Schiff Teil 1-
Neubau - Schulgarten u. Bauspielplatz
Spielplatz ersetzen

Sanierung - Lager, Halle, Archiv, Bauhof

6. BA Konservierung AuBienhaut Schiff Teil 2-
Uferpromenade umgestalten

Wegebau Parkeingang neu errichten SUD

210 TEUR
400 TEUR

250 TEUR
350 TEUR

500 TEUR
400 TEUR

80 TEUR
150 TEUR

250 TEUR
400 TEUR
100 TEUR

50 TEUR

Fiir den laufenden Geschiftsbetrieb wird in 2024 ein Zuschuss in Héhe von 3.041 TEUR

bendtigl.

Fiir Investitionen innerhalb der Gesellschafisbereiche IGA Park und Schifffahrtsmuseum
Rostock wird 2024 ein Zuschuss in Héhe von 400 TEUR benétigt.

Die Museumspark Rostock Gmbl hat unter Beriicksichtigung des Gesellschaftszweckes die zu
erfiillenden Aufgaben und die daraus resultierenden Verbindlichkeiten nach MaBgabe des
Prinzips der Sparsamkeit den Wirtschaftsplan 2024 erstellt.

Rostock, 04.12.2023
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Museumspark Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgej

ahr)

Plan
2026
(2. Folgej

ahr)

Plan
2027
(3. Folgej

ahr)

—_

Umsatzerlose

448

381

494

500

500

500]

Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

4.665

3.483

3.046

3.

164

3.

164

3.

019]

o b lw

Materialaufwand

1.763

2.309

1.732

1.

706

1.

906

1.

761

a) | Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) | Aufwendungen flr bezogene
Leistungen

1.763

2.309

1.732

1.

707

1.

906

1.

767

Personalaufwand

1.667

1.305

1.381

1.481

1.481

1.

481

a) Loéhne und Gehalter

1.300

1.018

1.077

1.

114

1.

114

1.

114

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

350

280

290

350

350

350]

- davon fir Altersversorgung

17

14

17

17

17

Abschreibungen

115

170

346

346

346

346

a) |auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

115

170

346

346

346

346

b) auf Vermbégensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen tblichen Abschreibungen
Uberschreiten

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V

53

119

291

291

291

291

sonstige betriebliche Aufwendungen

1.619

189

362

412

212

212

10

Ertrage aus Beteiligungen

11

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

12

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

13

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

14

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

15

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

10

10

10

10

10]

16

Ergebnis nach Steuern

17

sonstige Steuern

N

o

o

o

o

(=)

18

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

Einstellung in die Riicklagen

Entnahme aus den Ricklagen

Ausschittung an die Gemeinde

Ausgleich durch die Gemeinde

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



Museumspark Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

—_

Periodenergebnis

-4.568

-3.483

-3.046

-3.164

-3.164

-3.019

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des Anlagevermégens

115

55

55

55

55

55

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

404

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

-53

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

64

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-146

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

—_

Aufwendungen (+) / Ertrége (-) aus
aullerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus aulerordentlichen
Posten (+)

13

Auszahlungen aus aufderordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstitigkeit

-4.177

-3.428

-2.991

-3.109

-3.109

-2.964

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens (+)

17

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen (-)

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermogens

(+)

19

Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

-1.586

-3.729

-455

-665

-655

-1.185

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermégens (+)

21

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



Museumspark Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 Auszahlungen aus auflerordentlichen
Posten (-)
26 Erhaltene Zinsen (+)
27 Erhaltene Dividenden (+)
28 Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -1.584 -3.729 -1.196 -956 -946 -1.476
29 Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+)
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)
31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten (+)
- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen
32 Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)
- davon fir Investitionen und -100
InvestitionsférderungsmaflRnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und
InvestitionsférderungsmaflRnahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen 4.108 7.157 3.446 3.774 3.764 4.149
Zuschussen/Zuwendungen (+) I
a) von der Gemeinde 7.157 3.441 3.774 3.764 4.149|
davon investiver Zuschuss 3.010 400 610 600 1.130|
davon laufender Zuschuss 3.483 3.041 3.164 3.164 3.019]
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 4.108
c) 664 5
34 Einzahlungen aus aulerordentlichen
Posten (+)
35 Auszahlungen aus aufierordentlichen
Posten (-)
36 Gezahlte Zinsen (-)
37 Gezahlte Dividenden (-)
38| Cashflow aus der 4108 7.157 3.446 3.774 3.764 4.149|
Finanzierungstatigkeit
39 Z.ahlung§W|rksame Verdnderungen des 1.504 0 0 0 0 ol
Finanzmittelfonds
40 Zr;anzmlttelfonds am Anfang der Periode 4287 1.020 1.020 1.020 1.020 1'020|
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.783 1.020 1.020 1.020 1.020 1.020]
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



Museumspark Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) (Folgejahre)

Einzahlungen

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen 3.729 455 665 655 1.185 855

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fiir Investitionen in das

. 3.729 455 665 655 1.185 855
Sachanlagevermoégen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen

davon fiir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und

-3.729 -455 -665 -655 -1.185 -855
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde 3.010 400 610 600 1.130 800

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme

aus dem Finanzmittelfonds 719 55 55 55 55 55

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
|Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss 3.010 400 610 600 1130 800

Verlustausgleich

Leistungsvergtitung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Museumspark Rostock GmbH

Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Investitionsiibersicht

Maflnahme: BGA

Bereich:

'Verwaltung

Kurzbeschreibung:

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs-

oder Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht

kommenden Méglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste L6sung handelt.

ja/nein

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der
Ausfiihrung, die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der
Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

jalnein

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die

MaRnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.

jalnein

Die MalRnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden

Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

ja/nein

Gesamt

Plan/HR
bis 2023
(Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025
\I-

Colociobe)

Plan
2026
\£.

Coloaoiobhe)

Plan
2027

(3. Folgejahr)

Plan
ab 2028
(Folgejahre)

Einzahlungen

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen

55

55

55

55

55

55

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fiir Investitionen in das
Sachanlagevermoégen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen

55

55

55

55

55

55

davon fiir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den

Haushalt der Gemeinde (Entstehung/

Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergtitung

Ausschittung




Museumspark Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Investitionsiibersicht

Mafnahme:

Schiffbau-u. Schifffahrtsmuseum

|Bereich:

[Schiff

Kurzbeschreibuna: Der 3. BA ist erfolgt. Im 4. BA erfolgt die Konservierung des Oberdecks im Jahr 2024. 2025 schlief3t sich
urzbeschretbung: - yer 5. BA, energet. Sanierung Deck 3. 2026 erfolgt im 5.BA Teil 2 die enrget. Sanierung der Kammern.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden
Mdglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

ja/nein

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausflihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung

Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

ja/nein

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaRnahme verpflichtet oder die Mafinahme
ist fur die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.

ja/nein

Die MalRnahme dient unter Berticksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden

Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

ja/nein

Gesamt

Plan/HR
bis 2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan Plan
2025 2026
(1. Folgejahr) | (2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

Plan
ab 2028
(Folgejahre)

Einzahlungen

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermoégens, des
Sachanlagevermdégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen

310

400

400 350

400

400

davon flr Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen
davon flr Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

310

400

400 350

400

400

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

-310

-400

-400 -350

-400

-400

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen
Zuschiussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

310

400

400 350

400

400

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/

Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

310

400

400 350

400

400

Verlustausgleich
Leistungsvergutung

Ausschittung




Volkstheater Rostock

GmbH



Volkstheater Rostock GmbH
Wirtschaftsplan flir das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 25.073
Gesamtbetrag der Aufwendungen 25.073
Jahresergebnis 0
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit -2.026
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit -22.980
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -25.006
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -143
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -143
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit 22.915
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstétigkeit 0
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 22.915
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -2.234

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaBnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hoéchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 0
In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 255,24
und 8 Akademisten
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Krediterméachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 9.630
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 3.913
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 3.913

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024

voraussichtlich 3.913

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2024

Volkstheater Rostock GmbH

Der von der Geschéaftsfuhrung der Volkstheater Rostock vorgelegte Wirtschaftsplan 2024 enthalt
perspektivisch die Planungen fur die Jahre 2025 bis 2027. Das Wirtschaftsjahr 2024 grenzt sich
insoweit von den Vorjahren ab, dass es nach jahrelangen nur marginalen Tariferh6hungen pla-
nungsseitig die verhandelten hohen Tarifsteigerungen fur die Beschaftigten zum 01.03.2024
aufnimmt. Nach wie vor ist die Wirtschaft durch Inflation gekennzeichnet, in wieweit die im letz-
ten Jahr drastischen Preissteigerungen auf dem Energie-, Gas und Rohstoffmarkt sowie der
bezogenen Leistungen bestehen bleiben oder sich abmildern, ist derzeit dul3erst schwer einzu-

schatzen. In der vorgelegten Planung wird eine vorsichtige Annaherung versucht.
Des Weiteren schlief3t die vorgelegte Planung in sich ein:

- Die Absichtserklarung zum Theaterpakt fir die Mehrspartentheater des Landes Meck-
lenburg- Vorpommern 2018 bis 2028 vom 12.06.2018 und deren finale Verhandlungser-
gebnisse vom 09.05.2019

- Kunstlerische Aspekte der 3. Fortschreibung des Umsetzungskonzeptes ,Kooperation

und Integration” als Ausgangsbasis flr weitere Planungen

- Kooperationen mit anderen Mehrspartentheatern und nationalen sowie internationalen

Partnern.

Der Wirtschaftsplan 2024 basiert, wie das Vorjahr, auf den finalen Verhandlungsergebnissen im
Rahmen der Umsetzung der gemeinsamen Absichtserklérung -Theaterpakt- fur die Mehrspar-
tentheater des Landes Mecklenburg-Vorpommern 2018-2028 zwischen Landesregierung und
kommunalen Tragern. Der ,Theaterpakt® setzt sich das gemeinsame Ziel, vielfaltige, hochwerti-
ge Theaterangebote an allen bisherigen Standorten zu sichern und diesbezlglich nachhaltige
und finanzierbare Strukturen zu schaffen, in denen eine dem Flachentarif angenaherte Bezah-
lung mdglich ist. Die finanzielle Ausgestaltung tragen das Land Mecklenburg-Vorpommern und

die Kommunen gemeinsam.

Nachstehende Rahmenbedingungen fur alle Mehrspartentheater wurden in der Absichtserkla-
rung definiert:
- Der zu ermitteinde Gesamtzuschuss wird ab 2019 um jeweils 2,5% p.a. in allen Mehr-

spartentheatern erhoht. Der sich durch die Dynamisierung ergebene Mehraufwand wird

1



im Verhaltnis 55% (Land) zu 45% (Trager) geteilt. Darliberhinausgehende Kostensteige-
rungen sind durch die Trager der Theater zu tragen.

- Das Land bietet an, tarifliche Steigerungen ggf. schrittweise bis hin zum Flachentarifver-
trag durch Ubernahme der notwendigen Mehrkosten im Verhéltnis 55% (Land) zu 45%
(Trager) bereits ab 2018 anteilig zu finanzieren. Bei Orchester und Chor sind die tatsach-
lich regelmaRig aktuellen GréRen der Klangkérper und die daraus folgende Einordnung
gemal § 17 TVK vom 31.10.2009 bzw. NV-Buhne Chor ausschlaggebend.

- Die landesweite Finanzierung der Theater wird kiinftig im Ministerium fir Bildung, Wis-
senschaft und Kultur gebindelt und als Zuweisung auf der Grundlage eines Theaterer-
lasses ausgereicht.

- Das Land wird sich in angemessenem Anteil und orientiert an den bisherigen Beschlis-
sen des Kabinetts an erforderlichen Investitionen im Theaterbereich beteiligen.

- Der Gesellschaft fur Struktur- und Arbeitsmarktentwicklung mbH werden zur Begleitung

des Theaterpakts Prifrechte in allen Theatergesellschaften eingeraumt.

Die Verhandlungen zum ,Theaterpakt® zwischen dem Land Mecklenburg-Vorpommern und der
Hanse- und Universitatsstadt Rostock wurden am 09.05.2019 final abgeschlossen. Die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie (2020/2021) sowie die gesamtwirtschaftliche Krise, in der sich
Deutschland als Teil von Europa derzeit befindet, finden keine inhaltliche und finanzielle Bertick-

sichtigung.

Fir das Wirtschaftsjahr 2024 wird ertragsseitig von einem Basiszuschuss des Landes Mecklen-
burg-Vorpommern in Hohe von 9.993 TEURO und eines kommunalen Basiszuschusses in Héhe
von 10.166 TEURO ausgegangen. Der in Héhe von 2,5% zu dynamisierende Gesamtzuschuss
von 20.159 TEURO, flhrt in 2024 zu einer Dynamisierungssumme in Hoéhe 504 TEURO. Die
Aufteilung der Dynamisierungssumme von 504 TEURO erfolgt im Verhaltnis 45/55, das Land
tragt 55% der Dynamisierungssumme in H6he von 277 TEURO und die Hanse- und Universi-
tatsstadt Rostock 45% und leistet demzufolge einen Dynamisierungsbetrag in Hohe von 227
TEURO. Der Gesamtzuschuss 2024 inkl. der Dynamisierung (20.159 TEURO zzgl. 504 TEURO)
betragt 20.663 TEURO und wird jahrlich um 2,5% erhdht.

2.252 TEUR aus der Ruckstellung fur nichtverbrauchte Zuschisse von Land und Stadt 2020-
2021 werden zur Vermeidung eines Jahresfehlbetrages in 2024 verwendet und flhren daher zu
einem erhdhten Zufluss der Zuwendungen in diesem Wirtschaftsjahr. Derzeit befinden sich das
Theater, die Hanse- und Universitatsstadt Rostock und das Ministerium fir Wissenschaft, Kultur,
Bundes- und Europaangelegenheiten M-V in einem konstruktiven Dialog zur zukunftsfahigen
Aufstellung der Theater in Mecklenburg-Vorpommern beruhend auf den wirtschaftlichen Ent-

wicklungen der letzten Jahre, die in dem Theaterpakt 2019 nicht berucksichtigt wurden und die
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sich in enormen wirtschaftlichen und kiinstlerischen Herausforderungen fiir die Theater nieder-
schlagen. Dem Volkstheater wurde seitens des Ministeriums die Mdoglichkeit der Erstellung einer
mittelfristigen Bedarfsubersicht gegeben, die diese Herausforderungen aufnimmt. Auf Basis die-
ser Bedarfsibersicht werden Zuschussgeber und das Volkstheater Rostock den Dialog fortset-
zen hinsichtlich des Umfanges der erforderlichen Nachfinanzierung sowie der Verwendung der
Ruckstellungen fir nicht verbrauchte Zuschisse. Im Wirtschaftsplan 2024 wurde ein jahrlicher
zusatzlicher Bedarf in Hbhe von 906 TEUR eingespeist, der mit dem Ziel eines ausgeglichenen
Jahresergebnisses vorerst von der Verwendung der Rickstellungen flir nicht verbrauchte Zu-
schisse gedeckt wurde. Auch in den Folgejahren wurde der zusatzliche mittelfristige Bedarf in
Hohe von ca. 1.000 TEURO jahrlich eingearbeitet und schlagt sich in den ausgewiesenen Jah-
resfehlbetragen anteilig nieder. Fur die Wirtschaftsjahre 2024-2028 ergibt sich ein kumulierter
zusatzlicher Bedarf von ca. 5.448 TEURO.

In der vorgelegten Planung wird weiterhin von Kostenerstattungen der Hanse- und Universitats-
stadt Rostock im Rahmen der Nutzungsvereinbarung gemafl festgestellter Notwendigkeit It.
Gutachten der Architekten Maringer und Partner und dem Eigenbetrieb Kommunale Objektbe-

wirtschaftung und -entwicklung (KOE) ausgegangen.

Aufwandsseitig fullt die Planung auf den Erhalt aller vier Sparten mit dem Ziel wachsender Be-
sucherzahlen - aber unter der Pramisse der Vor-Ort Produktion. Die Vernetzung der Sparten ist

einer der groRen Vorteile des deutschen Stadttheaterprinzips.

Darlber hinaus wird vertieft die Zusammenarbeit mit freien Tragern der Stadt gesucht. Eine
Spielplanmischung in der Breite soll ein hdheres Zuschauerpotential erreichen. Gearbeitet wird
an der Steigerung der Akzeptanz in der Bevolkerung der Hanse- und Universitatsstadt Rostock
und des Landkreises Rostock durch Kontinuitat, interessante Angebote und Kooperationen, die

auch Touristen ansprechen. Dazu gehdrt eine zuschauerorientierte Sommerbespielung.
Pramissen der vorgelegten Planung:

- Steigerung der Ertrage im Ticketverkauf (2024 auf 87% des Umsatzes von 2019) mit
dem tendenziellem Ziel im Wirtschaftsjahr 2025 leicht Uber den Ertragen aus dem Ticke-

ting 2019 zu liegen

- Aufbau und Weiterentwicklung von Kooperationen mit anderen Theatern und kulturellen

Einrichtungen,
- Auskdmmliche Finanzierung aller vier Sparten,

- Tarifgerechte Vergltung der Mitarbeitenden in 2024 und in den Folgejahren entspre-

chend der aktuell gultigen Tarifvertrage. Die Volkstheater Rostock GmbH ist Mitglied in



den Arbeitgeberverbanden ,Deutscher Buhnenverein®, der das Kinstlerische Personal
und im ,Kommunalen Arbeitgeberverband Mecklenburg-Vorpommern e.V*, der das Ver-

waltungs- und technische Personal vertritt.

Tarifabschlisse im TVAD und im NV Bihne liegen bis zum 31.12.2024 vor, fir den NV
Buhne Bereich fehlt noch die Zustimmung der Tarifkommission. Planungsseitig wurden
die verhandelten Tariferhdhungen in 2024 aufgenommen. Fiur den TVK wurde eine

Ubernahme der Tarifsteigerungen des TV8D angenommen.
Ab 2025 und ff. wird eine Tarifsteigerung von 4% fur alle Tarifbereiche angenommen.

planungsseitig eine Erhéhung der bezogenen Leistungen um die vereinbarten Tarifstei-
gerungen im Sicherheits- und Reinigungsbereich, die auf der Anhebung des gesetzlichen
Mindestlohnes beruhen, der aulertariflich bezogenen Leistungen und der Sachkosten
um 2,5%, da diese Uberwiegend bereits in 2023 aufgrund der Inflation einen sehr hohen

Anstieg erfahren haben.

Gegensteuerungsmalnahmen zur teilweisen Abfederung der Energie- und Rohstoffprei-

se, Fortfuhrung der Task Force ,Energie®

Profilierung der erfolgreich etablierten Sommerbespielung in der Halle 207, perspekti-
visch die Auffuhrung von zwei Abendinszenierung und einer Inszenierung fur Kinder. Die
Sommerspielstatte hat in 2023, nach 2 Pandemie-Sommern, erfolgreich an 2019 ando-
cken kdénnen. Das Interesse des Publikums an dem Sommerprogramm ist ungebrochen,

das kunstlerische Konzept ist aufgegangen.

Nachdem es gelungen ist, ein Theater mit der Stadt/Region und fir die Stadt/Region zu
entwickeln und umzusetzen, geht es in den folgenden Jahren darum, nun die internatio-
nale Vernetzung in den Blick zu nehmen. Fir 2024 wurde ein kleines Jugendfestival in
die Planung aufgenommen. Das Volkstheater startete erfolgreich 2023 mit dem Festival
»AXis“, welches ab 2025 jahrlich angedacht ist. Das Projekt TheaterHanse mit dem Ziel,
primar im Ostseeraum Kommunikation und Austausch zu entwickeln ist ab 2026 ange-
dacht.

Zuallererst ist das Programm des Theaters so auszurichten und zu kommunizieren, dass es die

diversifizierten Publikumsinteressen weitreichend abdecken und das spezifische Publikum im

Raum Rostock in mdglichst groRer Breite und (zielgruppenspezifischer) Tiefe erreichen kann.

Die Kooperation mit anderen Einrichtungen, mit den Freien Tragern der Hansestadt- und Uni-

versitatsstadt Rostock und die Vernetzung des Theaters in der Stadt bilden einen weiteren

Schwerpunkt des Konzeptes. Koproduktionen mit lokalen, regionalen und Uberregionalen Part-

nern, die wirtschaftliche und kiinstlerische Effekte haben, ergeben eine dritte Stutze.
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Erfolgsplan

Die VTR GmbH wird voraussichtlich das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem ausgeglichenen Jah-
resergebnis abschlieRen. Das ausgeglichene Jahresergebnis entsteht aufgrund der teilweisen

Verwendung der Ruckstellung fur nichtverbrauchte Zuschisse zum Verlustausgleich.

Die Ticketertrage sind im Vorjahresvergleichszeitraum Januar-August um 100% in 2023 gestie-
gen, werden aber voraussichtlich zum Jahresende nicht an die erfolgreichen Umsatzerlése 2019
anknupfen kdénnen. Die Auflésung der Rickstellung flr nichtverbrauchte Zuschisse wird daher
zur Deckung der Aufwendungen erforderlich sein. Die pandemiebedingten vorstellungsreduzier-
ten umsatzschwachen Wirtschaftsjahre 2020-2022 unterbrachen die konstante bzw. wachsende
Zuschauerbindung, die steigende Etablierung des Theaters in der Stadtgesellschaft und damit
auch die Wachstumsprognose. Die Erh6hungen der Mindest- und Einstiegsgagen der NV Buhne
Mitglieder sowie der tarifliche Inflationsausgleich fihrten zur finanziellen Belastung der Perso-

nalaufwendungen.

Basierend auf dem Theaterpakt, der sich zum Ziel gesetzt hat, nachhaltige und finanzierbare
Strukturen zu schaffen, haben sich Land und Kommune zur Verwendung von erhaltenen, aber
nicht verbrauchten Zuschissen der Vorjahre zur vollstandigen finanziellen Deckung des mittel-
fristigen Bedarfs des Volkstheaters abgestimmt. Im Ergebnis der Abstimmung kdénnen die bis
2021 erhaltenen, aber nicht verbrauchten Zuschisse, die in Rickstellungen fir evtl. Rlickzah-
lungsverpflichtungen eingestellt wurden zur Vermeidung von negativen Jahresergebnisse einge-
setzt werden. Die vorgelegte Wirtschaftsplanung 2024 erfordert zur Vermeidung eines Jahres-
fehlbetrages, basierend auf den kunstlerischen und wirtschaftlichen Herausforderungen des Ifd.
Bedarfes sowie des zusatzlichen mittelfristiges Bedarfes beginnend in 2024, die teilweise Ver-
wendung dieser Ruckstellung in Héhe von 2.252 TEURO. Im Zuge dessen geht die VTR GmbH

von einem ausgeglichenen Jahresergebnis aus.

Tarif- und Sachkostensteigerungen werden gemaf Theaterpakt nur bis zu 2,5% p.a. durch die
Dynamisierung der Zuschisse kompensiert. Insbesondere in den Personalaufwendungen stel-
len selbst marginale Steigerungen eine hohe finanzielle Belastung flr das Unternehmen dar.
Planungsseitig eingearbeitete Tarifsteigerungen von ca. 10% (inkl. Anhebung des Sockelbetra-
ges) im Wirtschaftsjahr 2024, Steigerungen in den betrieblichen Aufwendungen von 15% im

Wirtschaftsjahr 2023 kénnen seitens des Theaters nicht voll umfanglich kompensiert werden.

Unter den o.g. erfolgswirksamen Pramissen weist das Unternehmen zum 31.12.2024 ein Eigen-
kapital in Hohe von 3.913 TEURO aus.

Im Einzelnen ergeben sich fur das Jahr 2024 die im Folgenden dargestellten Sachverhalte:



Die erwarteten Umsatzerlose nach BilRUG liegen fur 2024 bei 2.083 TEURO, auf die Erlése
aus dem Verkauf von Theaterkarten und Gastspielen entfallen 1.867 TEURO. Die Erlose liegen
in Folge der Pandemie und der inflationdren Preissteigerung ca. 13% unter dem Ist 2019. Die
Sommerbespielung hat nach Wiederaufnahme 2017 eine sehr positive Entwicklung hinsichtlich
der Besucherzahlen und Erldse genommen. Im Wirtschaftsjahr 2018 wurden Theaterkarten und
Gastspieleleinnahmen in Hohe von 355 TEURO erldst, in 2019 betrug der Umsatz aus dem Ver-
kauf der Tickets flr die Sommerspielstatte 413 TEURO, in 2020 pandemiebedingt nur 59 TEU-
RO, in 2021 208 TEURO, in 2022 ca. 300 TEURO und in 2023 448 TEUR.

Die Position Ertrage aus Vermietung, Sponsoring sammelt Einnahmen aus dem Vermie-
tungsgeschaft, der Kantinenverpachtung und Einnahmen aus Sponsoring. Die Ertrdge aus

Sponsoring basieren auf einem Planungsansatz von 10 TEURO.

Unter der Position Erlése aus der Nutzungsvereinbarung werden gemafy Kostenibernahme
der Hanse- und Universitatsstadt Rostock in 2024 Uberwiegend Malnahmen an Fassade und
Dacher sowie des Untergeschosses des Standortes Patriotischer Weg (Mangelaufnahme der
Architekten Maringer und Partner) mit einem Betrag in Héhe von 140 TEURO ausgewiesen.
Bezuglich der Werkstatten am Gerberbruch liegt der VTR GmbH eine Bestandsaufnahme der
Méangel bezlglich des Malsaales und der Schlosserei der Architekten Maringer und Partner mit
Datum vom 06.02.2020 vor. Das sich hierausergebende Vorgehen wird mit dem Eigenbetrieb
Kommunale Objektbewirtschaftung und-entwicklung (KOE) und mit der Gesellschafterin abge-
stimmt unter dem Aspekt, dass voraussichtlich die Werkstatten temporar den Standort wech-
seln, bedingt durch einen Schulneubau am derzeitigen Standort der Theaterwerkstatten. Die
Perspektive der Theaterwerkstatten liegt in einem von der Burgerschaft beschlossenen Neubau
(voraussichtl. Fertigstellung Ende 2026) im urbanen Warnowquartier des Osthafens der Stadt.
Der Neubau der Werkstatten wird unterstitzt mit finanziellen Férdermitteln des Bundes und des

Landes Mecklenburg-Vorpommern.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Zuschusse in Hohe eines Gesamtzuschus-
ses von 22.915 TEURO an die VTR GmbH ausgewiesen, der sich teilt sich in den stadtischen
Zuschuss in Hohe von 10.393 TEURO, dem Landeszuschuss in Hohe von 10.270 TEURO. Die
Verwendung von 2.252 TEURO aus den Ruckstellungen von erhaltenen, aber nicht verbrauch-
ten Zuschussen aus dem Theaterpakt zur Vermeidung eines Jahresfehlbetrages fuhren in 2024

zu einem erhdéhten Zuwendungszufluss.

Des Weiteren werden 10 TEURO aus periodenfremden Ertrdgen geplant. Periodenfremde Er-

trage beinhalten Ertrage, die dem Vorjahr zuzuordnen sind.

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten werden in Héhe von 65 TEURO geplant und

beinhalten die ertragsmafige Aufldsung des Sonderpostens aus dem passivisch abgegrenzten
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Investitionszuschuss des Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und Gesundheit Mecklenburg-
Vorpommern zum Zwecke der Einrichtung einer mobilen Sommerspielstatte. Die ertragswirksa-
me Auflésung des Sonderpostens erfolgt verteilt Uber die Nutzungsdauer des Vermdgensge-

genstandes, fur den sie gebildet wurde.

Der Materialaufwand beinhaltet die bezogenen Leistungen mit dem Gasteetat, d.h. die Honora-
re fur selbstandige Gaste in Hohe von 1.107 TEURO (VIst 2023: 1.150 TEURO) und Fremdleis-
tungen in Hohe von 390 TEURO (Vist 2023: 165 TEURO). Der Spielplan ist ausgerichtet auf
eine strategische Mischung von Ensemble, Gasten und Studierenden mit Schwerpunkt auf die
Ensembleentwicklung. Die Aufwendungen flr Fremdleistungen liegen Uber dem Vorjahres-Ist.
Eingespeist sind Aufwendungen auf Basis der mittelfristigen Bedarfsibersicht u.a. fur bezogene
Leistungen im Rahmen der Kinder- und Jugendarbeit sowie flir wissenschaftliche Begleitungen

hinsichtlich der Prifung von Fdérdervoraussetzungen von EU-Projekten und Sponsoring.

Fir das Festpersonal und die Gaste mit Arbeitnehmercharakter sowie Aushilfen wird mit einem
Budgetansatz in Héhe von 19.727 TEURO geplant. Die Personalkosten fir Festangestellte
(255,24 VZA) in Hohe von 18.668 TEURO liegen Uber den Personalkosten der Vorjahre begriin-
det in der Tatsache, dass in der Planung 2024 die Tarifsteigerungen gemaf TV6D und Kinstler-
Tarifvertrage eingespeist wurden. In Folge der Tarifeinigung vom 22.04.2023 erhdhen sich im
TV6D die Betrage der individuellen Endstufen ab dem 01.03.2024 um 200 EUR und anschlie-
Rend um 5,5%, mindestens aber um 340 EUR. Die Tarifverhandlungen zwischen dem Blihnen-
verein und den drei NV-Biihne-Gewerkschaften vom 06.06.2023 haben zu einer Ubernahme der
Tarifsteigerung des TVOD auf NV-Buhne Mitglieder an Theatern geflhrt. Die tarifliche Einstiegs-
gage fur Solomitglieder und Buhnentechniker:innen steigt von derzeit 2.715 EUR und die Min-
destgage von 2.915 EUR (Voraussetzung: Dienstzeit > 2 Jahre) zum 01.03.2024 jeweils um 35
EUR und anschlieBend um 5,5%. Daraus ergeben sich zum 01.03.2024 eine tarifliche Ein-
stiegsgage von 2.900 EUR und eine tarifiche Mindestgage von 3.100 EUR. Diese vom TV6D
abweichende Verstandigung beruht auf der in 2023 zwischen den Verhandlungsparteien ge-
troffenen Vereinbarung, dass mit der Erhéhung der Mindestgage von 2.550 EUR auf 2.715 EUR
die nachste Tariferhdhung nicht zu einer weiteren Erhdhung der Einstiegs- und Mindestgagen
fuhren soll. Fur Solomitglieder und Bihnentechnikmitglieder, die in 12/2022 eine Gage von we-
niger als 2.715 EUR erhalten haben, wird flr die Erhéhung der individuellen Gage auf die jewei-
lige Gage im Dezember 2022 abgestellt. Die individuellen Gagen aller anderen NV Bihne-
Mitglieder steigen zum 01.03.2024 um 200 EUR und anschliefend um 5,5%. Fir den TVK lie-
gen bisher noch keine Tarifergebnisse vor, planungsseitig wird von einer Ubernahme der Tarif-

steigerungen des TV6D ausgegangen.

Abschreibungen sind in einer Héhe von 226 TEURO geplant.



Unter Sonstige betriebliche Aufwendungen mit einem Gesamtansatz in Héhe von 3.622
TEURO (VIST 2023: 3.491 TEURO) finden sich die Position Raumkosten mit 1.033 TEURO
(VIST 2023: 966 TEURO). Diese Position beinhaltet Mietaufwendungen, allgemeine Betriebs-
kosten, Bewachungs- und Reinigungskosten, InstandhaltungsmafRnahmen und Reparaturen.
Die Erhéhung der Aufwendungen ist bedingt durch gestiegene Energie- und Gaspreise sowie
Tariferhéhungen des Bewachungs-, Garderoben- und Reinigungspersonals, das durch einen

Dienstleistungsunternehmen gestellt wird.

Im Rahmen der sonstigen betrieblichen Aufwendungen finden die Positionen Aufwendungen zur
Sicherstellung der Bespielbarkeit des Theaters mit 140 TEURO und die Aufwendungen fur die
Bespielung der Halle 207 mit 197 TEURO Eingang. Die Aufwendungen fur Sanierungen im
Rahmen der Nutzungsvereinbarung wurden entsprechend der in 2018 durchgeflihrten Man-

gelaufnahme des Architektenbiros Maringer und Partner geplant.

Die Position Versicherungen und Beitrdge in Hohe von 72 TEURO (VIST 2023: 73 TEURO) be-
inhaltet in 2024 u.a. die Jahresbeitrage fur die Mitgliedschaften im Deutschen Buhnenverein und

des Kommunalen Arbeitgeberverband Mecklenburg-Vorpommern e.V.

Inszenierungskosten in Hohe von insgesamt 386 TEURO (VIST 2023: 359 TEURO) unterteilen
sich in Produktionskosten in Héhe von 191 TEURO (bis zur Premiere) und Auffuhrungskosten in
Hohe von 195 TEURO (nach der Premiere). Die Auffihrungskosten beinhalten Aufwendungen
fur Tantiemen, Urheberrechtsabgaben und GEMA sowie Inszenierungskosten fur die Ifd. Vor-

stellungen nach der Premiere.

Vorstellungskosten in Héhe von 205 TEURO (VIST 2023: 200 TEURO) betreffen die Ausga-
ben fur Garderobenkrafte, Einlasspersonal und die gesetzlich vorgeschriebenen Sicherheitswa-
chen der Feuerwehr, deren Tarife zum 01.01.2024 um einen weiteren Tarifschritt steigen. Die
Vorstellungskosten fiir die Sommerspielstatte Halle 207 sind in dieser Position nicht enthalten,

diese werden unter den Aufwendungen fur die Bespielung der Halle 207 gefuhrt.

Der Etat fur eigene und fremde im Haus stattfindende Gastspiele, Kooperationen sowie Stadt-
und Landkreisprojekte ist mit 420 TEURO geplant. Auch in 2024 und ff. sind Kooperationen mit
dem Ziel der Vernetzung der Theater Uber die Landesgrenzen hinaus geplant. Geplant ist u.a.
ein Jugendfestival und mittelfristig das Projekt ,TheaterHanse“. Den Aufwendungen fir Gast-
spiele steht eine entsprechende Erlésposition gegenilber, da die Produktionen in der Regel Gber
eine Erlésteilung finanziert werden. Aus der mittelfristigen Bedarfslibersicht aufgenommen wur-
den Aufwendungen fir Stadt- und Landkreisprojekte. Stadtprojekte aufllerhalb des Theaters
werden insbesondere in Stadten mit starker Segregation als alternativios betrachtet. Zum ande-
ren sind verstarkte Alternativen im Landkreis geplant mit dem Ziel, diesen langfristig in die Thea-

terfinanzierung einzubinden.



Der Werbeetat wurde mit 229 TEURO (VIST 2023: 222 TEURO) zzgl. 92 TEURO (VIst 2023: 90
TEURO) fur die Bewerbung der Halle 207 geplant.

Im Ansatz von 304 TEURO (VIST 2023: 297 TEURO) fur die Reparatur und Wartung der Be-
triebsausstattung sind Wartungsvertrage und Reparaturen an der Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung enthalten, 61,5 TEURO entfallen auf die Reparaturen von Musikinstrumenten; hierzu

besteht eine tarifvertragliche Verpflichtung.

Sachausgaben in Hohe von 158 TEURO (Vist 2023: 154 TEURO) enthalten u.a. Ansatze fir

Porto, Telefon, Arbeitskleidung und -sicherheit.

Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 130 TEURO (VIST 2023: 138 TEURO) bertcksich-
tigen zum einen Prifleistungen zum Jahresabschluss durch Steuerbiro und Wirtschaftsprifung;

zum anderen das notwendige Budget flr externe Rechtsberatung.

Unter der Position Sonstige betriebliche Aufwendungen (197 TEURO) sind die Abgaben fir
den OPNV, die Systemgebiihren an CTS Eventim (Ticketsystem der VTR GmbH) und Mietzah-

lungen fur Musikinstrumente enthalten.

Sponsoring- und Spendenaufwendungen wurden unter dem Aspekt der GemeinnUtzigkeit nicht

geplant.

Steigerungen in den Sachkosten orientieren sich an Tarifentwicklungen der Anbieter von Dienst-

leistungen und an den erhéhten Preisindex.

Finanzplan

Der Finanzmittelbestand schlie3t zum 31.12.2024 in Hohe von 9.630 TEURO.
Investitionsplan

Geplant werden 2024 Investitionen im Umfang von 143 TEURO. Der Investitionsetat steht fur
die Erneuerung veralteter Veranstaltungstechnik und Betriebs- und Geschéaftsausstattung zur

Verfugung.

Rostock, 21.11.2023

Ralph Reichel

Intendant/Geschaftsfuhrer



Volkstheater Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan
Ist Plan IST Plan VIST Plan Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvorja . . . . (1. (2. (3. .
hr) (Vorjahr) | (Vorjahr) | (Vorjahr) | (Vorjahr) Planjahr Folgejahr) | Folgejahr) | Folgeiahr) (4. Folgejahr)
1
Umsatzerlose 651 1.404 1.594 1.866 1.913 2.083 2.341 2.400 2.567 2.760
1.1.
davon Erlése aus Theaterkarten
(inkl. Gastspiele und 502 1.020 1.415 1.522 1.577 1.867 2.155 2.317 2.481 2.671
Kooperationen)
darunter Halle 207 208 212 312 379 448 481 519 573 607 655
1.2. I .
davon Ubrige Ertrage aus
Vermietung, Sponsoring und 71 81 99 82 74 76 79 83 86 89
Sonstigem
13 davon Erlése aus
Nutzungsvereinbarung (Zuschuss 78 303 80 262 262 140 107 0 0 0
HRO) umsatzsteuerpflichtig
2 , )
Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen
Erzeugnissen
3 ar_1dere _aktnvnene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenleistungen
4
sonstige betriebliche Ertrage 15.595 19.728) 18.438 21.808 21.461 22.925 21.188 21.718 22.260 22.817
4.1.  Zuschisse 14.648| 19.718  18.218 21.798 21.360 22.915 21.178 21.708 22.250 22.807
411,
Gesamizuschuss nach 14552 19.668 18.019  20.158  20.158  20.663  21.178 21708  22.250 22.807
Theaterpakt
4.1.1.1./2u dynamisierender 14552 19.668 18.019 20158  20.158  20.663 ~ 21.178 21708  22.250 22.807
Gesamtzuschuss Land und Stadt
41.1.1.davon Basiszuschuss Land gemaB| ¢ o5 9459  ges4 9723 9723 9.993 10270  10.554  10.845 11.144
1. |Theaterpakt 55%
4111 Dynamisierung 2,5% p.a. auf
2. gesamtzuschuss 2019 (davon 257 264 264 270 270 277 284 291 298 306
Land 55%)
4.1.1.1.|davon Basiszuschuss Stadt
3. |gemaB Theaterpakt 45% 7.168 9.729 8.895 9.944 9.944 10.166 10.392 10.625 10.863 11.107
4111,
4 Dynamisierung 2,5% p.a. auf
Gesamtzuschuss 2019 (davon 211 216 216 221 221 227 232 238 244 250
Stadt 45%)
4.1.2.
Verwendung Rlickstellg. nicht
verbrauchter Zuschiisse HRO und
Land 2020-2021 zum 1.590 1.147 2252 0 0 0 0
Verlustausgleich
41.3. davon Zuschuss aus Strategiefond
54 50 57 50 50 0 0 0 0 0
des Landes M-V
4.1.4.
Zuschuss Projektférderung 42 0 142 0 5 0 0 0 0 0
4.2 . _ x
sonstige betriebliche Ertrage 947 10 220 10 101 10 10 10 10 10
5 |Materialaufwand 749 1.097 1.189 1.227 1.325 1.497 1.541 1.585 1.631 1.678

Angaben in TEUR



a)
Aufwendungen fir
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und
fir bezogene
Waren

b)
Aufwendungen fur
bezogene
Leistungen

749

1.097

1.189

1.227

1.325

1.497

1.541

1.585

1.631

1.678

davon Honorare fir selbstéandige
Gaste

684

1.025

1.020

1.150

1.150

1.107

1.135

1.163

1.192

1.222

darunter Honorare selbst.
Gaste Sommertheater

142

158

192

169

165

173

177

182

186

191

davon Fremdleistungen

65

72

169

77

175

390

406

422

439

456

6.1.

Personalaufwand

13.092

17.788

15.840

18.645

18.394

19.727

20.753

21.540

22.364

23.277

Personalaufwand fur
Festangestellte nach Stellenplan

12.631

16.787

15.175

17.687

17.535

18.688

19.694

20.457

21.251

22.136

Léhne und

a) Gehalter

10.027

13.327

12.751

14.046

14.140

14.888

15.668

16.276

16.911

17.625

b) soziale Abgaben

2.604

3.460

3.091

3.641

3.395

3.800

4.026

4.181

4.340

4.511

- davon fir
Altersversorgung

616

575

561

604

555

634

672

458

725

754

6.2.

Personalaufwand Géste mit
Arbeitnehmercharakter

461

1.001

665

958

859

1.039

1.059

1.083

1.113

1141

darunter Gaste /Aushilfen
Sommertheater

106

123

74

132

129

135

138

142

145

149

Abschreibungen

265

299

210

218

229

226

226

244

261

281

a)

auf immaterielle
Vermdgensgegen
sténde des
Anlagevermdgens
und Sachanlagen

265

299

210

218

229

226

226

244

261

281

b)
auf
Vermdgensgegen
stande des
Umlaufvermdgens
, soweit diese die
im Unternehmen
Ublichen
Abschreibungen
Uberschreiten

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten

nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-
\

122

65

75

65

65

65

62

62

62

60

sonstige betriebliche
Aufwendungen

2.261

3.136

2.869

3.648

3.491

3.622

3.794

3.839

3.938

4.035

9.1.

davon Raumkosten flr
Spielstéatten ink. Bewchung, Ifd.
Reparatur und Instandsetzung von
Gebauden

759

848

859

920

966

1.033

1.040

1.066

1.093

1.120

9.2.

davon Aufwendungen fir die
Sicherstellung der Bespielbarkeit
des Theaters (geman
Nutzungsvereinbarung Erstattung
durch HRO)

78

303

80

262

262

140

107

Angaben in TEUR




9.3.
davon Aufwendungen fir die
Bespielbarkeit der 109 171 125 149 169 197 202 204 207 209
Sommerspielstatte
9.4. q Versich g
avon Versicherungen un
Beitrége 44 68 65 78 73 72 74 76 78 80
9.5. davon Produktionskosten 96 218 149 215 145 166 171 175 180 184
9.6. |davon Produktionskosten
Sommertheater 18 50 22 29 24 25 25 26 26 27
9.7. |davon Auffiihrungskosten 75 223 116 216 184 189 193 198 203 208
9.8. |davon Auffihrungskosten
Sommertheater 15 31 3 32 6 6 6 6 6 7
9.9. |davon Vorstellungskosten 56 188 170 234 200 205 210 215 221 226
9.10.
davon fremde und eigene
Gastspielkosten, Kooperationen 42 88 159 373 310 420 567 645 668 691
und Stadt- und Landkreisprojekte
9-11- gavon Kiz Kosten 16 20 25 25 41 42 43 44 45 46
9.12. |davon Werbekosten 135 194 186 205 222 229 235 240 246 252
9.13.
davon Werbekosten 78 90 103 92 90 92 95 97 99 102
Sommertheater
9.14. /davon Reparatur- und
Instandsetzungkosten von
Betriebs- und 314 280 264 299 297 304 312 320 328 336
Geschaftsausstatung inkl.
Wartung
9.15. |davon Sachausgaben 153 138 174 179 154 158 162 166 170 174
9.16. |davon Rechts-, Beratungs- und
Gerichtskosten 125 89 133 149 138 130 133 136 139 143
9.17. davon sonstige betriebliche
Aufwendungen ( OPNV, 108 122 188 174 189 197 202 208 212 213
9.18. .
davon sonstige neutrale und
periodenfremde Aufwendungen 40 15 48 7 2 17 17 17 7 17
10 Ertrage aus Beteiligungen
1 Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
12 . ! P
sonstige Zinsen und &hnliche
Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 |Abschreibungen auf
Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des
Umlaufvermdgens
14 |Zinsen und &hnliche
Aufwendungen
15 | steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0
16 Ergebnis nach Steuern 1 -1.123 0 1 0 1 -2.723 -3.028 -3.305 -3.634
17 Isonstige Steuern 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1
18 |Jahresiiberschuss/Jahresfehlbe
trag 0 1.124 0 0 0 0 2.723 3.028 3.306 3.635
kumuliert 2025-2028 -12.692
Kumuliert 2024 (vorerst aus RS)-2028 -14.944

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

Einstellung in die Ricklagen

Entnahme aus den Riicklagen

Ausschittung an die Gemeinde

Ausgleich durch die Gemeinde

Angaben in TEUR



Volkstheater Rostock GmbH
Wirtschaftsplan flir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

IST
2021

Plan
2022

(Vorvorja
hr)

IST
2022

(Vorvorja
hr)

Plan
2023

(Vorjahr)

VIST
2023

(Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026

(2. Folgejahr)

Plan
2027

(3. Folgejahr)

—_

Periodenergebnis

-1.124

0

-2.723

-3.028

-3.306

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen
(-) auf Gegenstande des
Anlagevermdgens

265

299

210

218

229

226

226

244

261

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruickstellungen

3.454

1.193

-1.590

-1.147

-2.252

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrége (-)

-62

-62

Zunahme (-) / Abnahme (+) der
Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind

509

-300

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind

1.051

45

-1.104

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem
Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrége (-) aus
auBerordentlichen Posten

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

Einzahlungen aus auBerordentlichen
Posten (+)

Auszahlungen aus auBerordentlichen
Posten (-)

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

-13

0

0

0

0

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit

-9.373

-20.608

-17.084

-22.749

-22.343

-25.006

-23.737

-24.554

-25.357

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens (+)

Auszahlungen fiir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermégen (-)

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens (+)

Auszahlungen flr Investitionen in das
Sachanlagevermégen (-)

-310

-261

-152

-162

-143

-147

-150

-154

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens (+)

21

Auszahlungen flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auBerordentlichen
Posten (+)

Angaben in TEUR



Volkstheater Rostock GmbH
Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan
IST Plan IST Plan VIST Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjah| (Vorvorjahr . . . (1. (2. .
n ) (Vorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) Folgeiahr) | Folgejahr) (3. Folgejahr)
25 Auszahlungen aus auBerordentlichen
Posten (-)
26 |Erhaltene Zinsen (+)
27 | Erhaltene Dividenden (+)
28
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -98 -310 -261 -152 -162 -143 -147 -150 -154
29 Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen (+)
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)
31 )
Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) -29
Krediten (+)
- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaBnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und
InvestitionsférderungsmaBnahmen
32
Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)
- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaBnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fiir
Investitionen und
InvestitionsférderungsmaBnahmen
33 [Einzahlungen aus erhaltenen 14.648| 19.718| 18.218| 20.208 21.360| 22.915| 21.478]  21.708]  22.250
Zuschussen/Zuwendungen (+)
a) von der Gemeinde 7.379 9.945 9.111 10.165 10.165| 10.393 10.624 10.863 11.107
b
) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten 7.269 9.773 9.107 10.043 11.195| 12.522 10.554 10.845 11.143
34 Einzahlungen aus auBerordentlichen
Posten (+)
35 | Auszahlungen aus auBerordentlichen
Posten (-)
36 | Gezahlte Zinsen (-)
37 |Gezahlte Dividenden (-)
38
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 14.648| 19.718| 18.218[ 20.208 21.360( 22.915 21.178 21.708 22.250
39 |Zahlungswirksame Veranderungen des| 5.177| -1.200 873 -2.693 -1.145 -2.234 -2.706 -2.996 -3.261
20 - - -
(Fi;'anzm'“e'm”ds am Anfang der Periode | ¢ 959! 9709| 12.136| 12785 13.009| 11.864|  9.630 6.924 3.928
41 Finanzmittelfonds am Ende der
- 12.136 8.529( 13.009| 10.092 11.864 9.630 6.924 3.928 667
Periode
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
jederzeit féllige Verbindlichkeiten gegeniliber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden
Mittel gehdren

Angaben in TEUR



Volkstheater Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt 2023 2024 2025 ab 2026 ab 2027
. . 2. )
(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) Folg(ejahr) (3.Folgejahr)
Einzahlungen 0 0 0 0 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermégens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen -162 -143 -147 -150 -154

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das

A -162 -143 -147 -150 -154
Sachanlagevermégen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer im
Planjahr eingegangenen Verpflichtung

Saldo der Ein- und Auszahlungen -162 -143 -147 -150 -154

finanziert durch Einzahlungen aus der
Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von Krediten

finanziert iber Abschreibungen 162 143 147 150 154

finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme aus
dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt der
Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Volkstheater Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsubersicht

MaBnahme: Verschleily

nicht definiert, Anschaffung ergibt sich aus technischem

Bereich:

Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Kurzbeschreib
ung:

(Kontrabass)

Ifd. jahrliche Kleininvestitionen fir Bliro- und Arbeitsplatzausstattung und Anschaffung Instrument

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder

Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden

Maoglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste L6sung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter

ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der Malinahme verpflichtet oder die MalRnahme
ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.

Die Mafinahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

Gesamt

Ist
bis 2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026

(2. Folgejahr)

Plan
2027

(3. Folgejahr)

Einzahlungen

dav. aus Abgangen von Gegenstanden
des immateriellen Anlagevermdégens,
des Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen

davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen

davon fiir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer im
Planjahr eingegangenen Verpflichtung

Saldo der Ein- und Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus der
Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von Krediten

finanziert iber Abschreibungen

25

25

26

27

finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme aus
dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsverglitung

Ausschuttung




Volkstheater Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Investitionsiibersicht

Mafnahme:

nicht definiert, Anschaffung ergibt sich aus
technischem Verschleif}

Bereich:

Technik

Kurzbeschreibung: Werkstatten

Ifd. jahrliche Kleininvestitionen fiir die Abteilungen Beleuchung, Ton, Biuhnentechnik, Requisite,

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden
Maoglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

ja/nein

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter

ersichtlich sind, liegen vor.

ja/nein

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die MaRnahme
ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.

ja/nein

Die Mallinahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

ja/nein

Gesamt

Plan
bis 2023

(Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026

(2. Folgejahr)

Plan
2027

(3. Folgejahr)

Einzahlungen

dav. aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen

-118

-122

-124

-127

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermégen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer im
Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und Auszahlungen

-118

-122

-124

-127

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von Krediten

finanziert Gber Abschreibungen

118

122

124

127

finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme aus
dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergiitung

Ausschittung

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Volkstheater Rostock GmbH

Ubersicht iiber die Verpflichtungsermichtigungen

Veranschlagung

bisher in
in HOhe von| Anspruch
genommen

davon zahlungswirksam im Wirtschaftsjahr

2024

(Planjahr)

2025
(1. Folgejahr)

2026
(2. Folgejahr)

2027

(3.
Folgejahr)

im Wirtschaftsplan 2020

im Wirtschaftsplan 2021

im Wirtschaftsplan 2022

im Wirtschaftsplan 2023

im Planjahr 2024

Summe

davon finanziert durch

Einzahlungen aus der Aufnahme

von Krediten

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



Rostocker Gesellschaft
fur Stadterneuerung,
Stadtentwicklung und

Wohnungsbau mbH



Rostocker Gesellschaft fiur Stadterneuerung, Stadtentwicklung und Wohnungsbau mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 3.775
Gesamtbetrag der Aufwendungen 4.245
Jahresergebnis -470
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 3.775
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 4.112
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -337
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 180
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -180
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -472
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 472
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -45

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und

Investitionsférderungsmaflnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 378
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 0
In der Stellenlbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten 38,71
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich

fortgeltenden Kreditermachtigungen 0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 295
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 2.416
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 2.416
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 1.946

Beschluss vom: Tischvorlage am 28.09.2023 Angaben in TEUR



Stadtentwicklung und Wohnungsbau mbH

STADTENTWICKLUNG
FUR ROSTOCK

Rostocker Gesellschaft fir Stadterneuerung, vl RGS

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2024

Die Rostocker Gesellschaft fiir Stadterneuerung, Stadtentwicklung und Wohnungsbau mbH (RGS) wird
auch im Wirtschaftsjahr 2024 weiter ihre Aufgaben als treuhanderische Sanierungs- und Entwicklungs-
tragerin in der SanierungsmaBnahme ,Stadtzentrum Rostock” mit Erweiterungsgebiet ,Ehemaliger G-
terbahnhof” sowie als Beauftragte der Fordergebiete Dierkow, Toitenwinkel und Lichtenhagen erfillen.

Die RGS Ubernimmt zusatzlich Planungsleistungen, wie z. B. die Durchfihrung stadtebaulicher Wettbe-
werbe, die Erstellung von B-Planen, Standortuntersuchungen und des Integrierten Stadtentwicklungs-
konzeptes sowie die Erstellung von Rahmenplanen, bspw. Osthafen-Petridamm oder Lichtenhagen.

Ein intensives Arbeitsfeld betrifft auch in 2024 die Umsetzung mehrerer Projekte im Bereich Rostocker
Oval. Dazu gehdren bekanntermaBen u. a. die Kategorie-A-Projekte wie die Warnowbriicke, der Stadt-
hafen und das WarnowQuartier. Die Leistungen der RGS umfassen in diesem Bereich insbesondere
Projektsteuerungsaufgaben, ahnlich den Tragerleistungen im Sanierungsgebiet inklusive enger Be-
treuung stadtebaulicher Planungen sowie das gesamte Fordermittelmanagement. Ein kiinftiges und
geplantes Aufgabengebiet betrifft ErschlieBungsleistungen.

Um die (bertragenen sowie die zukiinftigen Aufgaben erfiillen zu kdnnen, plant die RGS fir das Jahr
2024 mit 40 Mitarbeitenden.

Plan 2023 Plan 2024

TEUR TEUR
Umsatzerldse 3.580 3.553
Bestandsveranderungen 2 .
sonstige betriebliche Ertrage 160 222
Materialaufwand 324 665
Personalaufwand 2.955 3.055
Abschreibungen 10 120
sonstige betriebliche Aufwendungen 347 380
Zinsen und ahnliche Ertrage S =
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14 18
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3 0
Ergebnis nach Steuern 1 -463
Sonstige Steuern 1 1
Jahresgewinn/Jahresverlust 0 -470
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Rostocker Gesellschaft fur Stadterneuerung, g RGS
Stadtentwicklung und Wohnungsbau mbH

STADTENTWICKLUNG
FUR ROSTOCK

Die in 2024 geplanten Umsatzerlgse beinhalten Erldse aus Vermietung sowie die mit dem ,Vertrag tber
die Durchfiihrung von MaBnahmen im Rahmen der Stadtebauférderung, von EntwicklungsmaBnahmen
und dber sonstige Planungs- und Projektentwicklungsleistungen” vereinbarte und im Jahr 2025 ange-
passte Vergltung.

Materialaufwendungen sind Betriebskosten der eigenen Immabilien zur Weiterberechnung an die Mie-
ter und Instandhaltungskosten. Im Jahr 2024 umfassen diese Aufwendungen im Wesentlichen die
energetischen SanierungsmaBnahmen im/am Biirogebdude Am Vdgenteich 26. Aufgrund des altersbe-
dingten Zustandes der Immobilie WollenweberstraBe 56 sind Aufwendungen fiir notwendige Reparatu-
ren und SanierungsmaBnahmen in dieser Position weiterhin berticksichtigt.

Fiir das Jahr 2024 wurde wieder ein Spendenbudget in Hohe von 8.000 € eingeplant. Die Ausgaben
bzw. Verteilungen hierflir erfolgen weitestgehend durch Anfragen von Vereinen bzw. durch aktuelle
Spendenaktionen. Die Geschaftsfiihrung wird tber die Spendenempfanger im Rahmen einer Aufsichts-
ratssitzung informieren.

Ende des Jahres 2022 wurde ein KfW-Kredit zu einem Zinssatz von 1,54 % (nominal p.a.) fir die Umset-
zung der energetischen MaBnahmen geschlossen. Ende 2024 belaufen sich die Verbindlichkeiten ge-
gentber Kreditinstituten auf ca. 771 TEUR.

Nicht betriebsnotwendiges Vermagen ist nicht vorhanden.

Fiir den Planungszeitraum 2024 sind Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen sowie in das
Sachanlagevermdgen in Hohe von 160 TEUR vorgesehen und betreffen im Wesentlichen die Anschaf-
fung einer Photovoltaikanlage, von Hard- und Software sowie von Biromabeln.

Die Liquiditat ist in 2024 jederzeit gesichert.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der RGS werden nach dem Verglitungstarifvertrag flr die Beschaf-
tigten in der Deutschen Immabilienwirtschaft entlohnt.

(Bl

Oliver Buchholz
Geschaftsfihrer
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Rostocker Gesellschaft fur Stadterneuerung, Stadtentwicklung und Wohnungsbau mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerlose 2.096 3.580 3.553 3.553 3.619 3.652
2 |Erhdéhung oder Vermmderung de§ 4 0 0 0 0 0
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
4 |sonstige betriebliche Ertrage 127 160 222 222 222 222
5 |Materialaufwand 169 324 665 174 174 174
a)|Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 0 0 0 0 0 0
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) AuMendungen fur bezogene 169 324 665 174 174 174
Leistungen
6 |Personalaufwand 1.571 2.935 3.055 3.077 3.144 3.177
a)|Loéhne und Gehalter 1.254 2.405 2.510 2.526 2.582 2.608
b) |soziale Abgaben und Ayfwendungen far 317 530 545 551 562 569
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung 49 0 0 0 0 0
7 |Abschreibungen 137 110 120 120 120 120
a)|auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 137 110 120 120 120 120
Anlagevermoégens und Sachanlagen
b)|auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 0 0 0 0 0 0
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 300 347 380 380 380 380
10 |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
11 |Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
12 [sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0 0 0 0 0
13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und
; - 0 0 0 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 11 14 18 17 16 16
15|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11 3 0 0 0 0
16 |Ergebnis nach Steuern 30 7 -463 7 7 7
17 |sonstige Steuern 6 7 7 7 7 7
18 |Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 24 0 -470 0 0 0
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag 0 0 0 0 0 0
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag 0 0 0 0 0 0
Vortrag auf neue Rechnung 0 0 -470 0 0 0
Einstellung in die Ricklagen 24 0 0 0 0 0
Entnahme aus den Riicklagen
Ausschittung an die Gemeinde 0 0 0 0 0 0
Ausgleich durch die Gemeinde

Beschluss vom: Tischvorlage am 28.09.2023 Angaben in TEUR



Rostocker Gesellschaft fur Stadterneuerung, Stadtentwicklung und Wohnungsbau mbH

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Periodenergebnis 24 0 -470 0 0 0
2 Abschrelbungen (+)/ Zuschrelbunqen (-) 137 110 120 120 120 120
auf Gegenstande des Anlagevermdgens
3 ZL.J_nahme (+) / Abnahme (-) der 74 0 0 0 0 0
Ruckstellungen
4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) 0 0 0 0 0 0
5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 8 0 0 0 0 0
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 99 0 0 0 0 0
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
. e 0 0 0 0 0 0
von Gegenstanden des Anlagevermdgens
8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 10 14 18 17 16 16
9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-) 0 0 0 0 0 0
10 Aufwendunggn (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 0
auferordentlichen Posten
11 |Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 11 4 0 0 0 0
12 |Einzahlungen aus aufierordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
13 |Auszahlungen aus auf3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
14 |Ertragsteuerzahlungen (-/+) -31 -5 -5 -3 -3 -3
15 |Cashflow aus der laufenden 332 123 -337 134 133 133
Geschéftstitigkeit
16 |[Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdégens (+)
17 Auszahlgngen fur Investlt_l_onen in das 3 20 20 20 20 20
immaterielle Anlagevermaégen (-)
18 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0 0 0 0 0 0
(+)
19|Auszahlungen furulnvestltlonen in das 57 60 -160 230 230 230
Sachanlagevermdgen (-)
20 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens (+)
21 A.uszahlungen fur Ipvestltlonen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen (-)
22 |Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0
23 | Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0
24 |Einzahlungen aus aufderordentlichen 0 0 0 0 0 0

Posten (+)

Beschluss vom:

Tischvorlage am 28.09.2023

Angaben in TEUR




Rostocker Gesellschaft fur Stadterneuerung, Stadtentwicklung und Wohnungsbau mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 |Auszahlungen aus aufierordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 |Erhaltene Zinsen (+) 0 0 0 0 0 0
27 |Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0
28 |Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -60 -80 -180 -50 -50 -50
29 |Einzahlungen aus
Eigenkapitalzuflihrungen (+) 0 0 0 0 0 0
30 |Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31|Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0 0 560 0 0 0
Krediten (+)
- davo.n. fur Ipvestltlonen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsforderungsmaflinahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsforderungsmaflnahmen
32 |Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) 76 76 i 78 -1 64
- davo.n. fur Ipvestltlonen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsforderungsmaflnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fiir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsforderungsmaflnahmen
33 |Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen (+) 0 0 0 0 0 0
a) \von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0
b) |einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0
c) |von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 |Einzahlungen aus aufierordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35 |Auszahlungen aus aulerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
36 |Gezahlte Zinsen (-) -4 -3 -11 -10 -9 -8
37 |Gezahlte Dividenden (-) -106 0 0 0 0 0
38 |Cashflow aus der 186 79 o) -88 -120 72
Finanzierungstatigkeit
Zahl irk Verand d
39 fa ungs_ww same Veranderungen des 86 36 45 4 37 11
Finanzmittelfonds
40 I(:lr;anzmlttelfonds am Anfang der Periode 372 376 340 205 201 254
41 |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 458 340 295 291 254 265
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren

Beschluss vom:

Tischvorlage am 28.09.2023

Angaben in TEUR




Rostocker Gesellschaft fur Stadterneuerung, Stadtentwicklung und Wohnungsbau mbH

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermoégens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 460 80 180 50 50 50 50
.davon fqr Investitionen |n"das 120 20 20 20 20 20 20
immaterielle Anlagevermdgen
davon fir Investlt!pnen in das 340 60 160 30 30 30 30
Sachanlagevermdgen
d?von fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen
davon fir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 460 -80 -180 -50 50 50 50
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschiussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme 460 80 -180 50 50 50 50

aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhohung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsverglitung

Ausschuittung

Beschluss vom:

Tischvorlage am 28.09.2023

Angaben in TEUR
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Warnow-Wasser- und

Abwasserverband



Anlage 2

Warnow-Wasser- und Abwasserverband
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Ist Vst Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerlose 75.327 83.376 79.612 72.986 73.142 73.323
2 |Erh6éhung oder Verminderung des
. . 0 0 0 0 0 0
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
4 |sonstige betriebliche Ertrage 106 24 171 171 252 252
5 |Materialaufwand 43.665 50.082 51.346 55.408 56.092 58.840
a) |Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 1 1 1 1 1 1
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) | Aufwendungen fiir bezogene
- 43.664 50.081 51.345 55.407 56.091 58.839
Leistungen
6 |Personalaufwand 1.445 1.540 1.510 1.389 1.448 1.506
a) |Lohne und Gehélter 1.189 1.261 1.232 1.136 1.187 1.237
b) |soziale Abgaben und A.gfwendun.gen far 257 279 278 254 262 268
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon flr Altersversorgung 36 42 42 43 44 34
7 |Abschreibungen 13.820 14.247 15.292 16.296 17.173 18.896
a) |auf immaterielle
Vermogensgegensténde des 13.817 14.247 15.292 16.296 17.173 18.896
Anlagevermdégens und Sachanlagen
b)|auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im 3 0 0 0 0 0
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten 371 342 333 341 360 380
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 2.907 2.850 3.229 3.165 3.219 3.145
10 |Ertrage aus Beteiligungen 1.447 1.435 1.505 1.678 1.677 1.566
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
11 |Ausleihungen des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
12 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
13 auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0 0 0 0
14 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 3.542 5.129 6.765 7.905 8.912 9.861
15|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 674 809 320 55 23 -29
16 |Ergebnis nach Steuern 11.200 10.520 3.157 -9.041 -11.436 -16.696
17 |sonstige Steuern 54 61 64 75 76 83
18|Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 11.146 10.460 3.093 -9.116 -11.512 -16.779
Verwendung des Jahresergebnisses*
Verrechnung mit dem Verlustvortrag 0 0 0 0 0 0
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag 0 0 0 -9.116 -11.512 -4.372
Vortrag auf neue Rechnung 5.616 4.930 1.588 0 0 -12.407
Einstellung in die Ricklagen 0 0 0 0 0 0
Entnahme aus den Ricklagen 0 0 0 0 0 0
Ausschittung an die Gemeinde 5.530 5.530 1.505 0 0 0
Ausgleich durch die Gemeinde 0 0 0 0 0 0

Beschluss vom: 30.11.2023

Angaben in TEUR



Anlage 3

Warnow-Wasser- und Abwasserverband
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Vst Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Periodenergebnis 11.146 10.460 3.093 -9.116 -11.512 -16.779
2 |Abschreibungen(+) / Zuschreibungen(:) 13.820 14.247 15.292 16.296 17.173 18.896
auf Gegenstande des Anlagevermdgen
3 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der 2705/ -10.100 -6.545 119 0 0
Ruckstellungen
4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrége (-) 406 536 535 55 360 380
5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht -655 0 0 0 0 0
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 8.496 0 0 0 0 0
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 |Gewinn (-) / Yerlust (+) aus dem Abggng 50 45 275 275 275 275
von Gegensténden des Anlagevermdgens
8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 3.541 5.129 6.765 7.905 8.912 9.861
9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-) -1.447 -1.435 -1.505 -1.678 -1.677 -1.566
10 Aufvvendunggn (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 0
aulRerordentlichen Posten
11 |Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 674 809 320 55 23 -29
12 |Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
13 |Auszahlungen aus auf3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
14 |Ertragsteuerzahlungen (-/+) -650 -809 -320 -55 -23 29
15 Cashflow aus der laufenden 31.862 17.811 16.840 13.717 12.811 10.306
Geschaftstatigkeit
16 |Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermégens (+)
17 Auszahlgngen far Investlt.l.onen in das 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen (-)
18 |[Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 9 0 0 0 0 0
)
19 |Auszahlungen fur_.lnvestmonen in das 41187 -35367 50392 50693 -46.445 -46.797
Sachanlagevermogen (-)
20 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens (+)
21 A_uszahlungen far Ipvest|t|onen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen (-)
22 |Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0
23 | Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0
24 |Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)

Beschluss vom: 30.11.2023

Angaben in TEUR



Anlage 3

Warnow-Wasser- und Abwasserverband
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Vst Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 |Auszahlungen aus aul3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 |Erhaltene Zinsen (+) 2 0 0 0 0 0
27 |Erhaltene Dividenden (+) 1.447 1.435 1.505 1.678 1.677 1.566
28|Cashflow aus der Investitionstatigkeit -39.730 -33.932 -48.887 -49.014 -44.767 -45.231
29 |Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+) 0 0 0 0 0 0
30 |Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31 |Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 19.125 50.731 32.169 29.866 33.555 34.998
Krediten (+)
- davon fur Investitionen und 19125  50731]  32.169|  20.866] 33555  34.998
Investitionsforderungsmafnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fiir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsforderungsmafnahmen
32|Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) -9.783 -10.330 -11.779 -12.628 -13.481 -14.440
- davon fur Investitionen und 0783  -10330| -11.779|  -12.628/  -13.481]  -14.440
Investitionsforderungsmafnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fiir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsforderungsmafnahmen
33 |Einzahlungen aus erhaltenen 2.189 718 6.182 7.000 2.388 2.521
Zuschussen/Zuwendungen (+)
a) [von der Gemeinde 0 0 5.394 6.015 1.403 1.536
b) |einmalige Entgelte 2.189 718 788 985 985 985
Nutzungsberechtigter
C) |von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 |Einzahlungen aus aulRRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35 |Auszahlungen aus aul3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
36 |Gezahlte Zinsen (-) -3.542 -5.129 -6.765 -7.905 -8.912 -0.861
37 |Gezahlte Dividenden (-) -3.200 -5.530 -5.530 -1.505 0 0
Cashfl d
38 Cashrlow aus ger 4789 30460  14276] 14828 13550  13.218
Finanzierungstatigkeit
39|zahlungswirksame Veranderungen des -3.079 1433 17770 20469  -18.407  -21.706
Finanzmittelfonds
40 I(:l?anzmlttelfonds am Anfang der Periode 21.950 18.871 33.210 15.440 -5.030 23437
41 |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 18.871 33.210 15.440 -5.030 -23.437 -45.143
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 18.871 33.210 15.440 -5.030 -23.437 -45.143

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren

Beschluss vom: 30.11.2023

Angaben in TEUR




Anlage 4a

Warnow-Wasser- und Abwasserverband
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Bereichserfolgsplan fur den Bereich Trinkwasser
Ist Vst Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) ] (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerlose 27.112 30.265 28.373 25.662 25.725 25.816
2 |Erh6éhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen
4 |sonstige betriebliche Ertrage 55 8 8 8 8 8
5 |Materialaufwand 16.827 19.326 19.615 21.584 21.943 23.397
a) |Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 1 1 1 1 1 1
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b)| Aufwendungen fur bezogene 16.826 19.325 19.614 21.583 21.942 23.396
Leistungen
6 |Personalaufwand 723 770 755 695 724 753
a)|Loéhne und Gehalter 594 631 616 568 593 619
b) |soziale Abgaben und A.gfwendun.gen far 128 140 139 197 131 134
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon flr Altersversorgung 18 21 21 22 23 17
7 |Abschreibungen 3.779 3.888 4.287 4.767 5.153 5.363
a) |auf immaterielle
Vermogensgegensténde des 3.776 3.888 4.287 4.767 5.153 5.363
Anlagevermdégens und Sachanlagen
b)|auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im 3
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
tiberschreiten
8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten 131 105 112 122 133 145
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 1.130 1.196 1.298 1.264 1.291 1.318
10 |Ertrage aus Beteiligungen 724 717 752 839 839 783
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
11 |Ausleihungen des 144 137 131 125 119 113
Finanzanlagevermdgens
12 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0 0 0 0
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.273 1.745 2.364 2.887 3.122 3.138
15|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 628 753 313 23 0 -15
16 |Ergebnis nach Steuern 3.805 3.556 746 -4.464 -5.411 -7.088
17 |sonstige Steuern 45 51 55 66 67 73
18|Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 3.759 3.505 691 -4.530 -5.477 -7.162
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag -4.530 -5.477 -2.186
Vortrag auf neue Rechnung 2.179 1.925 262 -4.976
Einstellung in die Ricklagen
Entnahme aus den Ricklagen
Ausschittung an die Gemeinde 1.580 1.580 429 0 0 0
Ausgleich durch die Gemeinde

Beschluss vom: 30.11.2023

Angaben in TEUR



Anlage 4a

Warnow-Wasser- und Abwasserverband
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Bereichserfolgsplan fur den Bereich Abwasser
Ist Vst Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) ] (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerlose 48.399 53.264 51.387 47.520 47.614 47.728
2 |Erh6éhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen
4 |sonstige betriebliche Ertrage 51 16 163 163 244 244
5 |Materialaufwand 27.021 30.909 31.880 34.020 34.346 35.664
a) |Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 0 0 0 0 0 0
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) | Aufwendungen fiir bezogene
- 27.021 30.909 31.880 34.020 34.346 35.664
Leistungen
6 |Personalaufwand 723 770 755 695 724 753
a)|Loéhne und Gehalter 594 631 616 568 593 619
b) |soziale Abgaben und A.gfwendun.gen far 128 140 139 197 131 134
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon flr Altersversorgung 18 21 21 21 21 17
7 |Abschreibungen 10.040 10.359 11.006 11.528 12.019 13.533
a) |auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 10.040 10.359 11.006 11.528 12.019 13.533
Anlagevermdégens und Sachanlagen
b)|auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
tiberschreiten
8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten 240 237 221 219 227 234
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 1.777 1.653 1.932 1.901 1.928 1.827
10 |Ertrage aus Beteiligungen 724 717 752 839 839 783
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
11 |Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
12 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0 0 0 0
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.413 3.522 4532 5.143 5.909 6.836
15 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 45 56 8 32 23 -15
16 |Ergebnis nach Steuern 7.395 6.964 2411 -4.577 -6.025 -9.608
17 |sonstige Steuern 9 9 9 9 10 10
18|Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 7.387 6.955 2.402 -4.587 -6.035 -9.618
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag -4.587 -6.035 -2.186
Vortrag auf neue Rechnung 3.437 3.005 1.326 -7.432
Einstellung in die Ricklagen
Entnahme aus den Ricklagen
Ausschittung an die Gemeinde 3.950 3.950 1.076 0 0 0
Ausgleich durch die Gemeinde

Beschluss vom: 30.11.2023

Angaben in TEUR



Anlage 4b

Warnow-Wasser- und Abwasserverband
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Bereichsfinanzplan fur den Bereich Trinkwasser

Ist Vst Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) ] (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Periodenergebnis 3.759 3.505 691 -4.530 -5.477 -7.162
2 |Abschreibungen(+) / Zuschreibungen(.) 3.779 3.888 4.287 4.767 5.153 5.363
auf Gegenstande des Anlagevermdgen
3 ZL.J.nahme (+) / Abnahme (-) der 1.429 4517 2764 0 0 0
Ruckstellungen
4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) 133 299 314 274 133 145
5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht -808 0 0 0 0 0
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 5.069 0 0 0 0 0
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
7 |Gewinn (-) / Yerlust (+) aus dem Abggng 27 20 75 75 75 75
von Gegenstéanden des Anlagevermdgens
8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 1.128 1.607 2.233 2.762 3.003 3.025
9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-) -724 -717 -752 -839 -839 -783
10 Aufvvendunggn (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 0
auBerordentlichen Posten
11 |Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 628 753 313 23 0 -15
12 |Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
13|Auszahlungen aus auf3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
14 |Ertragsteuerzahlungen (-/+) -605 -753 -313 -23 0 15
15 Cashflow aus der laufenden 10.693 3.486 3.455 2510 1.783 373
Geschaftstatigkeit
16 |Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermégens (+)
17 Auszahlgngen far Investlt.l.onen in das 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen (-)
18 |[Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 9 0 0 0 0 0
*)
19 |Auszahlungen fur_.lnvestmonen in das 18.076 14.936 17.887 17577 -8.465 4975
Sachanlagevermogen (-)
20 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des 215 215 215 215 215 215
Finanzanlagevermodgens (+)
21 A_uszahlungen far Ipvest|t|onen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen (-)
22 |Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0
23 | Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0
24 |Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0

Posten (+)

Beschluss vom: 30.11.2023

Angaben in TEUR



Anlage 4b

Warnow-Wasser- und Abwasserverband
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Bereichsfinanzplan fur den Bereich Trinkwasser

Ist Vst Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) ] (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 |Auszahlungen aus aul3erordentlichen
0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 |Erhaltene Zinsen (+) Spartenkredit 144 137 131 125 119 113
27 |Erhaltene Dividenden (+) NW 724 717 752 839 839 783
28|Cashflow aus der Investitionstatigkeit -16.984 -13.866 -16.787 -16.397 -7.292 -3.163
29 |Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+) 0 0 0 0 0 0
30 |Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31 |Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 6.000 15.202 15.510 11.554 4.130 2.017
Krediten (+)
- davon fur Investitionen und 6.000  15202] 15510  11.554 4.130 2.017
Investitionsforderungsmafnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen
32|Auszahlungen aus der Tilgung von 2673 2845 -3.979 3.652 3.982 -4.100
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) ' ' ' ' ' '
- davon fiir Investitionen und 2673 -2845|  -3279] 3652  -3.982)  -4.100
Investitionsforderungsmafnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen
33|Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen (+) KEB & KB 1.868 328 1.133 1.669 802 838
a) [von der Gemeinde 653 1.071 204 240
b) |einmalige Entgelte 1.868 328 480 598 598 508
Nutzungsberechtigter
C) |von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 |Einzahlungen aus aulRRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35 |Auszahlungen aus aul3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
36 |Gezahlte Zinsen (-) -1.273 -1.745 -2.364 -2.887 -3.122 -3.138
37 |Gezahlte Dividenden (-) -910 -1.580 -1.580 -429 0 0
Cashfl d
38 Cashrlow aus ger 3.011 9.361 9.420 6.255 2172 -4.383
Finanzierungstatigkeit
39 Z.ahlungs.wwksame Veranderungen des 3979 -1.019 3.913 7632 7,681 7174
Finanzmittelfonds
40 I(:l?anzmlttelfonds am Anfang der Periode 11.444 8164 7145 3232 -4.400 12081
41 |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8.164 7.145 3.232 -4.400 -12.081 -19.255
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8.164 7.145 3.232 -4.400 -12.081 -19.255

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren

Beschluss vom: 30.11.2023

Angaben in TEUR



Anlage 4b

Warnow-Wasser- und Abwasserverband
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Bereichsfinanzplan fur den Bereich Abwasser

Ist Vst Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) ] (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Periodenergebnis 7.387 6.955 2.402 -4.587 -6.035 -9.618
2 |Abschreibungen(+) / Zuschreibungen(:) 10.040 10.359 11.006 11.528 12.019 13.533
auf Gegenstande des Anlagevermdgen
3 ZL.J.nahme (+) / Abnahme (-) der 1276 5582 3781 19 0 0
Ruckstellungen
4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) -273 -237 -221 -219 -227 -234
5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 128 0 0 0 0 0
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 3.452 0 0 0 0 0
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 |Gewinn (-) / Yerlust (+) aus dem Abggng 23 o5 200 200 200 200
von Gegensténden des Anlagevermdgens
8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 2.412 3.522 4.532 5.143 5.909 6.836
9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-) -724 -717 -752 -839 -839 -783
10 Aufvvendunggn (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 0
aulRerordentlichen Posten
11 |Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 45 56 8 32 23 -15
12 |Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
13 |Auszahlungen aus auf3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
14 |Ertragsteuerzahlungen (-/+) -45 -56 -8 -32 -23 15
15 Cashflow aus der laufenden 21169  14.325|  13.385|  11.207]  11.028 9.933
Geschaftstatigkeit
16 |Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermégens (+)
17 Auszahlgngen far Investlt.l.onen in das 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen (-)
18 |[Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0 0 0 0 0 0
)
19 |Auszahlungen fur_.lnvestmonen in das 23111 20431 32505 33116 -37.980 42529
Sachanlagevermogen (-)
20 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens (+)
21 A_uszahlungen far Ipvest|t|onen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen (-)
22 |Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+)
23 | Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-)
24 |Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0

Posten (+)

Beschluss vom: 30.11.2023

Angaben in TEUR



Anlage 4b

Warnow-Wasser- und Abwasserverband
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Bereichsfinanzplan fur den Bereich Abwasser

Ist Vst Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) ] (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 |Auszahlungen aus aul3erordentlichen
0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 |Erhaltene Zinsen (+) 1 0 0 0 0 0
27 |Erhaltene Dividenden (+) 724 717 752 839 839 783
28|Cashflow aus der Investitionstatigkeit -22.387 -19.714 -31.753 -32.277 -37.141 -41.739
29 |Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+) 0 0 0 0 0 0
30 |Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31 |Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 13.125 35.529 16.658 18.312 29.425 32.981
Krediten (+)
- davon fur Investitionen und 13125  35520| 16658 18312 29425  32.981
Investitionsforderungsmafnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fiir
Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen
32|Auszahlungen aus der Tilgung von 7325 7700 -8.715 -9.191 9.714 10.555
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) ' ' ' ' ' '
- davon fur Investitionen und 7.325 -7.700 -8.715 -9.191 9714 -10.555
Investitionsforderungsmafnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fiir
Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen
33 |Einzahlungen aus erhaltenen 322 390 5.049 5.331 1586 1.683
Zuschussen/Zuwendungen (+)
a) [von der Gemeinde 4,741 4,944 1.199 1.296
b) |einmalige Entgelte 322 390 308 387 387 387
Nutzungsberechtigter
C) |von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 |Einzahlungen aus aulRRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35 |Auszahlungen aus aul3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
36 |Gezahlte Zinsen (-) -2.413 -3.522 -4.532 -5.143 -5.909 -6.836
37 |Gezahlte Dividenden (-) -2.290 -3.950 -3.950 -1.076 0 0
gg|Cashflowaus der 1.418]  20.747 4.510 8.233| 15388  17.273
Finanzierungstatigkeit
Zahl irk Verénd d
3g 22N uNgswirksame veranderungen des 201 15358 13857 -12.837] 10726  -14.533
Finanzmittelfonds
40 I(:l?anzmlttelfonds am Anfang der Periode 10.506 10.707 26.065 12.207 630 11356
41 |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10.707 26.065 12.207 -630 -11.356 -25.888
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10.707 26.065 12.207 -630 -11.356 -25.888

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren

Beschluss vom: 30.11.2023

Angaben in TEUR



Anlage 5

Warnow-Wasser- und Abwasserverband
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Vst Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) ] (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 7.861 1.435 1.505 1.678 1.677 1.566 0
davon aus Abgéangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 7.861 1.435 1.505 1.678 1.677 1.566 0
Auszahlungen -229.692 -35.367 -50.392 -50.693 -46.445 -46.797 0
plavon fqr Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen
davon fur Investitionen in das 229692  -35.367]  -50.392]  -50.693|  -46.445  -46.797 0
Sachanlagevermdgen
dgvon far Investltlorlen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégen
davon fiir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein-und 221831 -33932| -48.887] -40.014| -44767| 45231 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 181.318 50.731 32.169 29.866 33.555 34.998 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 18.809 718 6.182 7.000 2.388 2.521 0
Zuschussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 14.348 5.394 6.015 1.403 1.536 0
b) einmalige Entgelte 4.461 718 788 985 985 985 0
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme 21.704|  -17.517 10.536 12.149 8.824 7.711 0

aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschittung

Beschluss vom: 30.11.2023

Angaben in TEUR



Anlage 6

Warnow-Wasser- und Abwasserverband
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Ubersicht tiber die internen Leistungsbeziehungen

an Trinkwasser an Abwasser

Summe

von Trinkwasser

von Abwasser 215
von Abwasser ? 131
von Abwasser ¥ 148
Summe 495

Y Tilgung Spartenkredite (TW an AW) aus 2009 und 2011
2 Zinsen Spartenkredite
9 Weiterberechnung Trinkwasserverbrauch und Hebedaten

Beschluss vom: 30.11.2023

O 0|00

Angaben in TEUR
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Digitales Innovationszentrum Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrage 1.646
Gesamtbetrag der Aufwendungen 1.630
Jahresergebnis 16
Finanzplan
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.646
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.630
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 16
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 3
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 3
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 0
Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt
Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen mit Ausnahme von Umschuldungen
Hoéchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen
In der Stellenlibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 14,03
Sonstige Angaben
Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen
Finanzmittelbestand am Ende der Periode
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Digitales Innovationszentrum Rostock GmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2024

Allgemeine Situation

Das Geschaftsjahr 2023 hat sich mit Blick auf den Abschluss des zweiten Quartals sehr gut
entwickelt. Flr den weiteren Verlauf des Geschaftsjahrs 2023 und die kommenden Jahre ist
neben der Fortfiihrung bereits bestehender regionaler und berregionaler Projekte die Durch-
fuhrung weiterer (internationaler) Projekte geplant. Der Aktionsradius der DIZ Rostock GmbH
hat sich durch die Aktivitaten dieser Projekte, zum Vorteil der Stadt Rostock, deutlich vergro-
Rert. Die Gesellschaft tragt mit der Erflllung der Projektaufgaben mafgeblich zur Férderung
der Wirtschaft im Raum Rostock bei und starkt somit die digitale Transformation, Entrepreneu-
rship, Transfer und nicht zuletzt den Wirtschaftsstandort Rostock. In Zusammenarbeit mit dem
Institut fur Allgemeine Padagogik und Sozialpadagogik der Universitat Rostock ist beispiels-
weise ein Transferprojekt zum Thema Kinderschutz geplant. Die DIZ Rostock GmbH mdchte
in diesem Rahmen insbesondere im Bereich der Digitalisierung unterstitzen und mit ihrem
Knowhow in der digitalen Medienbildung und -aufklarung zur inhaltlichen Gestaltung des Pro-
jekts beitragen. Mit dem Projekt EU CONNEXUS wird die DIZ Rostock GmbH dartber hinaus
in Kooperation mit der Universitat Rostock und acht weiteren Partneruniversitaten in Europa
Konzepte fir die Durchfiihrung von internationalen Innovationswettbewerben im Bereich Un-
ternehmensgrindungen erarbeiten, diese organisieren und entsprechende Coachings fur die
Mitglieder der am Projekt beteiligten Partneruniversitaten anbieten. Aufgrund der Vielzahl der
aktuellen und fur das Geschaftsjahr 2024 geplanten Projekte hat die DIZ Rostock GmbH be-
reits jetzt einen erhdéhten organisatorischen und administrativen Aufwand. Um diesem Auf-
wand gerecht zu werden, ist es nétig, zeitnah, spatestens zum neuen Geschéaftsjahr die Stel-
lenanteile der Geschéftsflhrer, unter Vorbehalt der Empfehlung des Aufsichtsrats und Zustim-
mung der Gesellschafterversammlung, um insgesamt 0,375 VZA zu erhéhen. Zudem plant die
Gesellschaft die Schaffung einer Verwaltungsstelle (0,5 VZA), die bei der Bearbeitung der an-

fallenden Aufgaben im Bereich der Projektverwaltung unterstitzt.

Ertragslage
Umsatzerldse — 222 TEUR
Die DIZ Rostock GmbH generiert im Geschéftsjahr 2024 voraussichtlich 222 TEUR Umsatz-

erlése. 125 TEUR stammen aus dem Kooperationsvertrag mit der OstseeSparkasse Rostock,

der im November 2022 geschlossen wurde. Daruber hinaus ist mit dem Ministerium fur Bildung
und Kindertagesférderung des Landes Mecklenburg-Vorpommerns im Juni 2023 ein Rahmen-

vertrag in Héhe von 70 TEUR geschlossen worden, der die Weiterbildung von Lehrer:innen im

1



Digitalen Klassenzimmer ermoglicht. 47 TEUR der geplanten Umsatzerlose aus diesem Rah-
menvertrag entfallen auf das Geschaftsjahr 2024.

Weitere Einnahmen entfallen auf die geplante Zusammenarbeit zwischen der Stadtverwaltung
der Hanse- und Universitatsstadt Rostock und der DIZ Rostock GmbH zum Thema New Work.
Konkret wird das DIZ die Stadtverwaltung mit Planungsterminen und Workshops zur Erstellung
eines Strategiekonzepts unterstlitzen. Die Abrechnung dieser Leistung in Hohe von 40 TEUR
ist fur das neue Geschaftsjahr geplant.

Zusatzlich zu den genannten Umsatzerlésen rechnet die DIZ Rostock GmbH mit weiteren Ein-
nahmen aus Aufwandsentschadigungen fir die Unterstitzung von Veranstaltungen oder die

Bereitstellung von Technik und technischem Support in H6he von 10.000 Euro.

Sonstige betrieblich Ertrage — 1.424 TEUR

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 1.424 TEUR gliedern sich in die Zuschisse

der Gesellschafter und die finanziellen Mittel, die der DIZ Rostock GmbH fiir die Erfullung der
eingeworbenen Projekte zur Verfigung stehen.
Um die Ziel- und Schwerpunktthemen der Gesellschaft umzusetzen gibt es festgesetzte Zu-

schusse der Gesellschafter in Hohe von 375 TEUR. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

e Hanse- und Universitatsstadt Rostock (40 %): 150 TEUR
¢ Universitat Rostock (40 %): 150 TEUR (Sachkostenzuschuss)
e Ostseesparkasse Rostock (20 %): 75 TEUR

Die restlichen 1.049 TEUR entfallen demnach auf das laufende Projektgeschaft der DIZ
Rostock GmbH und gliedern sich wie folgt:

o Das Projekt ,,Rostock digital!“, welches am 01.07.2022 begonnen hat und bis zum
30.06.2025 lauft, wird zu etwa 80% aus ESF-Mitteln und zu 20 % aus Mitteln des Lan-
des Mecklenburg-Vorpommerns finanziert. Die Férderquote betragt dabei 100%. Ins-
gesamt stehen der DIZ Rostock GmbH fur das Geschaftsjahr 2024, bei voller Stellen-
auslastung im Projekt, 415 TEUR zur Verfigung.

o Das Projekt ,,SPiNOFF — Excellence M-V* startete am 01.11.2022 und lauft bis zum
31.10.2025. Es hat eine Forderquote von 100% und wird vollstandig aus ESF-Mitteln
finanziert. Fir das Geschaftsjahr 2024 stehen der DIZ Rostock GmbH 267 TEUR zur
Erfillung der Projektaufgaben zur Verfligung.

e Als neu eingeworbenes Projekt befindet sich ,,Beyond Peers" seit dem 01.06.2023
noch im vorlaufigen MaRnahmebeginn. Mit der Zustellung eines rechtsverbindlichen

Zuwendungsbescheids durch das Landesamt fir Gesundheit und Soziales rechnet die
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DIZ Rostock GmbH spatestens im 4. Quartal des Geschaftsjahres 2023. Aufgrund der
Antragstellung flr das Projekt plant die Gesellschaft mit Einnahmen in Héhe von 110
TEUR zur Erfillung der anfallenden Projektaufgaben im Geschaftsjahr 2024.

o Die DIZ Rostock GmbH unterstitz das internationale Projekt ,,EU-CONNEXUS“ be-
reits im Geschaftsjahr 2023 mit der Bearbeitung eines Arbeitspakets zu den Themen
Technologietransfer und Innovationen. Diese Unterstlitzung soll auch im Geschéftsjahr
2024 fortgefuhrt werden. Voraussichtlich werden hierfir Mittel von der EU in H6he von
61 TEUR zur Verfigung gestellt.

e Ein weiteres Transferprojekt, welches flir das Geschaftsjahr 2024 geplant ist, beschaf-
tigt sich mit dem Thema Kinderschutz. Das DIZ mdchte in diesem Rahmen insbeson-
dere bei der Medienbildung und -aufklarung von Kindern mit ihnrem Knowhow zur in-
haltlichen Gestaltung des Projekts beitragen. Fur den Aufbau entsprechender Projekt-
strukturen und die Einstellung von Mitarbeiter:innen plant die DIZ GmbH mit Einnah-
men in Hohe von 196 TEUR.

Personalaufwand/Stellentiibersicht

Fir die Geschéaftsfuhrung sind zwei Stellen in Teilzeit vorgesehen. Spatestens ab dem
01.01.2024 ist geplant, unter Vorbehalt der Empfehlung des Aufsichtsrats und Zustimmung
der Gesellschafterversammlung, die Stellenanteile der Geschéftsfiihrer von insgesamt 0,75
Vollzeitaquivalent (VZA) auf 1,125 (VZA) zu erhéhen. Dabei entfallen 0,625 (VZA) auf die
Stelle des strategischen Geschéftsfihrers und 0,5 (VZA) auf die Stelle des kaufmannischen
Geschéftsfuhrers. Zusatzlich beinhaltet der Wirtschaftsplan zur Absicherung der allgemeinen
Leistungserfullung 2 Stellen. Hiervon entfallt eine halbe Stelle auf eine neu geschaffene Ver-
waltungsstelle. Uber die im Abschnitt Ertragslage genannten Projekte stehen insgesamt 9,75
teilzeitfahige Vollzeitstellen zur Verfigung. Zusatzlich wird das DIZ zur Absicherung der Leis-
tungserbringung und zur Erfiillung des Projektgeschafts durch 1,15 (VZA) studentische Hilfs-

kraftstellen unterstitzt.

Sonstiger betrieblicher Aufwand und Steuern
Die im Wirtschaftsplan 2024 dargestellten sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von

548 TEUR, setzen sich wie folgt zusammen:

e Anmietung der Buroflachen (150 TEUR),

e die kaufmannische und steuerliche Betriebsfiihrung (23 TEUR),
e Sitzungsgeld fur den Aufsichtsrat (2 TEUR),

e Versicherungen (9 TEUR),

o Dienstwagen der Geschéaftsfuhrung (14 TEUR)



e Sachkosten fir Blrobedarf, Reisekosten, Kommunikation (50 TEUR)
e Projektbezogene Sachkosten (300 TEUR)

Die DIZ Rostock GmbH rechnet, ausgehend von den geplanten Ertragen und Aufwendungen,

mit Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 8 TEUR.

Fur das Wirtschaftsjahr 2024 sind zum jetzigen Zeitpunkt keine Aufwendungen flr Spenden

und Sponsoring geplant.

Investitionen

Da bereits im Geschéaftsjahr 2023 Investitionen zur Ausstattung der (Projekt)mitarbeiter:innen
getatigt wurden, ist fir das Geschéaftsjahr 2024 mit geplanten Investitionen in Héhe von
3 TEUR zu rechnen.

Zusammenfassend werden auch weiterhin fur den laufenden Geschéaftsbetrieb jahrlich Zu-
schusse zum Verlustausgleich in Hohe von 375 TEUR von den Gesellschaftern benétigt. Die
DIZ Rostock GmbH hat unter Berlicksichtigung des Gesellschaftszweckes die zu planenden
Aufwendungen auf Grundlage des Businesskonzeptes erstellt, zum aktuellen Stand August

2023 angepasst und nach MalRgabe des Prinzips der Sparsamkeit geplant.

Rostock, den 01. September 2023

Digitales Innovationszentrum Rostock GmbH

Dr. Martin Setzkorn H Jan Klaiber

Geschéftsfiihrer Geschéftsfiihrer



Digitales Innovationszentrum Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Umsatzerldse 175 165 222 175 175 165
2 |Erhoéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen
4 sonstige betriebliche Ertrage 490 1.144 1.424 892 516 375
5 |Materialaufwand 9
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen
6 |Personalaufwand 315 927 1.074 718 354 298
a) Léhne und Gehalter 259 742 859 574 283 238
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr 56 185 215 144 71 60

Altersversorgung und fiir Unterstitzung

- davon fur Altersversorgung

7 |Abschreibungen 6

a) auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen ublichen Abschreibungen
Uberschreiten

8 |Ertrage aus der Aufldsung von

Sonderposten

nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V

9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 364 348 548 310 293 238

10 Ertrdge aus Beteiligungen

11 Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

14 Zinsen und &hnliche Aufwendungen

15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21 11 8 12 14 1
16 Ergebnis nach Steuern 44 23 16 27 30 3
17 sonstige Steuern

18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 44 23 16 27 30 3

Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung 3 3 2 5 3

Einstellung in die Ricklagen 44 20 13 25 25 0
Entnahme aus den Riicklagen

Ausschuittung an die Gemeinde
Ausgleich durch die Gemeinde

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Digitales Innovationszentrum Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

-

Periodenergebnis

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Rickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermdégens
Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

44
6

94

-6

38

23

16

27

30

3

©

11

Sonstige Beteiligungsertrage (-)
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aufderordentlichen Posten
Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

11

12

14

12

Einzahlungen aus auflerordentlichen
Posten (+)

13

Auszahlungen aus aulRerordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

-11

-11

-5

-12

14

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

176

23

13

34

32

-10

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens (+)

17

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermégen (-)

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

(*+)

19

Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermogen (-)

-13

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens (+)

21

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

24

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



Digitales Innovationszentrum Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist
2022
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2023
(Vorjahr)

Plan
2024
(Planjahr)

Plan
2025
(1. Folgejahr)

Plan
2026
(2. Folgejahr)

Plan
2027
(3. Folgejahr)

25 |Auszahlungen aus aulRerordentlichen

Posten (-)

26
27

Erhaltene Zinsen (+)
Erhaltene Dividenden (+)

28 |Cashflow aus der Investitionstatigkeit -13 -3 -3 -2 -2

29 [Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen (+)
Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten (+)

- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten flr
Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen
Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

- davon fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten flr
Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen
Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+)

a) von der Gemeinde

25
30

32

33

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten
Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)

Auszahlungen aus aulerordentlichen
Posten (-)

Gezahlte Zinsen (-)

34

35

36

37 | Gezahlte Dividenden (-)

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

38 25 0 0 0 0 0

39 Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelfonds 188 0 0 0 0 0

40 |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

+) 0 188

25 25 25 25

41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehéren

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Digitales Innovationszentrum Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)

Einzahlungen

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen -3 -3 -2 -2 -3 -3

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen
davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen
davon flr Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss 3 3 2 2 3 3

Verlustausgleich
Leistungsvergiitung

Ausschuttung

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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KOE Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 72.773
Gesamtbetrag der Aufwendungen -68.778
Jahresergebnis 3.996
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 63.012
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -42.951
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit 20.061
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -124.530
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -124.530
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 111.663
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -14.788
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 96.875
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -7.594

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und

Investitionsférderungsmalnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 62.464
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 5.376
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 59.490
In der Stellenlbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten 88,00
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich

fortgeltenden Kreditermachtigungen 17.595

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4.774

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 251.955

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 251.955

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 251.955
Vordrucke
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Hansestadt Rostock

»Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und

-entwicklung der Hanse- und Universitatsstadt

Rostock* Wirtschaftsplan 2024

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2024

Der ,Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und —entwicklung der Hanse- und Universitats-
stadt Rostock” (KOE) ist der zentrale Immobiliendienstleister der Hanse- und Universitatsstadt Rostock.
Sukzessive wurden dem KOE die stadtischen Immobilien lbertragen. Der KOE verwaltet 376 Objekte
im Stadtgebiet der Hansestadt. Insgesamt betreut der KOE im Vertragswesen zurzeit ca. 830 Mietver-
trage. Im Bereich Gebdudebewirtschaftung sind Firmen in ca. 1.600 Dienstleistungs- und 1.900 War-
tungsvertrdgen gebunden. Es wurden Betriebskosten in Hohe von ca. 19,6 Mio. EUR in 571 Einzelab-
rechnungen an die Nutzer abgerechnet.

Die Geschaftstatigkeit des Eigenbetriebes ist im Planjahr auf nachfolgende Geschéftsfelder ausgerich-
tet:

1. Grundstlicksbewirtschaftung Fremde Dritte
2. Grundstlcksbewirtschaftung HRO

Eine Vermietung kommunaler Immobilien an Vereine, Verbande, Gesellschaften und andere Gewerbe-
treibende werden im ersten Geschaftsfeld ,,Fremde Dritte” abgebildet.
Die Téatigkeit des Eigenbetriebes umfasst hier die Bewirtschaftung von:

Technologie- und Forschungszentren
Guterverkehrszentrum
Gewerbeobjekten

Sozial- und Freizeiteinrichtungen
Kindertagesstatten/Hort

sonstigen Objekten

Die Vermietung stadtischer Immobilien an kommunale Amter und Einrichtungen der Stadt werden im
zweiten Geschiftsfeld ,,HRO* dargestellit.

Die Téatigkeit des Eigenbetriebes umfasst hier die Bewirtschaftung von:

e Verwaltungsgebauden

e Schulgebauden & Sportanlagen

e Feuerwachen

e Betriebshdfe

Diese Tatigkeitsfelder sind Grundlage fiir die nach Betriebszweigen aufgestellten Bilanzen, Gewinn-
und Verlustrechnungen sowie Finanzrechnungen.

Die Geschéaftsvorfalle werden objektbezogen erfasst, so dass weiterhin differenzierte Auswertungsmog-
lichkeiten gegeben sind.

Die Verwaltung der kommunalen Immobilien ist eine hoheitliche Tatigkeit. Als Betrieb gewerblicher Art
ist der Eigenbetrieb weiterhin hauptsachlich bei der Bewirtschaftung der Technologiezentren tatig. Fur
die an den Eigenbetrieb Ubertragenen stadtischen BgA-Objekte werden durch den Eigenbetrieb aus
dem Buchfliihrungssystem SAP die unterjahrig erstellte Gewinn- und Verlustrechnung und die Bilanz-
kennziffern fir steuerliche Auswertungszwecke den betreffenden Amtern zur Verfligung gestellt.

Vorbericht
Seite 1 von 5
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Eine Ubersicht zur Entwicklung der wesentlichen Ertrage und Aufwendungen im Vorjahr, im laufenden
Jahr und im Planjahr stellt sich wie folgt dar:

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
GuV-Positionen TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 57.698 56.129 62.659
sonstige betriebliche Erlése 6.419 5.537 6.131
Aufwendungen fir Lieferung und Leistung |- 19.590 |- 24.570 |- 24.865
sonstige betriebliche Aufwendungen - 14.495 |- 10.635 |- 11.795

Die im Jahr 2024 geplanten Umsatzerlése beinhalten Erlése aus Vermietung und Verpachtung, aus
Betriebskostenabrechnungen gegeniber fremden Dritten und der Stadtverwaltung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen die Ertrage aus der planmafigen
Auflosung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse entsprechend der Nutzungsdauer der gefor-
derten Wirtschaftsgter.

In den Aufwendungen fiir Lieferungen und Leistungen sind Betriebskosten zur Weiterberechnung
fur bewirtschaftete Objekte enthalten.

Im sonstigen betrieblichen Aufwand werden hauptsachlich die Reparatur- und Instandhaltungsauf-
wendungen an den Bewirtschaftungsobjekten gezeigt.

Die absolute Anzahl der Planstellen im Stellenplan 2024 betragt 88. Vor dem Hintergrund des umfang-
reichen Sanierungsstaus an stadtischen Immobilien beim Eigenbetrieb zur Absicherung der zukiinftigen
Aufgaben eine Personalaufstockung vorrangig im technischen Bereich geplant.

Der Eigenbetrieb hat eine Beschaftigte mit einem Sonderdienstvertrag.

Die Eigenkapitalquote entwickelt sich derzeitig wie folgt:

Ist 2021 Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Eigenkapitalquote 60,3% 56,1% 55,4 % 50,3%

Mit Abschluss der Immobilieniibertragung haben seit 2015 nur die erwirtschafteten Jahresiiberschisse
sowie die Sonderposten Auswirkungen auf die Eigenkapitalquote.

Die Auflésung der Sonderposten erfolgt analog der Abschreibungsdauer der Wirtschaftsguter. Auf-
grund der beantragten und bewilligten Férdermittel ist ein weiterer Anstieg geplant.

Eine Bericksichtigung von Riickstellungen ist im Plan nicht erfolgt. Im Wesentlichen umfasst diese
Bilanzposition beim KOE Instandhaltungsaufwendungen, welche innerhalb der ersten 3 Monate des
Folgejahres umgesetzt werden.

Daher wurden die Planungsleistungen entsprechend der beiden Geschéftsfelder (,HRO" & ,FD®) in zwei
Einzelblatter zusammengefasst. In den Wirtschaftsplan flieen ausschlieRlich die Bestandteile bis ein-
schlieBlich 2024 ein. Fir die ganzheitliche Abbildung erfolgt neben den Jahren ,bis 2023“ und 2024 der
Ausweis der Gesamtkosten.

Auch im Jahr 2023 stellte die Baupreisentwicklung eine wesentliche Herausforderung dar.

Vorbericht
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Daher wurde die bereits berticksichtigte Indexierung zusatzlich mit einem Risikoaufschlag von bis zu 10
% versehen. Die Hohe des Risikoaufschlags richtet sich im Wesentlichen danach, wie viele Lose bei
laufenden MalRnahmen bereits ausgeschrieben sind, ob die Kostengrundlage bereits die aktuelle Markt-
situation bertcksichtigt bzw. um welche Hauptgewerke es sich handelt.

Grundsatzlich wird flr alle Manahmen fortlaufend geprift, ob die Moglichkeit der Einwerbung von For-
dermittel besteht.

Nicht betriebsnotwendiges Vermdgen sowie nicht zwingend betriebsnotwendige Geschéftsbereiche
werden nicht geflhrt.

Das Gesamtvolumen der Kassenkredite wird mit 5.376 TEUR als genehmigungsfreier Héchstbetrag
gezeigt.

Fir das Planjahr ist eine Kreditermachtigung in Héhe von 59.490 TEUR erforderlich.

Im Geschaftsjahr 2024 betragt der geplante Jahresgewinn 3.996 TEUR. Der KOE empfiehlt die Einstel-
lung in die allgemeine Rlcklage zum Abbau des Investitionsstaus.

Die Liquiditat ist jederzeit mit Genehmigung der beantragten Kredite und des Kassenkreditrahmens ge-
wahrleistet.

Das geplante Investitionsvolumen im Jahr 2024 betragt 124.530 TEUR. Die Finanzierung stellt sich
insgesamt wie folgt dar:

Investitionskosten 124.530 TEUR
Geplante Kreditermachtigung 2024 62.464 TEUR
Kreditaufnahmen aus Kreditermachtigungen des Vorjahres 17.595 TEUR
Fordermittel 31.604 TEUR
Eigenmittel 12.867 TEUR

Im Planjahr 2024 sind Investitionszuschisse in Hohe von 4.191 TEUR der Hanse- und Universitatsstadt
Rostock bertcksichtigt.

Rechtsgeschafte nach § 57 der Kommunalverfassung werden im Eigenbetrieb nicht eingegangen.
AuRerplanmafige Abschreibungen oder eine Veranderung der Abschreibungsmethode ist nicht geplant.

Der Eigenbetrieb bendétigt Verpflichtungserméachtigungen in Hohe von 59.490 TEUR. Davon entfallen
30,6 Mio. € auf die 2 Grol3projekte Theaterneubau und Verwaltungsneubau.

Im Planjahr 2024 sind Umschuldungen in Héhe von 2,4 Mio. € geplant.

1. Bereich Grundstiicksbewirtschaftung Fremde Dritte

Der im Jahr 2024 geplante Gesamtumsatz fiir dieses Geschéftsfeld betragt 16.772 TEUR.

. Kredite Kredite L . .
Investition VE Forderung davon HRO Eigenmittel
alt neu
Summe Soziales 13.550 6.300 4.700 8.400 - - 450
Summe Gewerbe 19.547 16.000 - - 12.297 4.191 7.250
Summe Planungen FD 2.560 - 1.100 150 169 - 1.141
Summe FD 35.657 22.300 5.800 8.550 12.466 4.191 8.841
Vorbericht
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In den Bereich Soziales werden 13,6 Mio. EUR investiert. Davon entfallen 11,1 Mio. EUR auf den Be-
reich Kita/Hort und auf den Bereich Soziales 2,5 Mio. EUR. Fir Planungen von zukiinftigen Projekten
sind 2,6 Mio. EUR veranschlagt.

Die Finanzierung im Bereich Kitas und Horte erfolgt im Planjahr im Wesentlichen tber Kredite des Wirt-
schaftsplanes 2024 sowie Fordermittel. Die eingesetzten Eigenmittel wurden durch Einnahmen aus der
gewerblichen Vermietung generiert.

Die Investitionen im Bereich Gewerbe in Hohe von 19,5 Mio. EUR entfallen im Wesentlichen auf den
Theaterneubau. Fir die MaRnahmen sind im Plan Férdermittel von 16,5 Mio. EUR bertcksichtigt.

Theaterneubau
Im Wirtschaftsjahr 2023 wurde die EW-Bau fertiggestellt. Im Ergebnis sind die Baukosten mit 208 Mio.

EUR definiert. In Abstimmung mit der Kernverwaltung wurde das Finanzierungskonzept wie folgt defi-
niert:

1. Fordermittel Land: 51.000 TEUR
2. Kreditaufnahme: 82.000 TEUR
2. Zuschuss HRO Anteil StBau-FM: 12.500 TEUR
4. Eigenmittel HRO (Gewinnabfuhrung): 28.000 TEUR
5. Grundstiicksverkaufe: 34.500 TEUR
Gesamt 208.000 TEUR

Die Verteilung auf die einzelnen Jahresscheiben konnen dem Einzelblatt entnommen werden. Bzgl. der
Grundstlcksverkaufe ist die VeraulRerung folgender Objekte geplant:

Dalwitzerhof Weg 1a

Parkstr. 51-53

Wiesenweg 6k

Ostseeweg 29

Schliemannstr. 9

Schillingallee 71

Patriotischer Weg 33

Freiflachen Guterverkehrszentrum

N>R ON =

2. Bereich Grundstiicksbewirtschaftung HRO

Im Jahr 2024 ist fir dieses Geschéftsfeld ein Gesamtumsatz in Héhe von 45.887 TEUR geplant.

. Kredite Kredite " . .
Investition VE Férderung davon HRO Eigenmittel
alt neu
Summe Schule 23.384 7.463 5.500 10.828 7.592 - - 536
Summe Sport 14.632 7.922 1.705 8.900 2.186 - 1.840
Summe Verwaltung 41.912 21.805 2.700 28.836 9.180 - 1.196
Summe Planungen HRO 8.945 - 1.890 5.350 180 - 1.525
Summe HRO 88.873 37.190 11.795 53.914 19.138 - 4.025

Davon sind im Schul- und Sportstattenbereich Investitionsmafnahmen i.H.v. 38,0 Mio. EUR geplant.
Die Hansestadt Rostock ist entsprechend des Schulgesetzes Mecklenburg-Vorpommern zur Wahrneh-
mung der Schultrdgerschaft und der damit einhergehenden Absicherung eines gemafl Schulentwick-
lungsplan abzusichernden Schul- und Sportbetriebes verpflichtet. Daraus leitet sich gleichlautend die
Pflichtaufgabe ab, Schulgebaude, Frei- und Sportanlagen bedarfsgerecht zu errichten, effektiv zu be-
wirtschaften und zu unterhalten.

Vorbericht
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Der grofdte Teil der Investitionen im Bereich Schule/Sport konzentriert sich im Planjahr mit einem Inves-
titionsvolumen von 18,2 Mio. EUR auf 4 Bauvorhaben an den Standorten Berufsschule Hinrichsdorfer
Str., Sporthalle Pablo-Picasso-Str. 43¢, Kathe-Kollwitz-Gymnasium und Maxim-Gorki-Str. 67.

Im Bereich Verwaltung sind im Wirtschaftsjahr 2024 Investitionen in Hohe von 41,9 Mio. EUR geplant.
Schwerpunkte in diesem Bereich ist die Sanierung des Wasserturms, Sanierung und Neubau der Feu-
erwehrwache Erich-Schlesinger-Straflte und Verwaltungsneubau An der Hege.

Die Finanzierung der geplanten Investitionen im Jahr 2024 stellt sich zusammenfassend wie folgt dar:

. Kredite Kredite " . .
Investition VE Férderung davon HRO Eigenmittel
alt neu
Summe Schule 23.384 7.463 5.500 10.828 7.592 - - 536
Summe Sport 14.632 7.922 1.705 8.900 2.186 - 1.840
Summe Verwaltung 41,912 21.805 2.700 28.836 9.180 - 1.196
Summe Planungen HRO 8.945 - 1.890 5.350 180 - 1.525
Summe HRO 88.873 37.190 11.795 53.914 19.138 - 4.025
Summe Soziales 13.550 6.300 4.700 8.400 - - 450
Summe Gewerbe 19.547 16.000 - - 12.297 4,191 7.250
Summe Planungen FD 2.560 - 1.100 150 169 - 1.141
Summe FD 35.657 22.300 5.800 8.550 12.466 4.191 8.841
| Gesamt | 124.530 59.490 17.595 62.464 31.604 4.191 12.866 |

Die Betriebsleitung erachtet die bisherige Grundlage zur Mietkalkulation gegenulber den Leistungen
fur die Hanse- und Universitatsstadt Rostock gemaf § 12 Abs. 5 als auskdmmlich.

Sigrid Hecht
Betriebsleiterin

Vorbericht
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Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 'Umsatzerlése 57.698 56.129 62.659 85.311 93.692 81.448
2 Erhohung oder Verminderung des 1.011 3.926 353 3.511 249 262
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 666 3.234 3.630 3.886 3.924 3.636
4 |sonstige betriebliche Ertréage 1.152 0 0 0 0 0
5 |Materialaufwand -31.381 -24.570 -24.927 -28.443 -28.697 -28.964
a) | Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 0 0 0 0 0 0
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) /Aufwendungen fiir bezogene
. -31.381 -24.570 -24.927 -28.443 -28.697 -28.964
Leistungen
6 |Personalaufwand -5.267 -6.118 -6.118 -6.730 -6.898 -7.071
a) |Léhne und Gehalter -4.244 -5.014 -5.014 -5.516 -5.654 -5.795
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fr| 4 o054 104| 1104|1214 1245 1276
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon flr Altersversorgung 0 0 0 0 0 0
7 |Abschreibungen -18.477 -19.423 -20.559 -22.928 -25.153 -27.023
a) auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des -18.477 -19.423 -20.559 -22.928 -25.153 -27.023
Anlagevermogens und Sachanlagen
b) lauf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermégens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen (blichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 5.267 5.537 6.131 6.349 7.093 7.368
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen -2.881 -10.635 -11.795 -12.204 -13.019 -13.511
10 Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
11 Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 0 0 0 0 0
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.173 -3.778 -5.267 -7.893 -10.063 -12.512
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
16 Ergebnis nach Steuern 4.599 4.301 4.106 20.859 21.127 3.633
17 'sonstige Steuern -83 -110 -110 -110 -110 -110
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 4.515 4.191 3.996 20.749 21.017 3.523
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag 0 0 0 0 0 0
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag 0 0 0 0 0 0
Vortrag auf neue Rechnung 0 0 0 0 0 0
Einstellung in die Riicklagen 0 0 0 0 0 0
Entnahme aus den Riicklagen 0 0 0 0 0 0
Ausschittung an die Gemeinde 2.145 4.515 4.191 3.996 20.749 21.017
Ausgleich durch die Gemeinde 0 0 0 0 0 0
Vordrucke
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Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Periodenergebnis 4.515 4.191 3.996 20.749 21.017 3.523
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen () 18477 19423  20559| 22928 25153  27.023
auf Gegenstande des Anlagevermogens
3 Zl.J'nahme (+) / Abnahme (-) der 2187 0 0 0 0 0
Ruckstellungen
4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) -5.267 -8.771 -9.762 -10.235 -11.017 -11.004
5 | Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 3.214 -3.926 -353 -3.511 -249 -262
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 7.572 3.926 -831 3.511 249 262
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
N A -33 0 0 0 0 0
von Gegenstanden des Anlagevermogens
8 Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 1.168 3.778 5.267 7.893 10.063 12.512
9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-) 0 0 0 0 0 0
10 Aufwendunggn (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 0
aufderordentlichen Posten
11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 0 0 0 0 0 0
12 | Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
13| Auszahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
14 |Ertragsteuerzahlungen (-/+) 0 0 0 0 0 0
15| Cashflow aus der laufenden 31.832  18.622|  18.877| 41335 45216  32.054
Geschiftstatigkeit
16 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermégens (+)
17 {’-\uszahlgngen fur Investlt.!onen in das 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermogen (-)
18 | Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 360 0 0 0 0 0
(+)
19 Auszahlungen fr Investitionen in das 68.056  -102.515| -124.530| -105.983 -108.888  -87.662
Sachanlagevermdgen (-)
20 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens (+)
21 A}Jszahlungen fur Ipvestltlonen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen (-)
22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 5 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0
23| Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0
24 Einzahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
Vordrucke
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Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 Auszahlungen aus aulerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 | Erhaltene Zinsen (+) 0 0 0 0 0 0
27 Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0
28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -67.691 -102.515 -124.530 -105.983 -108.888 -87.662
29 Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31 |Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 37.257 58.066 80.059 57.800 60.400 80.500
Krediten (+)
- davon flr Investitionen und 37257 58066  80.059|  57.800  60.400  80.500
Investitionsférderungsmalnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmalnahmen
32 Auszahlungen aus der Tilgung von 7.168 8.533 9.521 10.578 12.495 13.764
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) o e e e e e
- davo.n. fur I[westltlonen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmalnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmalinahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen 24795  26502|  31.604| 27006 47555  21.017
Zuschissen/Zuwendungen (+)
a) von der Gemeinde 0 0 4.191 5.436 20.749 21.017
b) einmalige Entgelte 0 0 5.404 12.028 26.000 0
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten 24.795 26.502 22.009 10.532 806 0
34 Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35 Ausschiittung an die Gemeinde (-) -2.145 -4.515 -4.191 -3.996 -20.749 -21.017
36 Gezahlte Zinsen (-) -1.173 -3.778 -5.267 -7.893 -10.063 -12.512
37 |Abgang von Investitionszuschiissen 0 0 0 0 0 0
38| Cashflow aus der = 51.566  67.742|  92.683|  63.329  64.648  54.224
Finanzierungstatigkeit
39 Zahlungswirksame Veranderungen des 15707  -16.152|  -12.970 1.319 976 -1.384
Finanzmittelfonds
40 Zr;anzmlttelfonds am Anfang der Periode 6.108 19.837 17.744 4774 3456 4431
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 21.815 3.685 4.774 3.456 4.431 3.048
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren
Vordrucke

Beschluss vom:
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KOE Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Bereichserfolgsplan fiir den Bereich HRO

Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 'Umsatzerlése 40.742 40.395 45.887 50.476 56.955 61.348
2 |Erhéhung oder Verrmnderung de§ 573 3270 127 3274 0 0
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 586 2.344 2.666 2.699 2776 1.266
4 |sonstige betriebliche Ertréage 918 0 0 0 0 0
5 |Materialaufwand -23.799 -19.965 -20.092 -23.366 -23.366 -23.366
a) | Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 0 0 0 0 0 0
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Autwendungen flir bezogene 23799  -19.965|  -20.002| -23.366  -23.366  -23.366
Leistungen
6 |Personalaufwand -3.687 -4.283 -4.283 -4.711 -4.829 -4.950
a) \Léhne und Gehalter -2.971 -3.510 -3.510 -3.861 -3.958 -4.057
b) soziale Abgaben und A}waendun.gen fur 716 773 773 -850 871 894
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung
7 |Abschreibungen -12.757 -13.917 -14.858 -16.898 -18.628 -20.361
a) auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des -12.757 -13.917 -14.858 -16.898 -18.628 -20.361
Anlagevermogens und Sachanlagen
b) lauf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermégens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen (blichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 3.499 4177 4710 4.968 5.731 6.053
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen -2.135 -7.575 -8.653 -8.956 -9.678 -10.073
10 Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
11 Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -831 -3.067 -4.158 -6.297 -7.755 -8.679
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
16 Ergebnis nach Steuern 1.964 1.380 1.346 1.189 1.207 1.238
17 'sonstige Steuern -9 -9 -9 -10 -10 -10
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.955 1.371 1.336 1.179 1.197 1.229
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Riicklagen
Entnahme aus den Riicklagen
Ausschittung an die Gemeinde 2.145 1.955 1.371 1.336 1.179 1.197
Ausgleich durch die Gemeinde
Vordrucke
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Seite 5 von 21

Angaben in TEUR




KOE Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Bereichserfolgsplan fur den Bereich Dritte
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 'Umsatzerlése 16.956 15.734 16.772 34.836 36.737 20.101
2 |Erhéhung oder Verrmnderung de§ 437 656 226 237 249 262
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 79 890 965 1.187 1.149 2.370
4 |sonstige betriebliche Ertréage 234 0 0 0 0 0
5 |Materialaufwand -7.582 -4.605 -4.835 -5.077 -5.331 -5.598
a) | Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 0 0 0 0 0 0
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene 7.582 -4.605 -4.835 -5.077 -5.331 -5.598
Leistungen
6 Personalaufwand -1.580 -1.836 -1.836 -2.019 -2.070 -2.121
a) |Léhne und Gehalter -1.273 -1.504 -1.504 -1.655 -1.696 -1.739
b) soziale Abgaben und A}waendun.gen fur 307 331 331 364 373 .383
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung
7 |Abschreibungen -5.720 -5.507 -5.701 -6.030 -6.525 -6.662
a) auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des -5.720 -5.507 -5.701 -6.030 -6.525 -6.662
Anlagevermogens und Sachanlagen
b) lauf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermégens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 1.768 1.360 1.421 1.381 1.362 1.315
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen -746 -3.060 -3.143 -3.248 -3.342 -3.438
10 Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
11 Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 0 0 0 0 0
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -342 -711 -1.109 -1.596 -2.308 -3.833
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
16 Ergebnis nach Steuern 2.635 2.921 2.760 19.671 19.920 2.395
17 'sonstige Steuern -74 -101 -101 -101 -101 -101
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 2.560 2.821 2.659 19.570 19.820 2.294
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Riicklagen
Entnahme aus den Riicklagen
Ausschittung an die Gemeinde 2.560 2.821 2.659 19.570 19.820
Ausgleich durch die Gemeinde
Vordrucke
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KOE Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Bereichsfinanzplan fur den Bereich HRO

Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Periodenergebnis 1.955 1.371 1.336 1.179 1.197 1.229
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen () 12757 13917|  14858|  16.898 18628  20.361
auf Gegenstande des Anlagevermdgens
3 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
. 1.224
Ruckstellungen
4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) -3.499 -6.521 -7.376 -7.667 -8.507 -7.319
5 | Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 2.629 -3.270 -127 -3.274 0 0 |
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 6.837 3.270 -1.057 3.274 0 ol
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 |Gewinn (-) / Yerlust (+) aus dem Abg.ang 149 0 0 0 0 0
von Gegenstanden des Anlagevermdgens
8 Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 831 3.067 4.158 6.297 7.755 8.679
9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-) 0 0 0 0 0 0
10 Aufwendunggn (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 0
aufderordentlichen Posten
11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 0 0 0 0 0 0
12 | Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
13| Auszahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
14 |Ertragsteuerzahlungen (-/+) 0 0 0 0 0 0
15| Cashflow aus der laufenden 22882  11.833|  11.793| 16707  19.073  22.949
Geschéftstatigkeit
16 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermégens (+)
17 {’-\uszahlgngen fur Investltjonen in das 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermogen (-)
18 | Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0 0 0 0 0 0
(+)
19 Auszahlungen fur Investitionen in das 55299  -82600|  -88.873|  -52.021  -35.654  -21.537
Sachanlagevermdgen (-)
20 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens (+)
21 A}Jszahlungen fur Ipvestltlonen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen (-)
22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0
23 | Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0
24 |Einzahlungen aus aufRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
Vordrucke
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KOE Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Bereichsfinanzplan fur den Bereich HRO

Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 Auszahlungen aus auf3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 | Erhaltene Zinsen (+) 0 0 0 0 0 0
27 Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0
28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -55.299 -82.600 -88.873 -52.021 -35.654 -21.537
29 Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31 |Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 24.007 45.101 65.709 44.300 33.600 18.500
Krediten (+)
- davon flr Investitionen und 24007 45101  65709| 44300 33600  18.500
Investitionsférderungsmalnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten flr
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmalnahmen
32 Auszahlungen aus der Tilgung von 5083 5913 6.859 7 650 8.607 9910
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) e e e o e —
- davo.n. fur I[westltlonen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmalnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmalnahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen 18.814  21.875| 19138 5.958 806 0
Zuschissen/Zuwendungen (+)
a) von der Gemeinde 0 0 0 1.440 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 18.814 21.875 19.138 4.518 806 0
34 Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35 Ausschiittung an die Gemeinde (-) -2.145 -1.955 -1.371 -1.336 -1.179 -1.197
36 | Gezahlte Zinsen (-) -831 -3.067 -4.158 -6.297 -7.755 -8.679
37 |Abgang aus Investitionszuschiissen 0 0 0 0 0
38| Cashflow aus der = 34762 56.041 72.459| 34975  16.865 -1.287
Finanzierungstatigkeit
39 Z_ahlung§W|rksame Veranderungen des 2345 14.726 4.621 339 284 125
Finanzmittelfonds
40 Zr;anzmlttelfonds am Anfang der Periode 4.620 14.852 5584 963 624 908
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.964 126 963 624 908 1.033
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren
Vordrucke
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KOE Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Bereichsfinanzplan fur den Bereich Dritte
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Periodenergebnis 2.560 2.821 2.659 19.570 19.820 2.294
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) 5.720 5.507 5.701 6.030 6.525 6.662
auf Gegenstande des Anlagevermdgens
3 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
. 963
Ruckstellungen
4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) -1.768 -2.250 -2.386 -2.568 -2.511 -3.684
5 | Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 585 -656 -226 -237 -249 -262
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 735 656 226 237 249 262
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 |Gewinn (-) / Yerlust (+) aus dem Abgﬂang 182 0 0 0 0 0
von Gegenstanden des Anlagevermdgens
8 Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 337 71 1.109 1.596 2.308 3.833
9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-) 0 0 0 0 0 0
10 Aufwendunggn (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 0
aufderordentlichen Posten
11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 0 0 0 0 0 0
12 | Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
13| Auszahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
14 |Ertragsteuerzahlungen (-/+) 0 0 0 0 0 0
15| Cashflow aus der laufenden 8.951 6.789 7.084| 24628  26.143 9.105
Geschéftstatigkeit
16 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermégens (+)
17 {’-\uszahlgngen fur Investltjonen in das 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermogen (-)
18 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 360 0 0 0 0 0
(+)
19 Auszahlungen fiir Investitionen in das 112757 -19.915|  -35657|  -53.962  -73234  -66.125
Sachanlagevermdgen (-)
20 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens (+)
21 A}Jszahlungen fur Ipvestltlonen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen (-)
22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 5 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0
23| Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0
24 |Einzahlungen aus aufRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
Vordrucke
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KOE Rostock

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Bereichsfinanzplan fur den Bereich Dritte

Beschluss vom:
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 Auszahlungen aus auferordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 | Erhaltene Zinsen (+) 0 0 0 0 0 0
27 Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0
28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -12.392 -19.915 -35.657 -53.962 -73.234 -66.125
29 Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31 |Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 13.250 12.965 14.350 13.500 26.800 62.000
Krediten (+)
- davon flr Investitionen und 13250  12.965|  14.350| 13500  26.800  62.000
Investitionsférderungsmalnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmalnahmen
32 Auszahlungen aus der Tilgung von 2085 2620 2 662 2928 3888 3853
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) e e e " o o
- davo.n. fur I[westltlonen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmalnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmalnahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen 5.981 4.627 12.466 22.038 46.749 21.017
Zuschissen/Zuwendungen (+)
a) von der Gemeinde 0 0 4.191 3.996 20.749 21.017
b) einmalige Entgelte 0 0 5.404 12.028 26.000 0
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten 5.981 4.627 2.871 6.014 0 0
34 Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35 Ausschiittung an die Gemeinde (-) 0 -2.560 -2.821 -2.659 -19.570 -19.820
36 | Gezahlte Zinsen (-) -342 -711 -1.109 -1.596 -2.308 -3.833
37| Gezahlte Dividenden (-) 0 0 0 0 0 0
38| Cashflow aus der = 16.804  11.701|  20.224|  28.354  47.783 55511
Finanzierungstatigkeit
39 Z_ahlung§W|rksame Veranderungen des 13.363 1.426 8.348 980 691 1.509
Finanzmittelfonds
40 Zr;anzmlttelfonds am Anfang der Periode 1.488 4985 12.160 3812 2832 3523
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 14.851 3.559 3.812 2.832 3.523 2.014
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren
Vordrucke
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KOE Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen - - - - - - -

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermégens, des - - - - - - -
Sachanlagevermdégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen 557.149 125.678 124.530 105.983 108.888 87.662 4.408

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das

. 557.149 125.678 124.530 105.983 108.888 87.662 4.408
Sachanlagevermdégen

davon fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige - - - - - - -

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 59.490 - - -
Verpflichtung

Saldo der Ein- und

557.149 125.678 124.530 105.983 108.888 87.662 4.408
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 340.229 61.470 80.059 57.800 60.400 80.500 -
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 192.714 61.019 31.604 27.996 47.555 21.017 3.523
Zuschlssen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde - 10.023 4.191 5.436 20.749 21.017 3.5623

b) einmalige Entgelte - 7.568 5.404 12.028 26.000 - -
Nutzungsberechtigter

c¢) von sonstigen Dritten - 43.428 22.009 10.532 806 - -

finanziert durch eine Entnahme 24.206 3.189 12.867 20.187 933 - 13.855 885
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/[Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss - - - - - -

Verlustausgleich - -

Leistungsvergltung - 788 4.016 6.259 9.319 12.626

Ausschiittung - - - - - -

Vordrucke
Beschluss vom: Seite 12 von 21 Angaben in TEUR
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Tourismuszentrale Rostock & Warnemunde
Wirtschaftsplan flir das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 12.103
Gesamtbetrag der Aufwendungen 14.481
Jahresergebnis -2.378
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit -2.378
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit 265
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -2.113
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -616
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -616
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 2.378
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -106
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit 2.272
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -457

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und

InvestitionsférderungsmaBnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 428
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen 0
In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 67

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermé&chtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.206
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 9.583
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 8.993
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 9.140

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2024

Gegenstand der Tourismuszentrale Rostock & Warnemiinde ist die Planung, Koordinierung
und Durchfuhrung von Leistungen, die im Interesse der Hanse- und Universitatsstadt
Rostock liegen und mit dem offentlichen Zweck verbunden sind, fiir die weitere Entwicklung
des Stadte- und Seebadertourismus die bestmoglichen Rahmenbedingungen zu schaffen.

Entsprechend den satzungsmaRig ubertragenen Aufgaben hat die Tourismuszentrale ihre
Geschaftsfelder ausgerichtet und Strukturen aufgebaut, die die erforderlichen betriebs-

wirtschaftlichen Aussagen ermoglichen.

Die Planung ist untergliedert nach den Geschaftsfeldern:
e Seebad und Kurwesen
e Betriebshof
e Buro Warnemunder Woche
e Tourist-Informationen
e Marketing/Presse- und Offentlichkeitsarbeit
e Maritimer Tourismus/Hanse Sail

e Grundstiicke/Flachen/Vermogensverwaltung

In der anschlieBenden Erfolgsiibersicht ist im Einzelnen die wirtschaftliche Entwicklung

dargestellt (Anlage 1).

Schwerpunkte 2024

Die Umsetzung erster HandlungsmaBnahmen aus der ,Tourismuskonzeption“ in die
touristische Arbeit stellen einen Schwerpunkt in 2024 dar. Sie bildet zukiinftig die zentrale
Grundlage fir eine zielgerichtete Arbeit und strategische Ausrichtung der
Tourismusbranche und Stadtverwaltung fiir die nachsten Jahre.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein Customer Relationship Management (CRM) ausgeschrieben
und beauftragt. Die Einfuhrung und Implementierung des Systems erfolgte in 2023. Zur
weiteren Datenoptimierung sollen 2024 technische Anbindungen an bestehende digitale
Kundenkontaktpunkte schrittweise geschaffen werden, um so die Kommunikation zwischen
Leistungspartnern und Gasten in allen Geschaftsfeldern der TZR&W weiter zu

professionalisieren.
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In der Hansestadt soll eine zentrale Anlaufstelle fiir die Anmeldung samtlicher
Veranstaltungen, Markte und Sondernutzungen etc. im offentlichen Verkehrsraum und auf
Flachen der Hanse- und Universitatsstadt Rostock geschaffen werden, um so die
Willkommenskultur zu steigern und Anmeldeverfahren zu vereinfachen. Hierzu wurde die
TZR&W von der Oberbiirgermeisterin beauftragt das ,zentrale Veranstaltungsmanagement”
in den nachsten zwei Jahren aufzubauen und zukiinftig im Zusammenwirken mit den

Fachamtern zu betreiben.

Das Geschaftsfeld Seebad und Kurwesen stellt im Jahr 2024 ein vielseitiges, attraktives und
erlebnisreiches Angebot von ca. 200 verschiedenen Veranstaltungen fiir Urlauber und Gaste
auf die Beine. Erklartes Ziel ist es, das Seebad Warneminde als familienfreundliches
Seebad weiterzuentwickeln und den Re-Zertifizierungsprozess des Tourismusverbandes
Mecklenburg-Vorpommern fiir das Qualitatssiegel QMF zu Beginn des Jahres erfolgreich zu
durchlaufen.

Bedingt durch den laufenden Prozess zum B-Planverfahren fiir den Strandbereich wurden
die Vertrage mit den Strandkorbvermietern zur Saison 2023 erneuert und mit einer Laufzeit
bis 2024 versehen. Die Vertragsgestaltung nach Erstellung des B-Planes bleibt weiterhin zu
prifen und wird auf eine Interimslosung bis zum Abschluss der offentlichen Ausschreibung
zur Flachenvergabe hinauslaufen.

Seit mehr als 30 Jahren sichern die Rettungskrafte der DRK Wasserwacht Rostock auf 2
stationaren und 10 mobilen Rettungstirmen den Badebetrieb an den Rostocker Stranden
ab und ermoglichen unseren Gasten ein sorgenfreies Urlaubserlebnis. Ziel ist es, die
Wasserwachtler ab der Wachsaison 2025 dauerhaft auf der Flache des Flurstiicks 11/5 in
Markgrafenheide angemessen unterzubringen. In Abstimmung mit dem Planungsbiiro B3 -
Architekten & Ingenieure erarbeitet die Tourismuszentrale einen Entwurf fir den Bau eines
modernen Mehrzweckgebaudes sowie zeitgemaRer Unterkiinfte im Stil der bestehenden
LFinnhutten“ und legt diesen den Fachamtern der Hanse- und Universitatsstadt zur Priifung

und Genehmigung sodann vor.

Der Betriebshof der Tourismuszentrale Rostock & Warnemiinde ist u. a. fiir die
Bewirtschaftung und Absicherung eines ordnungsgemafen Badebetriebes und der
Aufrechterhaltung von Ordnung und Sicherheit am 16 Kilometer langen Strand von
Diedrichshagen/Warnemiinde und Hohe Diine/Markgrafenheide verantwortlich.

Im kommenden Jahr ist geplant, fiir die Strandabschnitte der vier Seebader zwei neue

mobile Rettungstiirme zu beschaffen. Hierfiir wurde eine Investition in Hohe von 210 TEUR
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in den Investitionsplan eingestellt. Die Erfahrung aus den Vorjahren hat ergeben, dass das
Binden einer geeigneten Firma die grofRte Schwierigkeit in der Umsetzung des Vorhabens
darstellt. Weiterhin ist fiir 2024 geplant, die Laufplanken an den behindertenfreundlichen

Strandzugangen auszutauschen.

Im Juli 2024 wird die Warnemiinder Woche zum 86. Mal stattfinden. Ziel ist es, wieder
hochkaratige Segelwettbewerbe auszutragen sowie Einheimischen und Gasten ein
attraktives Programm an Land und auf dem Wasser zu bieten. Der Abschluss der
umfangreichen BaumalRnahmen an der Landessportschule ist fiir Ende 2023 vorgesehen.
Sofern dieser Zeitplan eingehalten wird, kann die Warnemiinder Woche auf die hochwertige
Infrastruktur zurtickgreifen und die Segler*innen werden eine enorme Qualitatssteigerung
splren. Auf Basis einer Analyse der Bewegungsdaten der Besucher der Veranstaltung 2023,
werden gemeinsam mit dem Veranstalter des Sommerfests MaBnahmen zur
Weiterentwicklung der Veranstaltung umgesetzt. Aufgrund komplizierter behordlicher
Rahmenbedingungen (Zufahrtsbeschrankungen, Riickbauauflagen sowie unklare Vorgaben
im Hinblick auf das Verlegen von Ver- und Entsorgungsleitungen) ist dies mit einem hohen
organisatorischen und finanziellen Aufwand verbunden. AuRerdem werden sich die
gestiegenen Kosten in nahezu allen Bereichen (z.B. Sicherheitspersonal, Catering,
Kraftstoffe, Zelte/Container, Druckerzeugnisse usw.) aufwandseitig weiterhin auswirken.
Die SportBeachArena wird auch 2024 wieder liber die Sommermonate am Warnemiinder
Strandaufgang 1 Austragungsort fiir verschiedenste (Sport-) Veranstaltungen sein.
Besondere Bedeutung fiir die Zukunft der SportBeachArena hat die Verabschiedung eines
B-Plans fir den Strand. Nur durch die sichere Moglichkeit, dauerhaft Versorgungsleitungen
verlegen und saisonal Toiletten aufstellen zu diirfen sowie Cateringangebote an diesem
Standort schaffen zu konnen, ist der Fortbestand der Arena bzw. die erfolgreiche
Weiterentwicklung moglich.

Fiir September 2024 ist auBerdem die Wiederbelebung des Rostock Cruise Festivals geplant,
das 2018 erfolgreich Premiere feierte und aufgrund der unklaren Lage der
Pandemieentwicklung in den Jahren 2020 und 2022 nicht stattfinden konnte. Der
Kreuzfahrttourismus in der Ostsee ist weiterhin eins der wichtigsten wirtschaftlichen und
touristischen Segmente in der Region. Vorgesehen ist die Ansprache eines breiten
Publikums, sowohl im B2C wie auch im B2B-Bereich sowie die Einbindung aller Beteiligten

(Branche, Zulieferer, Wissenschaft, Kritiker).
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Serviceschwerpunkte und Tatigkeitsfelder im Bereich Tourist-Information entwickeln sich
entsprechend des Gasteanspruchs fortlaufend weiter. Die Potentiale bestehender sowie
neuer Vertriebssysteme und Buchungstools liegen hierbei in der individualisierten
Gasteansprache und damit verbundenen Erlosen durch Vor- und Zusatzverkaufe. Basis
dieser Vertriebsstrategie ist das Customer-Relationship-Management-System (CRM).
AuRerdem essentiell ist das Unterkunftsbuchungssystem DS Destination Solutions, das
durch Rostock Marketing zur Verfiigung gestellt wird. Durch mehr Zimmervermittlungen soll
der Umsatz aus Provisionen weiter gesteigert werden.
Die Weiterentwicklung der Tatigkeitsfelder und deren effiziente Bearbeitung bedingen die
Zusammenfiihrung von Mitarbeiterkompetenzen, die derzeit auf verschiedenen Fluren und
Gebaudestandorten verteilt sind. Dazu werden Raumlichkeiten im Anbau der Vogtei
Warnemiinde fiir das Tourist-Information-Backoffice erweitert und umgebaut, hier werden
Mindeststandards fur die tagliche Biroarbeit erfiillt und die Brandschutzbedingungen

modernisiert.

Die Implementierung der neuen Tourismuskonzeption in das touristische Marketing gehort
zu den Schwerpunktthemen im Bereich Marketing, PR & Vertrieb.

Vor diesem Hintergrund ist die Uberarbeitung des digitalen und analogen Marketings
hinsichtlich der abgeleiteten Profilthemen und Zielgruppen notwendig. So wird in 2024 die
Ausschreibung des inhaltlichen und technischen Relaunches des Stadtportals Rostock.de
vorbereitet und mit der Umsetzung der ersten Phase, u.a. der Planung der Navigation und
User Experience, der Erstellung von Wireframes und Designdrafts, begonnen. Bei der
Weiterentwicklung des Stadtportals wird das aktuelle Informations- und
Buchungsverhalten der Gaste sowie neue zeitgemaBe & rechtliche Anforderungen (u. a.

Open Data-Losungen, responsiv, interaktiv, Web 3.0, barrierefrei etc.) beriicksichtigt.

Die 33.Ausgabe der Hanse Sail findet 2024 vom 8. bis 11. August statt. Die qualitative
Weiterentwicklung des Events als zentrales Thema basiert auch in 2024 auf den
Empfehlungen des Handlungskonzeptes 2021+.

Mit der Umsetzung des neuen Marken- und Kommunikationskonzeptes wird die Marke
,Hanse Sail Rostock” aufgefrischt und einen wesentlichen Beitrag zur Gewinnung neuer
Zielgruppen leisten. Eine kiinftige intensivere Prasenz in digitalen Kommunikationskanalen
unterstreicht die Positionierung der Hanse Sail als innovatives Erlebnis.

Es ist mit einer vergleichbar hohen Anzahl von teilnehmenden Traditionsseglern wie in 2023

zu rechnen. Die glinstige Lage der Tall Ships Races - einer internationalen Regatta fir
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GroRsegler - im Ostseeraum lasst auf die Teilnahme von GroRseglern an der Hanse Sail 2024
hoffen. Um die Besucherzahl zu erhohen und der erwarteten Nachfrage nach
Mitsegelmoglichkeiten auf Traditionsschiffen gerecht zu werden, erfolgt eine intensive
Akquise von Traditionsseglern.

Die Kostensteigerungen im Personal- als auch im Dienstleistungsbereich sind im

Wirtschaftsplan dargestellt.

Das Geschaftsfeld Grundstiicke/Flachen/Vermogensverwaltung wurde aus Griinden der
Transparenz zu steuerrechtlichen und betriebswirtschaftlich notwendigen Aussagen
geschaffen. Insbesondere wird hier, das von der Hanse- und Universitatsstadt Rostock
eingelegte Sondervermogen, wie die Grundstiicke der Campingplatze Graal Miritz und
Markgrafenheide sowie die Parkplatze und eigene Gebaude betriebswirtschaftlich
gesondert dargestellt. Dieser Bereich tragt wesentlich zur Finanzierung der anderen

defizitaren Bereiche bei.

Ertragslage

Umsatzerlose aus IST 2022 Plan2023| Plan 2024

in TEUR in TEUR in TEUR
Kurabgabe inkl. OPNV-Anteil 2.820 5.828 8.307
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 1.682 1.682 1.695
Werbeleistungen 391 553 749
Parkplatzentgelte 587 523 563
Provisionen 140 193 254
Broschiiren und Souvenirs 86 109 109
Pauschalangebote 7 5 10
Eintrittsgelder 75 101 99
Ubrige Umsatzerlose 373 199 164
Gesamt 6.162 9.193 11.950

Die Ertragslage der Tourismuszentrale wird sich im Jahr 2024 weiter verbessern. So plant
die Tourismuszentrale mit Gesamterlosen in Hohe von 11.950 TEUR. Dies bedeutet eine

Steigerung der Erlose ggi. dem Planjahr 2023 um 2.757 TEUR bzw. ca. 29 %.

Im Bereich der Kurabgabe plant die Tourismuszentrale fur das Geschaftsjahr mit Gesamt-
erlosen in Hohe von 8.307 TEUR. Die Steigerung ggu. dem Plan 2023 betragt hierbei 42,5 %
bzw. 2.479 TEUR. Der Anstieg ergibt sich aus der erstmalig ganzjahrig gultigen neuen
Kurabgabesatzung. Hierin enthalten sind auch die Einnahmen im Bereich der Kurabgabe im
Stadtgebiet Rostock sowie des OPNV-Fahrpreisanteils in Hohe von 3.329 TEUR. Der OPNV-
Fahrpreisanteil in HOhe von 1,45€ p.P. wird dabei vollstandig an den VVW weitergereicht.
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Die Planungen hinsichtlich der Einnahmen aus Mieten und Pachten, aus der Vermarktung
von Bewirtschaftungsflachen, aus der Durchsetzung von Wertsicherungsklauseln sowie aus
zusatzlichen Saisonvertragen belaufen sich im Geschaftsjahr 2024 auf 1.695 TEUR und
bewegen sich damit auf einem nahezu konstanten Niveau gegeniiber dem Planansatz fiir
das Jahr 2023.

Die Steigerung in den Erlésen aus Werbeleistungen (+35%) liegt im Wesentlichen im Rostock
Cruise Festival begriindet. Dieses soll 2024 wieder durchgefiuihrt werden. Geplant ist die
Finanzierung liber Sponsoring Partner. Die Auslastung der Parkflachen ist saison- und vor
allem witterungsabhangig. Die geplanten Erlose bewegen sich im Jahr 2024 auf einem zu
erwartenden Niveau in Hohe von 563 TEUR (PLAN Vj. 523 TEUR). Die Einnahmen aus

Eintrittsgeldern verlaufen 2024 nahezu konstant.

Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebliche Ertrage aus IST2022| Plan 2023 Plan 2024
in TEUR in TEUR in TEUR
Ertrage Forderungsbewertung 57 51 51
Auflosung Riickstellungen 1 0 0
Ertrage aus Auflosung von
Sonderposten Investitionszuschiisse 86 86 86
Zinsen u. a. Ertrage 2 2 2
Erstattung Personalaufwand 29 73 15
Sonstiges 252 210 0
Gesamt 427 422 154

Die geplanten sonstigen betrieblichen Ertrage sinken in 2024 im Vergleich zu den Vorjahren.
Hauptgrund hierfir ist die ausgelaufene Forderung fir das Projekt ,Modellregion®, die so
in 2024 deshalb nicht mehr geplant ist.

Fur die satzungsgemaR libertragenen Aufgaben durch die Hanse- und Universitatsstadt
Rostock erhalt die TZR&W einen Zuschuss. Dieser setzt sich gemal Kommunalen
Abgabengesetz MV (KAG) zusammen aus einem 20%-igen Eigenanteil der Kommune an den
kurabgabefahigen Kosten in Hohe von 1.460.700 EUR. Hinzu kommt ein Ausfallbetrag fur
ErmaRigungen und Befreiungen (Art. 3 GG, keine Schlechterstellung der zahlenden
Abgabepflichtigen), der sich auf 318 TEUR belduft. Die Biirgerschaft hat mit der
Verabschiedung der Kurabgabesatzung mehrere Anderungsbeschliisse getroffen, die
zusatzliche Befreiungstatbestande von der Zahlung zur Kurabgabe beinhalten. Diese
belaufen sich auf einen Betrag in Hohe von 265 TEUR. Gestiegene Personalkosten im

Zusammenhang mit den Tarifabschliissen sowie allgemeine Kostensteigerungen durch
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Inflation fiihren zu einem zusatzlichen Ausgleichsbedarf in Hohe von 334 TEUR. Das
Gesamtvolumen des Ausgleichsbedarfs belauft sich damit auf 2.378 TEUR.

Zur Liquiditatssicherung leistet die Hanse- und Universitatsstadt Rostock unterjahrig
Vorauszahlungen auf diesen Ausgleichsbedarf. Diese Zahlungen werden nicht als
betriebliche Ertrage ausgewiesen, sondern als Verbindlichkeit verbucht. Der Ausgleich mit
dem Jahresfehlbetrag erfolgt mit der Beschlussfassung der Biirgerschaft der Hanse- und

Universitatsstadt Rostock zum Jahresabschluss 2024 in 2025.

Aufwendungen

Aufwendungen aus IST 2022 Plan 2023 Plan 2024

in TEUR in TEUR in TEUR
Materialaufwand 2.551 2.795 3.066
Personalaufwand 3.552 4.091 4.471
Abschreibungen 277 418 351
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.130 4.825 6.582
Zinsen u. a. Aufwendungen 8 4 4
Steuern 7 7 7
Gesamt 8.525 12.140 14.481

Die Erhohung des Gesamtaufwandes im Vergleich zum Planansatz 2023 betragt 19 % bzw.
2.341 TEUR. Die Personalaufwendungen werden sich im Vergleich zum Vorjahr um 380 TEUR
erhohen. Hier sind die entsprechenden Anpassungen auf Grundlage des in 2023
abgeschlossenen Tarifvertrages in die Planung 2024 eingeflossen.

Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden gemaR Planung um 1.757 TEUR bzw.
36 % steigen. Darin enthalten sind die Weiterberechnungen des OPNV-Anteils (3.329 TEUR)
sowie die Bewirtschaftungskosten der OBAs (660 TEUR). Im Geschaftsjahr 2024 betragt der
Planansatz fiir den Materialaufwand 3.066 TEUR und auch dieser steigt ggii. dem Planjahr
2023 um 10 % bzw. 271 TEUR. Infolge einer in den letzten Jahren gestiegenen Inflation

erhohen sich auch die Aufwendungen der Tourismuszentrale in allen Bereichen.

Personalentwicklung

Laut Stellenplan sind in 2024 im Durchschnitt 67 Mitarbeiter beschaftigt. Darin enthalten
sind vier Auszubildende. Saisonal beschaftigte Mitarbeiter wurden entsprechend ihrer
Stundenanzahl und geplanten Anwesenheitsmonate in den Durchschnitt eingerechnet. Die
Personalkosten-Planzahlen beriicksichtigen jeweils sowohl die Entgelte und Sozialabgaben

der Tarifbeschaftigten als auch die Entgelte der geringfligig entlohnten Beschaftigten.
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Eine zusatzliche Planstelle wird ab dem Wirtschaftsjahr 2024 im Ergebnis der
verabschiedeten Tourismuskonzeption geschaffen. Mit dieser wird ein Management zur
Umsetzung des Tourismuskonzepts gebildet und die dafiir notwendigen finanziellen und
personellen Ressourcen sichergestellt.

Teilzeitwiinsche unserer Beschaftigten werden anteilig in den Aufwendungen
beriicksichtigt. Altersbedingt scheidet im Jahr 2024 eine Mitarbeiterin aus, die freiwerdende
Stelle wird nachbesetzt. Eine weitere Mitarbeiterin befindet sich bis 08/2024 in befristeter
Erwerbsunfahigkeitsrente, mit einer vorfristigen Riickkehr ist allerdings nicht zu rechnen.
Im Jahr 2022 wurde dem Antrag eines Mitarbeiters auf Altersteilzeit stattgegeben. Das
Arbeitsverhaltnis wird auf der Grundlage des TV FlexAZ im Blockmodell fortgesetzt. Anhand
unserer Personalbedarfsplanung werden MaRnahmen ergriffen, die eine moglichst
rechtzeitige, planmaBige und den Qualifizierungserfordernissen entsprechende
Nachbesetzung gewahrleisten. So wird angestrebt, dass eine ehemalige Auszubildende im
Anschluss an die Befristung auerhalb von § 16a Satz 1 TVAGD ab April 2024 im Bereich
Veranstaltungsmanagement in die Arbeitsprozesse einbezogen werden kann. Die TZR&W
wurde von der Oberblirgermeisterin beauftragt, ein zentrales Veranstaltungsmanagement
fur die Hanse- und Universitatsstadt Rostock aufzubauen und ab 2025 zu betreiben.

In 2023 haben zwei Auszubildenden ihre Ausbildung bei der TZR&W begonnen. Im Herbst

2024 sollen zwei weitere Auszubildende angestellt werden.

Investitionsplan
Wichtigste Investitionsvorhaben im Jahre 2024 sind:

e zwei neue mobile Rettungstirme

Einflihrung eines CRM-Systems

e Umgestaltung des Innenbereiches der Tourist-Information
e Kehrbesen Schlepper Strandbewirtschaftung

e Sportgerate an den Stranden der vier Seebader

e Biro- und Geschaftsausstattung

Neben den aufgefiihrten Investitionen soll 2024 mit der Umsetzung zum Neubau eines
modernen Mehrzweckgebaudes zur Unterbringung der Rettungsschwimmer begonnen
werden. Aktuell lauft hierzu die Vorplanungsphase. Die Kosten fiir das Projekt sind aktuell
noch nicht veranschlagungsreif, weshalb diese nur mit den Planungskosten im

Investitionsplan aufgenommen wurden.
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Kapitalausstattung

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt aktuell 71,8%.

Kredite

Die Kreditverbindlichkeiten der Tourismuszentrale belaufen sich zum 1. Januar 2024 auf
insgesamt 70 TEUR; bei der DZ HYP AG (70 TEUR). Fiir die Tilgung des bestehenden Vertrages

sind 53 TEUR geplant. Entsprechend belaufen sich die gesamten Kreditverbindlichkeiten
zum 31.12.2024 voraussichtlich auf 17 TEUR.

Liquiditat

Die Liquiditat des kommunalen Eigenbetriebes ist durch die Genehmigung eines
Kassenkredits gegeben. Ist die laufende Liquiditat nicht mehr gegeben, sind laut § 13 (5)
EigVO M-V vom 14.07.2017 zahlungswirksame Teile des Jahresverlustes unverzuglich aus
Haushaltsmitteln der Gemeinde auszugleichen.

Unter Beachtung der Hinweise des Innenministeriums des Landes Mecklenburg-
Vorpommern vom 20.11.2006 zur Aufstellung der Wirtschaftsplane der Eigen- und

Beteiligungsgesellschaften geben wir nachfolgend Auskunft:

1) Darstellung bestehender, freiwilliger, nicht durch einen offentlichen Zweck
erforderlichen Aufwendungen des Unternehmens (bspw. Sponsoring u. a.

Zuschisse):

Die Tourismuszentrale Rostock & Warnemiinde hat mit der Wirtschaftsplanung 2024
keine Mittel fiir Spenden & Sponsoring eingeplant. Sollte die Tourismuszentrale
Rostock & Warnemiinde im Wirtschaftsjahr 2024 dennoch diesbeziiglich tatig
werden wird sie dies der Beteiligungsverwaltung der Hansestadt Rostock umgehend
melden.

2.) Angaben zum Budget fur WerbemaBnahmen:

Das Budget fiir Werbe-/MarketingmaBnahmen betrdgt 776 TEUR (einschlieBlich
Personalkosten).

3.) Bei tariflich gebundenen Unternehmen Angaben zur Anzahl der Beschaftigten mit
Sonderdienstvertrag und die Grunde fiir den Abschluss eines Sonder-
dienstvertrages, auBerdem Angaben zur grundsatzlichen Verglitungsstruktur der
Beschdftigten mit Sonderdienstvertragen (z. B. Vereinbarung einer Erfolgs-

beteiligung):
Nicht zutreffend.
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4.) Angaben zum Umfang nicht betriebsnotwendigen Vermogens:
Es besteht kein offenkundiges nicht betriebsnotwendiges Vermogen.

5.) Angaben zum Vorhandensein nicht zwingend betriebsnotwendiger

Geschaftsbereiche und deren Auswirkung auf das Jahresergebnis:

Alle bestehenden Geschaftsbereiche erfiillen ausschlieBlich die in der Betriebs-

satzung vorgegebenen Aufgaben.

6.) Bei entgeltfinanzierten Unternehmen auf Grundlage des kommunalen
Abgabengesetzes (Gebiihren oder privatrechtliche Entgelte) ist auszufiihren, ob
kostendeckende Entgelte erhoben werden und ob diese Entgelte eine angemessene

Eigenkapitalverzinsung (unter Angabe des angesetzten Zinssatzes) beriicksichtigen:

Nicht zutreffend.

atthia Frognﬁl/{éyl
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Tourismuszentrale Rostock & Warnemiinde
Wirtschaftsplan flir das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 \Umsatzerlose 6.162 9.193 11.949 12.490 12.757 13.030
[ |
2 |Erhéhung oder Verminderung des 0 0 0 0 0 0
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
4 |sonstige betriebliche Ertrage 337 334 66 67 68 69
5 |Materialaufwand 2.551 2.795 3.066 3.127 3.206 3.287
a) | Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 44 2 87 38 39 40
b) Autwendungen flr bezogene 2507 2723 3.029 3.089 3.167 3.247
Leistungen
6 Personalaufwand 3.552 4.091 4.471 4.583 4.696 4.814
a) |Léhne und Gehélter 2.864 3.260 3.697 3.789 3.883 3.981
b) 'soziale Abgaben und A“ufwendun_gen for 688 831 774 294 813 833
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung 107 120 130 132 135 137
7 |Abschreibungen 277 418 351 369 372 376
a) auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 277 418 351 369 372 376
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) lauf Vermdgensgegensténde des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten 86 86 86 86 86 86
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 2.036 4.825 6.582 6.657 6.731 6.802
10 Ertrédge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
11 Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
12 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2 2 2 2 2 2
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und
) - 0 0 0 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
14 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 7 4 4 1 1 1
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
16 Ergebnis nach Steuern -1.837 -2.518 -2.371 -2.093 -2.093 -2.093
17 sonstige Steuern 98 7 7 7 7 7
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -1.935 -2.525 -2.378 -2.100 -2.100 -2.100
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Ricklagen
Entnahme aus den Ricklagen
Ausschiittung an die Gemeinde
Ausgleich durch die Gemeinde 1.935 2.525 2.378 2.100 2.100 2.100

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Tourismuszentrale Rostock & Warnemiinde
Wirtschaftsplan flir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Periodenergebnis -1.935 -2.525 -2.378 -2.100 -2.100 -2.100
2 Abschrelbungen (+)/ Zuschrelbungen (-) 191 330 265 283 286 290
auf Gegensténde des Anlagevermdgens
3 Zl_J_nahme (+) / Abnahme (-) der 205 0 0 0 0 0
Ruckstellungen
4 Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrége (-) 0 0 0 0 0 0
5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht -99 0 0 0 0 0
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 (Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 247 0 0 0 0 0
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
" - 0 0 0 0 0 0
von Gegensténden des Anlagevermdgens
8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 10 0 0 0 0 0
9 Sonstige Beteiligungsertrage (-) 0 0 0 0 0 0
10 | Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
auBerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0
11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 91 0 0 0 0 0
12 Einzahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
13 Auszahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) 0 0 0 0 0 0
15|Cashflow aus der laufenden 1270 2193 2113|1817 -1.814  -1.810
Geschiftstatigkeit
16 Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen 20 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens (+)
17 Auszahlyngen far Investlt'l'onen in das 33 154 .46 0 10 10
immaterielle Anlagevermégen (-)
18 | Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0 0 0 0 0 0
(+)
19 Auszahlungen fur"Investltlonen in das 218 514 570 270 120 120
Sachanlagevermdgen (-)
20 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdégens (+)
21 A_uszahlungen far Ipvestltlonen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen (-)
22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+)
23| Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-)
24 Einzahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Tourismuszentrale Rostock & Warnemiinde
Wirtschaftsplan flir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 Auszahlungen aus auBBerordentlichen
Posten (-) 0 0 0 0 0 0
26 Erhaltene Zinsen (+) 2 0 0 0 0 0
27 Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0
28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -229 -668 -616 -270 -130 -130
29 Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0 0 0 0 0 0
Krediten (+)
- davo.n. for I[westmonen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fiir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
32| Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) 66 66 -106 13 13 13
- davo.n. for I[westmonen und -66 -66 106 13 13 13
InvestitionsférderungsmaBnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen 2.165 2525 2.378 2.100 2.100 2.100
Zuschussen/Zuwendungen (+)
a) von der Gemeinde 2.165 2.525 2.378 2.100 2.100 2.100
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 | Einzahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35| Auszahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
36 Gezahlte Zinsen (-) -8 0 0 0 0 0
37 | Gezahlte Dividenden (-) 0 0 0 0 0
35 Cashflow aus der =~ 2.091 2.459 2.272 2.087 2.087 2.087
Finanzierungstatigkeit
39 Z:ahlung§W|rksame Veranderungen des 592 402 457 0 143 147
Finanzmittelfonds
40 I(:l?anzmlttelfonds am Anfang der Periode 1473 2 065 1663 1206 1206 1349
41 |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.065 1.663 1.206 1.206 1.349 1.496
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentiiber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Tourismuszentrale Rostock & Warnemiinde
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 668 616 270 130 130 130
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermégens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige (aus
vorhandenen liquiden Mitteln) 668 616 270 130 130 130
Auszahlungen 0 668 616 270 130 130 130
davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdégen 154 46 0 10 10 10
davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermagen 514 570 270 120 120 120
davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen
davon fiir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte

Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergiitung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Tourismuszentrale Rostock & Warnemunde
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionstibersicht

MaBnahme: CRM-System Bereich:  Marketing

Kurzbeschreibung: CRM-System

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
M@oglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lodsung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaBnahme verpflichtet oder die

MaBnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 36 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige (aus

vorhandenen liquiden Mitteln) 36

Auszahlungen 36 0

davon fir Investitionen in das 36
immaterielle Anlagevermdgen

davon flr Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Tourismuszentrale Rostock & Warnemunde
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionstibersicht

MaBnahme: Préasentationsmonitor Touch Tourist-Information \Bereich: \Tourist-lnformation

Kurzbeschreibung: |Présentationsmonitor Touch Tourist-Information

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
M@oglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lodsung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaBnahme verpflichtet oder die

MaBnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 10

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige (aus

vorhandenen liquiden Mitteln) 10

Auszahlungen 10

davon fir Investitionen in das 10
immaterielle Anlagevermdgen

davon flr Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Tourismuszentrale Rostock & Warnemunde
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionstibersicht

MaBnahme: Umgestaltung Innenbereich Tourist-Informationen \Bereich: \Tourist-lnformation

Kurzbeschreibung: |Umgestaltung Innenbereich Tourist-Informationen

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
M@oglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lodsung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaBnahme verpflichtet oder die

MaBnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 14 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige (aus

vorhandenen liquiden Mitteln) 14

Auszahlungen 14 0

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon flr Investitionen in das

Sachanlagevermdgen 14

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Tourismuszentrale Rostock & Warnemunde
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionstibersicht

MaBnahme: Rechentechnik/Hard- und Software \Bereich: \alle

Kurzbeschreibung: |Rechentechnik/Hard- und Software

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
M@oglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lodsung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaBnahme verpflichtet oder die

MaBnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 10 10

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige (aus

vorhandenen liquiden Mitteln) 10 10

Auszahlungen 10 10

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon flr Investitionen in das

Sachanlagevermégen 10 10

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Tourismuszentrale Rostock & Warnemunde
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionstibersicht

MaBnahme: Thalasso Regenerationsparcours Bereich:  Seebad und Kurwesen

Kurzbeschreibung: ' Thalasso Regenerationsparcours

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
M@oglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lodsung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaBnahme verpflichtet oder die

MaBnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [(1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 100 200

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige (aus

vorhandenen liquiden Mitteln) 100 200

Auszahlungen 100 200

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon flr Investitionen in das

" 100 200
Sachanlagevermégen

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Tourismuszentrale Rostock & Warnemunde
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionstibersicht

MaBnahme: Buro- und Geschéftsausstattung \Bereich: \alle

Kurzbeschreibung: |Biro- und Geschéaftsausstattung

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
M@oglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lodsung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaBnahme verpflichtet oder die

MaBnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 10 10

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige (aus

vorhandenen liquiden Mitteln) 10 10

Auszahlungen 10 10

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon flr Investitionen in das

Sachanlagevermégen 10 10

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Tourismuszentrale Rostock & Warnemunde
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionstibersicht

MaBnahme: Siegerpodeste \Bereich: \Warnemi]nder Woche

Kurzbeschreibung: Siegerpodeste

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
M@oglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lodsung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaBnahme verpflichtet oder die

MaBnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 6

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige (aus
vorhandenen liquiden Mitteln)

Auszahlungen 6

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon flr Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Tourismuszentrale Rostock & Warnemunde
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionstibersicht

MaBnahme: zwei mobile Rettungstiirme Bereich:  Seebad & Kurwesen

Kurzbeschreibung: |zwei mobile Rettungstiirme

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
M@oglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lodsung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaBnahme verpflichtet oder die

MaBnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 210 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige (aus

vorhandenen liquiden Mitteln) 210

Auszahlungen 210 0

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon flr Investitionen in das

Sachanlagevermégen 210

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Tourismuszentrale Rostock & Warnemunde
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionstibersicht

MaBnahme: zusétzliche E-Speicher zu Photovoltaik-Anlage \Bereich: \Technik

Kurzbeschreibung: |zusatzliche E-Speicher zu Photovoltaik-Anlage

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
M@oglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lodsung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaBnahme verpflichtet oder die

MaBnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 11 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige (aus

vorhandenen liquiden Mitteln) 1

Auszahlungen 11 0

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon flr Investitionen in das

Sachanlagevermdgen L

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Tourismuszentrale Rostock & Warnemunde
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionstibersicht

MaBnahme: Kehrbesen Schlepper Strandbewirtschaftung \Bereich: \Technik

Kurzbeschreibung: |Kehrbesen Schlepper Strandbewirtschaftung

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
M@oglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lodsung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaBnahme verpflichtet oder die

MaBnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 9

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige (aus
vorhandenen liquiden Mitteln)

Auszahlungen 9

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon flr Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Tourismuszentrale Rostock & Warnemunde
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionstibersicht

MaBnahme: Planung Neubau Mehrzweckgeb&ude Bereich:  Seebad und Kurwesen

Kurzbeschreibung: |Planung Neubau Mehrzweckgeb&ude

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
M@oglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lodsung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaBnahme verpflichtet oder die

MaBnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 200

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige (aus

vorhandenen liquiden Mitteln) 200

Auszahlungen 200

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon flr Investitionen in das

Sachanlagevermégen 200

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Rostock



Klinikum Sudstadt Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 161.470
Gesamtbetrag der Aufwendungen 160.270
Jahresergebnis 1.200
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 147.570
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -168.400
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -20.830
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 6.540
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -8.900
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -1.810
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -1.040
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -1.040
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -23.680

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und

Investitionsférderungsmalnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 14.000
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 0
In der Stellenlbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten 1.286,24
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich

fortgeltenden Kreditermachtigungen 0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 36.320
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 86.731
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 84.861
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich 86.061

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Klinikum Stdstadt Rostock

Eigenbetrieb der Hanse- und Universitatsstadt Rostock
Sudring 81

18059 Rostock

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2024

Grundlagen und Planungspramissen

Das Krankenhaus der Hanse- und Universitatsstadt Rostock einschlieRlich der organisatorisch und
wirtschaftlich mit ihm verbundenen Einrichtungen werden als Eigenbetrieb gefihrt.

Aufgabe des Eigenbetriebes ist es, im Rahmen des 6ffentlichen Versorgungsauftrages durch arzt-
liche und pflegerische Hilfeleistung Krankheiten, Leiden oder Kérperschaden festzustellen, zu hei-
len oder zu lindern oder Geburtshilfe zu leisten und bei Bedarf die zu versorgenden Personen
unterzubringen und zu verpflegen. Hierzu gehdren im Rahmen der Gesetze unter Berlicksichti-
gung und Wahrung der gemeinniitzigen Zweckbestimmung auch die Einrichtung und Unterhal-
tung von Neben- und Hilfsbetrieben, welche die Aufgaben des Krankenhauses unmittelbar for-
dern und wirtschaftlich mit ihnen zusammenhangen.

Der Eigenbetrieb Klinikum Stidstadt Rostock unterhalt das Klinikum sowie das Hospiz am Klinikum
Sudstadt Rostock, beides am Standort Rostock, Stidring 81.

Trager des beider Elnrichtungen ist die Hanse- und Universitatsstadt Rostock.

Gemal Bescheid (iber die Aufnahme des Klinikums Sidstadt Rostock in den Krankenhausplan
2012 M-V des Ministeriums fiir Arbeit, Gleichstellung und Soziales M-V vom 13.08.2012, letztmals
geandert durch Bescheid vom 14.11.2017, sind derzeit fur die bedarfsgerechte Versorgung der
Bevolkerung folgende Kapazitdten und Fachabteilungen erforderlich und vorzuhalten:

464 Planbetten (Rahmenplanung) in den Fachabteilungen:
- Anaésthesiologie und Intensivmedizin (41)
- Chirurgie (75)
- Frauenheilkunde und Geburtshilfe (100)
- Innere Medizin (161)
- Kinder- und Jugendmedizin (als Neonatologie und Schlaflabor) (33)
- Orthopadie/Unfallchirurgie (54)
- dar. ITS/IMC Betten: 41

49 Tagesklinikplatze:
2 Diabetologie

1/15



11 Onkologie
20 Rheumatologie
16 Schmerztherapie.

Das Hospiz am Klinikum Sidstadt Rostock ist durch die Heimaufsichtsbehérde der Hanse- und
Universitatsstadt Rostock als eine Pflegeeinrichtung im Sinne des § 1 Heimgesetz anerkannt. Mit
den Tragern der Kranken- und Pflegeversicherungen des Landes Mecklenburg-Vorpommern be-
steht seit dem 01.10.1998 eine Rahmenvereinbarung Gber Art und Umfang sowie zur Sicherung
der Qualitat der stationdren Hospizversorgung. Diese Rahmenvereinbarung ist die Grundlage des
bestehenden Versorgungsauftrages zur vollstationdren Hospizversorgung.

Nach der Erweiterung des Hospizes in 2004 trat am 01.02.05 der erste Nachtrag zum Versorgungs-
vertrag in Kraft, der das Betreiben von zehn vollstationaren Platzen vorsieht.

Die Abrechnung der Leistungen erfolgt auf der Grundlage einer Verglitungsvereinbarung fir sta-
tiondre Hospize mit den Tragern der Kranken- und Pflegeversicherungen, in der regelmalig eine
tagesbezogene Verglitung festgelegt wird. Letztmals in 2022 wurde eine neue Vergltungsverein-
barung wirksam, die die Refinanzierung gesetzlich vorgegebener héherer Personalschlissel be-
ricksichtigt. Die Verhandlungen fiir neue Vergiitungssatze finden aktuell statt.

Seit Juli 2013 wird die stationare Leistungserbringung im Hospiz am Klinikum durch einen ambu-
lanten Hospizdienst erganzt.

Die Planungspramissen im vorliegenden Wirtschaftsplan stellen sich aktuell wie folgt dar:

Der Ausweis der Vollzeitdquivalente aus der Stellenibersicht in der Zusammenstellung zum Wirt-
schaftsplan 2024 erfolgt ohne Auszubildende.

Eine Hochrechnung der Daten fiir das laufende Jahr 2024 ist vor Verhandlung und Einigung des
Leistungs- und Ausbildungsbudgets mit den Kostentragern nur eingeschrankt moglich. Dieser
Wirtschaftsplan wird zudem zu Zeiten einer von der Bundesregierung geplanten Reform der Kran-
kenhauslandschaft aufgestellt. Bereits ab dem 01.01.2024 sollen neue gesetzliche Regelungen in
Kraft treten. Wir verweisen an dieser diesbezliglich auf weitere Ausfiihrungen in diesem Vorbe-
richt an geeigneter Stelle. Die Planung unterliegt auch vor diesem Hintergrund Einschrankungen
in nahezu allen Positionen. Zudem stehen wir aktuell aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Lage
weiterhin vor erheblichen Preissteigerungen fir samtliche Lieferungen und Leistungen sowie z.T.
vor Lieferengpdssen. Ebenso wird unser Handeln und Planen vom zunehmenden Fachkrafteman-
gel beeinflusst.

Aufgrund dieser benannten Faktoren und unter Berlicksichtigung der Finanzierungsproblematik

stehen viele Krankenhduser derzeit vor enormen wirtschaftlichen Problemen und Herausforde-
rungen. Aktuell sind bereits jetzt Krankenhduser von einer Insolvenzwelle betroffen.
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Derzeit, d.h. auch vor der anstehenden Krankenhausreform, wird der Finanzierungs- und Hand-
lungsrahmen fiir Krankenhduser zudem zunehmend durch ein System komplexer gesetzlicher Re-
gelungsmechanismen bestimmt.

Aktuell bzw. in jingster Vergangenheit wurden beispielhaft das Krankenhauspflegeentlastungs-
gesetz, das GKV-Finanzstabilisierungsgesetz, die Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung sowie
das Krankenhauszukunftsgesetz erlassen sowie daneben diverse Richtlinien und Vereinbarungen
aufgestellt. Konkrete Regelungen der anstehenden Krankenhausreform bleiben abzuwarten.

Eckpunkte dieser Reform soll die Einteilung der Krankenhauslandschaft nach sogenannten Ver-
sorgungsstufen der (grundsatzlichen) Level | (Grundversorger), Level Il (Regel- und Schwerpunkt-
versorger) und Level lll (Maximalversorger) mit Anbindung von Leistungsgruppen an diese Stufen
sein. Leistungsgruppen sollen dabei die bisherige Fachabteilungsstruktur ersetzen und eine ziel-
genauere Krankenhausplanung ermoglichen. Diese werden den Krankenhdusern von den Pla-
nungsbehorden zugewiesen und sollen einheitliche Qualitatsvorgaben etwa bei der Ausstattung,
bei Personal und Behandlungserfahrungen absichern. Hinsichtlich der Finanzierung ist beabsich-
tigt, das bisher stark leistungs- bzw. mengenbezogene DRG-System um eine Vorhaltefinanzierung
zu erganzen. Die Vorhaltepauschalen sollen dabei fallzahlungebunden sein und leistungsgrup-
penabhangig ermittelt und finanziert werden. DRG's werden in diesem Zusammenhang abge-
senkt. Eine Erhdhung des Erlésvolumens ist grundsatzlich nicht geplant. Zudem sind Sicherstel-
lungszuschlage fir bedarfsnotwendige Krankenhauser und weitere Zuschlage fiir beispielsweise
Padiatrie, Geburtshilfe usw. geplant.

Der vorliegende Wirtschaftsplan basiert auf der Annahme einer Leistungs- und wirtschaftlichen
Entwicklung des Eigenbetriebes, wie sie aktuell bzw. vor der Pandemie stattgefunden hat. Dies
unter Beriicksichtigung aktueller Gegebenheiten, jedoch vor dem Hintergrund der benannten Un-
wagbarkeiten.

Zusammengefasst wird die Planung vor dem Hintergrund der aktuell weiterhin, wenn auch mit
sinkenden Raten, inflationaren Entwicklung und Kostensteigerungen in allen Sachkostenberei-
chen sowie auch steigenden Investitionskosten vorgenommen. Fiir den Personalkostenbereich
sind in 2023 die Tarifabschlusse fiir 2023 und 2024 umgesetzt worden. Beide Tarifvertrage haben
Gultigkeit bis zum 31.12.2024 und fihren insbesondere fiir das Planjahr 2024 zu enormen Kos-
tensteigerungen fiir den Eigenbetrieb. Ein Landesbasisfallwert fir 2024 steht derzeit nicht fest.
Vor dem Hintergrund diverser Proteste der Krankenhauslandschaft und dem zu erflllenden Ver-
sorgungsauftrag werden UnterstitzungsmaBnahmen von Bund und Landern erwartet, wie sie
auch im Rahmen der Pandemie und Energiekrise seitens der Regierung grundsatzlich vorgenom-
men wurden. Die tatsachliche Entwicklung bleibt auch hier abzuwarten.

Unter diesen Rahmenbedingungen und auf der Basis von Erfahrungswerten der letzten Jahre ge-

hen wir auch unter den aktuellen Gegebenheiten mittelfristig von einem leicht positiven Jahres-
ergebnis fiir den Eigenbetrieb aus.
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Uberblick iiber die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Planungszeitraum;
Entwicklung der Rahmenbedingungen und wichtiger Planungskomponenten

Die Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes entwickelt sich im Planungszeitraum
unter den gesetzten Pramissen moderat. Sie ist weiterhin in erheblichem Male von den Entwick-
lungen in der Gesundheitspolitik auf Bundesebene sowie unter den Bedingungen der dualen Fi-
nanzierung im Krankenhauswesen auch von der Fordermittelvergabe und Finanzausstattung des
Landes Mecklenburg-Vorpommern abhangig und derzeit durch die inflationdre Entwicklung be-
einflusst bzw. wird diese in Zukunft durch die Ergebnisse der Krankenhausreform mafgeblich be-
einflusst werden. Wir verweisen auf die eingangs gemachten Ausfiihrungen.

Um dem Versorgungsauftrag als Krankenhaus qualitativ und quantitativ gerecht zu werden, be-
darf es mittelfristig weiterhin umfangreicher Investitionen und deren Finanzierung. Neben dem
Erfordernis, die Medizintechnik weiterhin auf einem hohen Niveau bereitzustellen, erfiillen die
derzeit vorgehaltenen Strukturen an bettenfiihrenden Stationen nicht mehr den Anforderungen
an eine optimale Versorgung der Patienten. Dies sowohlim Hinblick auf eine zeitgemaRe Ausstat-
tung als auch insbesondere vor dem Hintergrund der Optimierung von Strukturen und Ablaufen,
um die bestmadgliche Versorgung der Patienten mit dem verfligbaren Fachpersonal zu gewahr-
leisten. Diesen Umstanden ist durch investive MalRnahmen zu begegnen und deren Finanzierung
sicherzustellen.

Die Ertragslage des Eigenbetriebes stellt sich in der Planung leicht positiv dar. Der fiir das zuriick-
liegenden Wirtschaftsjahre 2022 dargestellte Jahresiliberschuss ist wesentlich beeinflusst durch
neutrale Effekte und spiegelt nicht das eigentliche operative Geschaft wider.

Wir gehen in der vorliegenden Planung von einem nahezu stagnierenden Leistungsvolumen aus.

Der Erfolgsplan weist flir 2024 einen Jahrestberschuss von TEUR 1.200 aus. Dieser Planwert be-
ruht insbesondere auf den um Sondereffekte bereinigten Jahresiiberschiissen der vergangenen
Jahre unter Berlicksichtigung der aktuellen rechtlichen Rahmenbedingungen hinsichtlich der Ver-
glitung von Krankenhausleistungen sowie der Entwicklung des Leistungsgeschehens und der ak-
tuellen Inflationsraten. Beruhend auf der Liquiditatsplanung und dem aktuellen Zinsniveau sind
die Jahresergebnisse mittelfristig nunmehr auch durch ein deutlich positives Finanzergebnis be-
einflusst. Wir verweisen jedoch auch an dieser Stelle um die aktuell geringe Planungssicherheit
vor dem Hintergrund der durch die Bundesregierung beabsichtigten Krankenhausreform.

Die Planung wird auch in diesem Jahr weiterhin erschwert durch die maRgebliche Umstellung der
Krankenhausfinanzierung tber die Ausgliederung des Pflegebudgets nach § 17b Abs. 4 KHG. Die
Vergiitung der Krankenhausleistungen unterliegt mit dieser Anderung seit 2020 einer neuen Be-
wertung. Insbesondere in diesem Zusammenhang haben wir bis dato die Budgetvereinbarungen
erst bis zum Jahr 2020 vorliegend. Hinsichtlich eines Zentrumszuschlags gibt es auch fiir 2020
noch keine Einigung und es ist geplant, diesbeziiglich die Schiedsstelle anzuhoren. Sémtliche Ver-
einbarungen oder auch Verhandlungen fiir die Folgejahre stehen derzeit aus. Die Verhandlungen
fir 2021 und mindestens 2022 sind fiir den November 2023 geplant.
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Das Klinikum reiht sich mit diesem Verhandlungsstand grundsatzlich in die aktuelle Verhandlungs-
situation im Umfeld ein. Der Gesetzgeber hat eine 100%ige Refinanzierung der Personalkosten
fur ,Plege am Bett” auf bettenfliihrenden Stationen geregelt. Eine entsprechende Testierung soll
durch Wirtschaftsprifer vorgelegt werden. Vor dem Hintergrund diverser Abgrenzungsprobleme
zeigen sich auch bis zum heutigen Zeitpunkt Schwierigkeiten hinsichtlich des Nachweises bzw. der
Verhandlung dieser Personalkosten.

Der geplante Liguiditdatsbestand reicht aus, um den laufenden Zahlungsverpflichtungen nachzu-
kommen.

Mittelweitergaben an die Hanse- und Universitatsstadt planen wir unter den aktuellen Bedingun-
gen nicht. Im Eigenbetrieb verbleibende Mittel sind insbesondere zur Absicherung von Investiti-
onen als auch zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit vorgesehen.

Die wichtigsten Kennzahlen entwickeln sich der Planung entsprechend wie folgt:
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2024 2025 2026 2027
TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 153.790 159.940 166.340 172.990
Personalkosten 100.720 105.250 109.990 114.940
Jahrestiberschuss/ Jah-
resfehlbetrag 1.200 1.130 1.095 990
Cash-Flow aus der lau-
fenden Geschaftstatig-
keit -20.830 1.580 1.470 1.640
Cash-Flow aus der In-
vestitionstatigkeit -1.810 -200 2.725 -8.500
Cash-Flow aus der Fi-
nanzierungstatigkeit -1.040 -1.040 -1.040 -1.040
Investitionen 8.900 10.400 18.100 16.600
Fordermittel 6.460 9.550 20.100 7.650
Inanspruchnahme von
Eigenmitteln zur Inves-
titionsfinanzierung 2.340 750 -2.100 8.850
Abflhrungen an die Ge-
meinde im Jahr 0 0 0 0

Die Ein- und Auszahlungen entsprechen im Wesentlichen den Ertragen und Aufwendungen.

Zu Verschiebungen kommt es insbesondere im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von
Rickstellungen bzw. dem Forderungsaufbau und -abbau. Wir haben im Finanzplan grundsatzlich
eine voraussichtliche ggf. auch teilweise Inanspruchnahme aus Riickstellungen dargestellt. Da die
Ruckstellungen vielfach in Hohe und/oder Filligkeit weiterhin ungewiss sind, sind dariber hin-
ausgehende Geldabfliisse moglich.

Die Ertrage aus Krankenhausleistungen sind neben dem quantitativen und qualitativen Leistungs-
geschehen insbesondere abhangig von der Entwicklung des Landesbasisfallwertes M-V. Wir ge-
hen fir das Jahr 2024 aufgrund der aktuell inflationdren Entwicklung wie auch tariflicher Steige-
rungen von einer deutlichen Steigerung dieses Wertes aus. Allerdings hat die Steigerung des Lan-
desbasisfallwertes auch in der Vergangenheit die Kostensteigerungen im Personal- und Sachkos-
tenbereich nicht vollumfanglich kompensieren konnen. Inflationsausgleiche fiir energiepreisbe-
dingte Kostensteigerungen sind derzeit Gber die Regelungen des § 26 f KHG fiir den Zeitraum bis
April 2024 getroffen worden. Erste Bescheide sind in 2023 ergangen. Mit Anderung des KHG vom
03.08.2023 wurde nunmehr eine zweite pauschale Ausgleichszahlung fiir die Krankenhauser ge-
regelt. Wir haben diese in die vorliegende Planung mit aufgenommen. Bescheid sind diesbezlig-
lich noch nicht ergangen.
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Aus dem Landesbasisfallwert sind nunmehr insbesondere Tarifsteigerungen fir den arztlichen
Dienst sowie den Verwaltungs- und Funktionsdienst zu finanzieren. Hinsichtlich der Personalkos-
ten des Pflegedienstes wurden in Teilbereichen Pflegepersonaluntergrenzen eingefiihrt. Seit
2020 kommt es neben der Abrechnung von Fallpauschalen zur Abdeckung der Kosten fiir den
nichtpflegerischen Bereich zur Ausgliederung des Pflegebudgets wie eingangs beschrieben und
dessen Finanzierung. Grundsatzlich wurden diesbeziiglich fortwahrend neue gesetzliche z.T. klar-
stellende Regelungen getroffen.

Der Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit wird mit TEUR 14.000 ausge-
wiesen und im Wesentlichen wie folgt begriindet:

- Zwischenfinanzierung maoglicher Ausgleichsforderungen, die sich aus den Budgetverhandlun-
gen mit den Kostentragern ergeben und erst nach Wirksamwerden der Budgetvereinbarun-
gen im Folgejahr bzw. in den Folgejahren liquiditatswirksam werden, im vorliegenden Wirt-
schaftsplan insbesondere im Zusammenhang mit der Ausgliederung des Pflegebudgets,

Vorfinanzierung erbrachter Leistungen, insbesondere fiir den Zeitraum zwischen der Behand-
lung bzw. Entlassung des Patienten bis zur Bezahlung der Rechnungen,

- ggf. unterjahrige Zwischenfinanzierung zur Abwicklung der Investitionsvorhaben,
- Uberbriickung méglicher Zahlungsausfille.
Das Eigenkapital betragt zum Zeitpunkt 31.12.2024 voraussichtlich ca. TEUR 86.061.

Nicht betriebsnotwendiges Vermogen sowie nicht betriebsnotwendige Geschéftsbereiche sind
nicht vorhanden.
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Erfolgsplan
Im Folgenden werden die wesentlichen Zahlen des Erfolgsplanes des Eigenbetriebes untersetzt.

Plan Plan Ist
2024 2023 2022
TEUR TEUR TEUR
Ertrage
Erlése aus Krankenhausleistungen 122.170 116.770 114.789
Nutzungsentgelte der Arzte 760 1.055 680
Erlése aus amb. Leistungen des Krankenhauses 4.930 4.465 5.591
Erlése aus Wahlleistungen 150 230 153
Erldse aus Pflegeleistungen 1.530 1.420 1.313
Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben und Vermietung 21.700 17.615 17.780
Aufwendungen
Personalkosten 100.720 92.000 91.711
Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 37.280 33.745 30.519
davon
sonstiger med. Bedarf 16.210 17.182 15.023
Arzneimittel 4.200 3.300 3.406
Wasser, Energie, Brennstoffe 2.650 2.300 1.474
Lebensmittel 950 925 895
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.220 7.290 6.618
davon
Untersuchungen in fremden Instituten 2.040 2.270 2.320
Waschereinigung 950 1.100 923
Gebaudereinigung 1.535 1.935 2.087
Krankentransporte 40 40 41
Sonstige betriebliche Aufwendungen, Steuern 9.550 8.095 9.796
davon
Instandhaltung 4.735 3.726 3.385
Verwaltungsbedarf 2.345 1.490 1.670
Steuern, Abgaben, Versicherungen 1.060 1.060 1.006
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 220 140 306
Abschreibungen auf Sachanlagen (erfolgswirksam) 2.380 2.055 2.180

Die Erlose aus Krankenhausleistungen beinhalten aktuell neben dem Budgetbereich der DRG-
und Zusatzentgelte inkl. Pflegebudget sowie den Entgelten fir tagesklinische Falle, die sich aus
dem Krankenhausfinanzierungsrecht ergebenden Zu- und Abschlage, welche seit Einfiihrung des
DRG-Systems mit dem urspriinglichen Ziel einer Vereinfachung der Abrechnung zunehmen und
von Jahr zu Jahr, in Abhangigkeit von Gesetzgebung, aktuellen Umstanden und Verhandlung, in
Inhalt und Hohe unterschiedlich sein kdnnen. Das Krankenhausstrukturgesetz regelt seit mehre-
ren Jahren u.a. grundsatzlich die Verlangerung und Verscharfung der Preisminderung fiir be-
stimmte Leistungssteigerungen durch Abschldge sowie die Berticksichtigung von Zu- oder Ab-
schlagen im Hinblick auf die Qualitatserbringung.
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Erlssteigerungen ergeben sich in der vorliegenden Planung im Wesentlichen aus der Annahme
eines jahrlich steigenden Landesbasisfallwertes. Planbare Leistungszuwachse halten sich in ab-
sehbarer Zeit in Grenzen.

Der Ansatz von Planungspramissen auf Basis der derzeit bundesweit geplanten Krankenhausre-
form ist zum aktuellen Zeitpunkt mangels Reifegrad der Reform nicht méglich. Im Sommer 2023
wurde durch die Bundesregierung diesbezliglich vorerst ein Eckpunktepapier erstellt.

Zum Stand der Budgetverhandlungen und —vereinbarungen verweisen wir auf unsere Ausfiihrun-
gen auf Seite 4 dieses Vorberichtes. Aktuell liegen grundsatzlich die Budgetvereinbarungen fiir
das Jahr 2020 vor. Die Budgets fiir die Jahre 2021 und 2022 sollen im Herbst dieses Jahres ver-
handelt werden.

Der Landesbasisfallwert 2023 ist mit EUR 4.002,61 geeint; flir 2024 steht ein Landesbasisfallwert
zum Zeitpunkt der Planung nicht fest.

Die ambulanten Leistungen des Krankenhauses werden im Wesentlichen in folgenden Ambulan-
zen erbracht:

- onkologische Ambulanz

- gynakologische Ambulanz

- gynakologische Poliklinik

- rheumatologische Ambulanz

- Notfallambulanz

- Physiotherapie

- Ambulante Operationen

- D-Arzt-Ambulanz fiir Arbeitsunfalle.

Die Institutsermachtigung fir die Rheumafachambulanz ist nunmehr auch fiir den Bereich Par-
chim durch den Berufungsausschuss nicht verlangert worden. Auch derzeit arbeiten wir in diesem
Bereich weiterhin mit personlichen Erméachtigungen.

Die Erlose aus Pflegeleistungen werden durch das Hospiz erzielt. Entsprechend neuer gesetzlicher
Rahmenbedingungen wurden ab 2022 hohere Tagessatze insbesondere im Zusammenhang mit
dem steigenden Personalbedarf verhandelt. Die Anschlussverhandlungen fiir 2023 finden derzeit
statt.

Insbesondere die Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben sowie aus Vermietung und Verpach-
tung sind seit der Umsetzung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) der Position ,,Um-
satzerlose” zugeordnet. Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrdge erfolgt nunmehr im We-
sentlichen der Ausweis von Kostenerstattungen sowie lbriger Ertrage.

Die aktuellen Entgelttarifvertrage zum TVOD-K sowie fir den Marburger Bund laufen bis zum
31.12.2024. Die Arbeitszeit wird stufenweise gesenkt werden, mit dem Ziel einer Anpassung auf
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die im Tarifgebiet West geltenden Regelungen. Wahrend in 2023 im Wesentlichen Inflationsaus-
gleiche an die Mitarbeiter zur Auszahlung kommen, sehen beide Tarife fiir 2024 erhebliche Stei-
gerungen vor.

Die ,,Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe” sowie die ,,Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen” wurden auf Grundlage der aktuellen Zahlen unter Berlicksichtigung der Entwicklung
des Leistungsgeschehens sowie inflationsbedingter Preissteigerungen fir die Planjahre ermittelt.
Der Posten beinhaltet unter dem sonstigen medizinischen Bedarf auch den Wareneinsatz fir die
aulRerbudgetaren Ertrage der Krankenhausapotheke (Hilfs- und Nebenbetriebe). Verdanderungen
des sonstigen medizinischen Bedarfs korrespondieren insbesondere mit geplanten Entwicklun-
gen des Leistungsvolumens im Krankenhausbereich sowie mit Apothekenumsatzen. Insbeson-
dere fiir den Wareneinsatz zeichnen sich bereits in 2023 erhebliche Preissteigerungen sowie teil-
weise Lieferengpdssen ab. Auch fur die Folgejahre gehen wir von tendenziell hohen Kostenstei-
gerungen aus. Der Beitritt des Eigenbetriebes zu Einkaufsgemeinschaften reduziert Kostensteige-
rungen, kann diese jedoch nicht vollumfanglich abfangen. Wir setzen in der Planung insbeson-
dere stark steigende Energiepreise an.

Die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten ergeben sich im Wesentlichen aus den Vor-
schriften der Krankenhausbuchfiihrungsverordnung und korrespondieren mit den Abschreibun-
gen und Abgdngen geférderter Anlagegiiter.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden anhand der aktuell vorliegenden Ist-Zahlen
und der Annahme von Inflationsraten geplant.

Spendenaufwendungen sieht die Planung nicht vor. Marketingaufwendungen (TEUR 65) werden
insbesondere in Form von Bildaufzeichnungen, z.B. Fiihrung eines digitalen Bautagebuches durch
MV 1, und deren Ausstrahlung in den regionalen Medien, die Darstellung des Klinikums in regio-
nalen Printmedien sowie Uber City Light Plakate und die Teilnahme an Jobmessen geplant.

Finanzplan
Die Abschreibungsplanung ergibt sich aus der Hochrechnung der aktuellen Zahlen zuziiglich der

Berlicksichtigung geplanter InvestitionsmalRnahmen. Die Abschreibungen geférderter Investitio-
nen werden durch den Posten ,Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten” neutralisiert. Mit
zunehmend eigen- bzw. kreditfinanzierten Investitionen erhoht sich der aufwandswirksame Ab-
schreibungsbetrag. AuBerplanmiRige Abschreibungen sind, ebenso wie Anderungen der Ab-
schreibungsmethode, derzeit nicht geplant.

Die per Gesetz im Zusammenhang mit der Pandemie geregelte Verklrzung der Zahlungsziele der
Kostentrager von 21 auf 5 Tage endet derzeit zum 31.12.2023; dies flihrt zu einem Liquiditatsab-
bau zu Beginn des Planjahres 2024. In die Ausgleichsproblematik der Krankenhauser ist nunmehr
auch das Pflegebudget einzubeziehen. Es ist davon auszugehen, dass es hier aufgrund zeitlich
verzogerter Verhandlungen kiinftig zu groReren zeitlichen Abweichungen zwischen Leistungszeit-
raum und Liquiditatsfluss Gber den Auf- und Abbau von Forderungen und Verbindlichkeiten
kommt.

10/15



Planbare zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelbestandes aus der Inanspruch-
nahme von Riickstellungen betreffen in 2024 und Folgejahren weiterhin Rickstellungen fir Al-
tersteilzeit sowie fur 2024 Instandhaltungsriickstellungen und in weitaus groRerem Umfang die
Abwicklung bzw. Riickzahlung moglicher Anspriiche der Kostentrager aus ihrerseits (iberzahlter
Umsatzsteuer im Zusammenhang mit der Versorgung ambulanter Patienten mit Arzneimitteln
durch die Krankenhausapotheke.

Investitionsbereich

Die Planung von Investitionshohe und Finanzierung der einzelnen Investitionsvorhaben ist den
Investitionsibersichten zu entnehmen. Die Anséatze finden sich im Finanzplan des Eigenbetriebes
wieder.

Die jeweiligen MalRnahmen werden vor dem Hintergrund des Versorgungsauftrages des Kranken-
hauses fur die Erfillung notwendiger Aufgaben grundsatzlich als in der zeitlichen Planung not-
wendig angesehen und dienen unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Aufrechterhaltung
der dauernden Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes. Die Planungsdaten werden
je nach Projektfortschritt im Rahmen der Vergabe von Planungsauftragen zu konkretisieren sein.
Ebenso wird letztlich die Vergabe konkreter Leistungen unter Beriicksichtigung der gesetzlichen
Vorgaben und unter Wirtschaftlichkeitsgesichtspunkten erfolgen.

Die Finanzierung der Investitionsvorhaben ist bei Forderfahigkeit grundsatzlich aus Férdermitteln
geplant, fiir dariber hinaus gehende notwendige und dringliche Investitionen, nicht forderfahige
Bestandteile sowie zur Absicherung der Finanzierung der Gesamtvorhaben ist derzeit im Wesent-
lichen der Einsatz von Eigenanteilen aus Riicklagen des Eigenbetriebes geplant.

Aus dem positiven Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2022 konnten nunmehr ca. 13,6 Mio. EUR den
Riicklagen zugefihrt werden. Somit stehen weitere finanzielle Mittel fir die Absicherung von In-
vestitionen aus Eigenmitteln zur Verfiigung.

Aus Pauschalfordermitteln des Landes in Hohe von ca. TEUR 1.750 p.a. wird entsprechend deren
Zweckbestimmung die Wiederbeschaffung von Wirtschaftsgltern im medizinischen- und medi-
zintechnischen Bereich sowie von Gegenstanden des Wirtschafts- und Verwaltungsbedarfs finan-
ziert. Der Bescheid (iber die Pauschalfordermittel des Landes Mecklenburg-Vorpommern hangt
von der Verabschiedung der Verordnung (iber die pauschale Krankenhausforderung des Landes
ab. Wir rechnen mit einer Férderhéhe entsprechend dem Vorjahr. Der geplante Liquiditatszufluss
istim Finanzplan unter der Position ,,Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermogen” aus-
gewiesen. Die Fordermittelh6he entwickelt sich nicht entsprechend Bedarf und Preisen und ist
insofern nicht ausreichend. Wir planen in 2024 und Folgejahren zusatzliche Ersatzinvestitionen in
die Ausstattung des Eigenbetriebes in Hohe von TEUR 700, die aus Eigenmitteln wie Spenden und
Ruicklagen zu finanzieren sind.

Im Hospiz sind jahrlich Ersatzbeschaffungen und Investitionen geringeren Umfangs aus Eigenmit-
teln (i.W. Spenden) geplant.
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In 2018 erfolgte durch das Direktorium sowie Vertreter des Tragers gegeniiber dem Ministerium
flr Wirtschaft, Arbeit und Gesundheit M-V die Vorstellung des aktuellen Entwicklungskonzeptes
fur das Klinikum. Dem Ministerium wurden in diesem Rahmen die MalRhahmen ,,Zentrale Notauf-
nahme” und ,Zentralkiiche” sowie ,erste Bettenerweiterung” und deren Férderbedarf vorge-
stellt. Mit fortschreitender Planung werden derzeit die MalRnahmen ,,Zentrale Notaufnahme” und
»Zentralkliche” baulich in einer gemeinsamen MalRnahme umgesetzt; die Kiiche entsteht im Un-
tergeschoss des Notaufnahme-Anbaus.

Fiir diese investive Mallnahme , Neubau Kiiche und Erweiterung der Notfallambulanz” liegt seit
Mai 2020 der Férdermittelbescheid des Landes M-V iber 8 Mio. EUR vor. Wir befinden uns wei-
terhin der Bauphase. Die Fertigstellung und Eréffnung wird grundsatzlich noch in 2023 erfolgen.
Flr 2024 sieht der Finanzplan Restarbeiten und abschliefende Geldfllsse vor.

Mit Schreiben des Férdermittelgebers vom 01.08.2023 wurden dem Eigenbetrieb fiir dieses Vor-
haben weitere Einzelférdermittel von bis zu 3,8 Mio. EUR fiir das Haushaltsjahr 2026 avisiert. Ein
Bescheid liegt aktuell noch nicht vor. Wir haben den Betrag in der vorliegenden Planung berick-
sichtigt.

Das Investitionsvolumen inkl. Ausstattung belduft sich aktuell weiterhin auf insgesamt 21 Mio.
EUR. Der Uber die Fordermittel hinaus gehendende Finanzbedarf wird aus Eigenmitteln abge-
deckt.

Im Zeitraum bis 2027 planen wir den Bau eines Bettenhauses. Die derzeit vorgehaltenen Kapazi-
taten wurden im Rahmen der MaBBnahme ,Umbau und Sanierung des Klinikum Siidstadt Rostock”
im Zeitraum 1998-2005 geschaffen und entsprechen inzwischen weder qualitativ noch quantitativ
den Anforderungen einer optimalen Versorgung der Patienten am Klinikum. Sowohl Leistungen
als auch Hygieneanforderungen und medizinischer Standard sind seither in wesentlichem Umfang
gestiegen, so dass zusatzliche neue Stationen mit zeitgemalRer Ausstattung zu schaffen sind. Vo-
raussetzung fir die Umsetzung des Vorhabens wird nach jetzigem Planungsstand eine umfang-
reiche Finanzierung aus Fordermitteln sein. Der diesbezligliche Fordermittelantrag datiert vom
25.09.2018. Nach aktuellem Stand kdonnen wir mittelfristig mit Einzelfordermitteln nach § 13
LKHG in H6he von 30 Mio. EUR rechnen. Allerdings stagniert das diesbezligliche Verfahren seit
dem vergangenen Jahr auf Seiten des Fordermittelgebers und ist mangels Fordermittelbescheid
mit einer gewissen Unsicherheit belastet. Nach bzw. im Rahmen der Klarung der Férderung des
Vorhabens Uber das Land werden die Planungen fortzuschreiben und zu konkretisieren sein. Vor
diesem Hintergrund erfolgt fiir das Jahr 2024 der Ansatz weiterer Planungskosten. Wir gehen der-
zeit von einem Investitionsvolumen in Hohe von 40 Mio. EUR und somit vom Bedarf einer antei-
ligen Finanzierung aus Eigenmitteln aus.

Fiir 2024 planen wir zudem die Anschaffung eines zweiten Magnetresonanztomographen, da die
Kapazitaten des vorhandenen Gerates weitestgehend erschopft sind. Dieser wird aus Eigenmit-
teln zu finanzieren sein.

Mit der Errichtung eines Erweiterungsbaus wird in 2026 die Investition in ein Notstromaggregat
notwendig werden.
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Mit einem Investitionsprogramm der Bundesregierung, festgehalten im Krankenhauszukunftsge-
setz, wird es den Krankenhdusern ermdglicht, insbesondere in die digitale Infrastruktur zu inves-
tieren. Krankenhduser kénnen insofern mit Hilfe der Férdermittel beispielweise moderne Notfall-
kapazitaten ausbauen sowie die Digitalisierung und ihre IT-Sicherheit beschleunigen. Das Klini-
kum hat hier einen Férdermittelbedarf von tber 4,1 Mio. zur Anschaffung eines OP-Roboters, die
Anschaffung von Ausstattung der Zentralen Notaufnahme sowie den Ausbau der IT-Sicherheit am
Krankenhaus angemeldet und in 2022 beschieden bekommen. Die Projekte befinden sich in der
Umsetzung in 2022 bis 2024.

Insgesamt ergibt sich folgende mittelfristige Investitionsplanung:
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bis 2023
TEUR

2024
TEUR

2025
TEUR

2026
TEUR

20276
TEUR

Ersatzbeschaffungen von
Geraten und Ausstattungen

2.550

2.550

2.550

2.550

Ersatzbeschaffungen von
Ausstattung im Hospiz

300

50

50

50

Erweiterung der zentralen
Notaufnahme und Neubau
der Zentralktiche inkl. Aus-
stattung

18.000

3.000

Anschaffung eines zweiten
MRT

200

1.000

erste Bettenerweiterung

1.450

1.750

7.800

15.000

14.000

Ersatz des Notstromaggre-
gates

500

Investitionen in die digitale
Infrastruktur des Kranken-
hauses inkl. technische und
informationstechnische
Ausstattung der ZNA

3.850

300

Summen

8.900

10.400

18.100

16.600

davon finanziert aus:

Fordermitteln/Zuwendun-
gen

6.460

9.550

20.100

7.650

Investitionskrediten

Eigenmitteln / Ricklagen

2.340

750

-2.100

8.850
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Die ,,Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten” ergeben sich aus den aktuell beste-
henden Darlehensvertragen. Das Gleiche gilt fir die Zinsaufwendungen.

Allgemeine Angaben

Im Klinikum Stidstadt sind bzw. werden im Planjahr fiir folgende Funktionen Sonderdienstver-
trage nach Bestatigung durch die Biirgerschaft bzw. den Hauptausschuss vereinbart, deren Tatig-
keitsprofil sich im Tarifwerk nicht abbildet:

VVVVVVYVVVVVYYYY

Verwaltungsdirektor/in

Arztliche/r Direktor/in

Pflegedienstdirektor/in

Direktor/in der Universitatsfrauenklinik und Poliklinik

Chefarzt/Cheférztin der Klinik fur Allgemein-, Viszeral-, Thorax- und GefaRchirurgie
Chefarzt/Cheférztin der Abteilung Handchirurgie

Chefarzt/Chefarztin der Klinik fur Unfallchirurgie, Orthopadie und Handchirurgie
Chefarzt/Chefarztin der Klinik fir Innere Medizin |

Chefarzt/Cheférztin der Klinik ftir Innere Medizin Il

Chefarzt/Chefarztin der Klinik fur Innere Medizin llI

Chefarzt/Cheférztin der Klinik ftir Innere Medizin IV

Chefarzt/Cheféarztin der Klinik flir Andsthesiologie und Intensivmedizin
Chefarzt/Chefarztin der Abteilung fir Diagnostische und Interventionelle Radiologie
Chefarzt/Chefarztin der Klinik fir Neonatologie und neonatologische Intensivmedizin.

Fiir den benannten Personenkreis wurden Vereinbarungen zur Erfolgsbeteiligung geschlossen.
Alle anderen Beschiftigten werden nach den jeweils giiltigen Tarifen des Offentlichen Dienstes
vergltet.

Steffen Vollrath
Verwaltungsdirektor
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Klinikum Siidstadt Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 'Umsatzerldse 144.235 142.495 153.790 159.940 166.340 172.990
2 |Erhéhung oder Verrmnderung de§ 52 0 0 0 0 0
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
4 |sonstige betriebliche Ertrage 12.985 2.900 3.150 3.240 3.340 3.740
5 |Materialaufwand 37.137 41.130 43.500 45.020 46.600 48.230
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 30.519 33.810 37.280 38.580 39.930 41.330
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene 6.618 7.320 6.220 6.440 6.670 6.900
Leistungen
6 |Personalaufwand 91.710 93.300 100.720 105.250 109.990 114.940
a) |Léhne und Gehalter 76.869 77.439 84.605 88.410 92.390 96.550
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr 14.841 15.861 16.115 16.840 17.600 18.390
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung
7 |Abschreibungen 5.884 5.265 6.280 6.280 6.280 6.280
a) auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 5.884 5.265 6.280 6.280 6.280 6.280
Anlagevermogens und Sachanlagen
b) lauf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermégens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen (blichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten / Ausgleichsposten 3.704 3.200 3.900 3.900 3.900 3.900
nach-§-33-Absatz 4-his-6-EigVO-M-\/
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 9.712 8.090 9.430 9.710 10.000 10.300
10 Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
11 Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 63 80 630 650 725 450
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 306 140 220 220 220 220
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30 100 100 100 100 100
16 Ergebnis nach Steuern 16.156 650 1.220 1.150 1.115 1.010
17 'sonstige Steuern 54 20 20 20 20 20
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 16.102 630 1.200 1.130 1.095 990
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Riicklagen 13.602 630 1.200 1.130 1.095 990
Entnahme aus den Riicklagen
Ausschittung an die Gemeinde 2.500
Ausgleich durch die Gemeinde

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Klinikum Siidstadt Rostock
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Periodenergebnis 16.102 630 1.200 1.130 1.095 990
2 Abschre|bun9en (+)/ Zuschre|bun9en -) 5.884 5.965 6.280 6.280 6.280 6.280
auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Ertrage aus der Auflosung von -3704 3200  -3900[  -3900  -3900  -3.900
Sonderposten
3 Zunahme (*)/ Abnahme (-) der 3871 -12500[  -14.000  -1.500  -1.500  -1.500
Ruckstellungen
4 |Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-) -681 0 0 0 0 0
5 Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht -180 -10.000 -10.000 0 0 0
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 ' Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 1.429 0 0 0 0 0
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
A " -5 0 0 0 0 0
von Gegenstanden des Anlagevermdgens
8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 243 60 -410 -430 -505 -230
9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-) 0 0 0 0 0 0
10 Aufwendunggn (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 0
aullerordentlichen Posten
11 |Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 30 100 100 100 100 100
12 Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
13 Auszahlungen aus auBerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) -30 -100 -100 -100 -100 -100
15 |Cashflow aus der laufenden 15217 -19.745|  -20.830 1.580 1.470 1.640
Geschiftstatigkeit
16 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens (+)
17 _Auszahlgngen far Investlt.{onen in das 598 -1.050 600 -300 -300 -300
immaterielle Anlagevermogen (-)
18 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0 0 0 0 0 0
(+)
19 Auszahlungen fir Investitionen in das 12275 -20.200 -8.300[  -10.100  -17.800,  -16.300
Sachanlagevermdgen (-)
Einzahlungen aus dem Sonderposten zum 7.257 9.410 6.460 9.550 20.100 7.650
Anlagevermdgen = Férdermittel
20 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermoégens (+)
21 Aluszahlungen fur I[lvestltlonen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen (-)
22 |Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0
23 |Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-)
24 |Einzahlungen aus auf3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
25| Auszahlungen aus auf3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 |Erhaltene Zinsen (+) 63 80 630 650 725 450
27 |Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Klinikum Siidstadt Rostock
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist PlanfHR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.553 -11.760 -1.810 -200 2.725 -8.500
29 (E+|;1zah|ungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0 0 0 0 0
30 |Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) / -2.000 -2.000 0 0 0 0
Auszahlungen an die Gemeide
31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0 0 0 0 0 0
Krediten (+)
- davo.n. fiir I/:lvestltlonen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmalBnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmalBnahmen
32 |Auszahlungen aus der Tilgung von 994 970 -820 -820 -820 -820
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)
- davo.n. fiir I/:lvestltlonen und 994 970 -820 -820 -820 -820
InvestitionsférderungsmalBnahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fiir
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmalBnahmen
33 |Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschiussen/Zuwendungen (+) 0 0 0 0 0 0
3 | von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0
¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 |Einzahlungen aus auRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)
35| Auszahlungen aus aufderordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
36 | Gezahlte Zinsen (-) -306 -140 -220 -220 -220 -220
37 |Gezahlte Dividenden (-) 0 0 0 0 0 0
38 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.300 -3.110 -1.040 -1.040 -1.040 -1.040
39 zahlungswirksame Veranderungen des 6.364  -34.615|  -23.680 340 3155  -7.900
Finanzmittelfonds
40 ::+|r)1anzm|ttelfonds am Anfang der Periode 56.940 56.000 60.000 36.320 36.660 39815
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 63.304 21.385 36.320 36.660 39.815 31.915
JZusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und 63.304 21.385 36.320 36.660 39.815 31.915
Zahlungsmittelaquivalente
jederzeit fallige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten sowie andere 0 0 0 0 0 0
kurzfristige Kreditaufnahmen, die zur
Disposition der liquiden Mittel gehéren

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Klinikum Sudstadt Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 79.600 25.600 8.900 10.400 18.100 16.600 0
davon fiir Investitionen in das 3.050 1.550 600 300 300 300 0
immaterielle Anlagevermégen
davon fr Investitionen in das 76.550  24.050 8300 10100  17.800  16.300 0
Sachanlagevermégen
dgvon ftir Invest/t/o?en in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégen
davon fiir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 79.600  -25.600 8900  -10.400  -18.100  -16.600 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 54.550 10.790 6.460 9.550 20.100 7.650 0
Zuschlssen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
¢) von sonstigen Dritten 54.550 10.790 6.460 9.550 20.100 7.650 0
finanziert durch eine Entnahme 24.650 14.810 2.340 750 -2.100 8.850 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/[Erhéhung/Verminderung)
Zuschuss - Erhéhung 0 0 0 0 0 0
Verlustausgleich 0 0 0 0 0 0
Leistungsvergltung 0 0 0 0 0 0
Ausschiittung 0 0 0 0 0 0

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



Klinikum Siidstadt Rostock
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht
MaRnahme: Ersatzbeschaffungen von Geraten und Bereich: Klinikum
Ausstattungen
Kurzbeschreibung: Wiederbeschaffung von Wirtschaftsgitern im medizinischen und medizintechnischen Bereich sowie von
" |Gegenstanden des Wirtschafts- und Verwaltungsbedarfs
Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Maoglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MalRnahme verpflichtet oder die .
MafRnahme ist fur die Erfiillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja
Die Mafinahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja
PlanfHR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) |(1. Folgejahr)| (2. Folgejahr)| (3. Folgejahr)| (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 1] |
davon aus Abgéngen von
Gegenstédnden des immateriellen
Anlagevermégens, des 0
Sachanlagevermd6gens und des
Finanzanlagevermégens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 12.300 2.100 2.550 2.550 2.550 2.550 0]
davon fiir Investitionen in das 1.400 200 300 300 300 300
immaterielle Anlagevermégen
davon fur Investitionen in das 10.900 1.900 2.250 2.250 2.250 2.250
Sachanlagevermégen
davon fiir Investitionen in das 0
Finanzanlagevermégen
davon fiir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -12.300 -2.100 -2.550 -2.550 -2.550 -2.550 of
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 8.600 1.600 1.750 1.750 1.750 1.750 0
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde 0

b) einmalige Entgelte 0

Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten 8.600 1.600 1.750 1.750 1.750 1.750
finanziert qurch elpe Entnahme 3300 500 700 700 700 700
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergutung
Ausschiittung

Beschluss vom:

Angaben in TEUR



Klinikum Sudstadt Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

Maflnahme: Ersatzbeschaffungen von Ausstattung Bereich: Hospiz

Kurzbeschreibung: \/mehrere Beschaffungen und Ersatzbeschaffungen im Hospiz

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Maéglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste L6sung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme

ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
PlanfHR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028

(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgéngen von
Gegenstdnden des immateriellen
Anlagevermégens, des 0
Sachanlagevermé6gens und des
Finanzanlagevermégens

davon Sonstige 0

Auszahlungen 450 0 300 50 50 50 0
davon fiir Investitionen in das 0

immaterielle Anlagevermégen

davon fiir lnvest/t{gnen in das 450 0 300 50 50 50
Sachanlagevermégen

davon fiir Investitionen in das 0

Finanzanlagevermégen

davon fiir Sonstige 0

davon zu leisten aufgrund einer

im Planjahr eingegangenen

Verpflichtung

Saldo der Ein-und -450 0 -300 -50 -50 -50 0

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen

aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde 0

b) einmalige Entgelte 0

Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten 0

finanziert durch eine Entnahme

aus dem Finanzmittelfonds 450 0 300 50 50 50

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Klinikum Sudstadt Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

Erweiterung der zentralen Notaufnahme und Neubau

der Zentralkliche inkl Ausstattung Bereich: Klinikum

MaRnahme:

Kurzbeschreibung: Erweiterung der zentralen Notaufnahme und Bau der Zentralkiiche im Untergeschoss

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Maéglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste L6sung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme

ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
PlanfHR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028

(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgéngen von
Gegenstdnden des immateriellen
Anlagevermégens, des 0
Sachanlagevermé6gens und des
Finanzanlagevermégens

davon Sonstige 0

Auszahlungen 21.000 18.000 3.000 0 0 0 0
davon fiir Investitionen in das 0

immaterielle Anlagevermégen

davon fiir lnvest/t{gnen in das 21.000 18.000 3.000

Sachanlagevermégen

davon fiir Investitionen in das 0

Finanzanlagevermégen

davon fiir Sonstige 0

davon zu leisten aufgrund einer

im Planjahr eingegangenen

Verpflichtung

Saldo der Ein-und -21.000  -18.000 -3.000 0 0 0 0

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen

aus erhaltenen 11.800 5.340 2.660 0 3.800 0 0
Zuschissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde 0

b) einmalige Entgelte 0

Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten 11.800 5.340 2.660 3.800

finanziert durch eine Entnahme

aus dem Finanzmittelfonds 9.200 12.660 340 0 -3.800 0 0

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss - Erhéhung

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Klinikum Sudstadt Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Anschaffung eines zweiten MRT Bereich: Klinikum

Kurzbeschreibung: Anschaffung eines weiteren MRT-Gerates im Zusammenhang mit steigenden Bedarfen und Auslastungen

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Maéglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste L6sung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme

ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. nein
Die MaBnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028

(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgéngen von
Gegenstdnden des immateriellen
Anlagevermégens, des 0
Sachanlagevermé6gens und des
Finanzanlagevermégens

davon Sonstige 0

Auszahlungen 1.200 200 1.000 0 0 0 0
davon fiir Investitionen in das 0

immaterielle Anlagevermégen

davon fiir lnvest/t{gnen in das 1,200 200 1000

Sachanlagevermégen

davon fiir Investitionen in das 0

Finanzanlagevermégen

davon fiir Sonstige 0

davon zu leisten aufgrund einer

im Planjahr eingegangenen

Verpflichtung

Saldo der Ein-und -1.200 -200 -1.000 0 0 0 0

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen

aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde 0

b) einmalige Entgelte 0

Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten 0

finanziert durch eine Entnahme

aus dem Finanzmittelfonds 1.200 200 1.000

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Klinikum Siidstadt Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

MaRnahme: erste Bettenerweiterung Bereich: Klinikum

Bau eines Bettenhauses fiir 120 Betten zur stationdren Versorgung im Rahmen des
Gesamtentwicklungskonzeptes des Standortes und Krankenhauses, bedingt durch steigende

Kurzbeschreibung: Patientenzahlen und Anforderungen an die bedarfsgerechte und zeitgeméafie Versorgung und

Unterbringung
Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Méglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja
ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die MalRnahme .
ist fir die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja
Die MafRnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgéngen von
Gegenstédnden des immateriellen
Anlagevermégens, des 0
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdégens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 40.000 1.450 1.750 7.800 15.000 14.000 0
davon fiir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen 0
davon fur Investitionen in das 40.000 1.450 1.750 7.800 15.000 14.000
Sachanlagevermdégen
davon fiir Investitionen in das 0
Finanzanlagevermdégen
davon fiir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -40.000 -1.450 -1.750 7.800  -15.000  -14.000 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 0
der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen 30.000 0 1.750 7.800 14.550 5.900 0
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde 0

b) einmalige Entgelte 0

Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten 30.000 1.750 7.800 14.550 5.900
finanziert qurch elpe Entnahme 10.000 1.450 0 0 450 8.100
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss - Erhéhung
Verlustausgleich
Leistungsvergltung
Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Klinikum Sudstadt Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Ersatz des Notstromaggregates Bereich: Klinikum

Kurzbeschreibung: |Ersatz des Notstromaggregates im Zusammenhang mit der Errichtung des Erweiterungsbaus

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden nein
Maéglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste L6sung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme

ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MaBnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028

(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgéngen von
Gegenstdnden des immateriellen
Anlagevermégens, des 0
Sachanlagevermé6gens und des
Finanzanlagevermégens

davon Sonstige 0

Auszahlungen 500 0 0 0 500 0 0
davon fiir Investitionen in das 0

immaterielle Anlagevermégen

davon fiir lnvest/t{gnen in das 500 500

Sachanlagevermégen

davon fiir Investitionen in das 0

Finanzanlagevermégen

davon fiir Sonstige 0

davon zu leisten aufgrund einer

im Planjahr eingegangenen

Verpflichtung

Saldo der Ein- und -500 0 0 0 -500 0 0

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen

aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde 0

b) einmalige Entgelte 0

Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten 0

finanziert durch eine Entnahme

aus dem Finanzmittelfonds 500 500

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Klinikum Siidstadt Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Investitionsiibersicht

Investitionen in die digitale Infrastruktur des
Mafnahme: Krankenhauses sowie die Ausstattung der zentralen | Bereich: Klinikum
Notaufnahme

Zur Verbesserung der digitalen Infrastruktur von Krankenhausern, wurde mit dem
Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) ein Investitionsprogramm aufgelegt. Der Férdermittelbedarf fir das
Klinikum wurde angemeldet. Investitionen in die technische und informationstechnische Ausstattung der
Zentralen Notaufnahme sowie die Digitalisierung des Krankenhauses sind in Planung.

Kurzbeschreibung:

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Méglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste L6sung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja
ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die Mafinahme .
ist fur die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja
Die MafRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. Ja
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)  (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgéngen von
Gegensténden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdégens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 4.150 3.850 300 0 0 0 0
qavon fu'r Investitionen m. gas 1650 1350 300
immaterielle Anlagevermégen
davon fiir Invest/t{gnen in das 2500 2500 0
Sachanlagevermégen
davon fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen 0
davon fiir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -4.150 -3.850 -300 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 0
der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen 4.150 3.850 300 0 0 0 0
Zuschiissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
¢) von sonstigen Dritten 4.150 3.850 300
finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds 0
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/[Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergiitung
Ausschuttung

Beschluss vom: Angaben in TEUR



Klinikum Sudstadt Rostock

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Ubersicht liber die internen Leistungsbeziehungen

an Bereich 1 an Bereich 2 an Bereich 3

an Bereich 4

Summe

von Bereich 1

von Bereich 2

von Bereich 3

von Bereich 4

Summe

Beschluss vom:

Angaben in TEUR




Klinikum Sudstadt Rostock
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Ubersicht iiber die Verpflichtungsermachtigungen

davon zahlungswirksam im Wirtschaftsjahr

bisher in
Veranschlagung in Hohe von|  Anspruch 2024 2025 2026 2027 ab 2028
genommen (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
im Wirtschaftsplan 2020 0
im Wirtschaftsplan 2021 0
im Wirtschaftsplan 2022 7.450 7.450
im Wirtschaftsplan 2023 3.300 3.300 3.300
im Planjahr 2024 0
Summe
davon finanziert durch
Einzahlungen aus der Aufnahme 0 0 0 0
von Krediten

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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